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บทคดัย่อ 
การวิจัยครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับปัจจัยเชิงสาเหตุของการด าเนินการทาง

ยทุธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 2) ศกึษาระดบัคุณภาพการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุของการ
ด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) กบัคุณภาพการจดั
การศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื บุคลากร
ทางการศกึา จ านวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื  ค่าเฉลีย่ ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  

ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบยีง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยภาพรวม อยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
อนัดบัที ่1 คอืดา้นผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ดา้นชุมชน และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการบรหิารจดัการ ตามล าดบั 
2) คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ค่อนข้างสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อันดับที่ 1 คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง รองลงมา คือ
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางสงัคม และอนัดบัสุดท้าย คอื 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ตามล าดบั 3) อิทธพิลของปัจจยัเชิง
สาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) กับ
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คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกโดยภาพรวม  มคี่าความสมัพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01   

 
ค าส าคญั:  ปัจจยัเชงิสาเหตุ; ยทุธศาสตร;์ เขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 
 

Abstract 
This study aimed to 1)  Examine the level of causal factors of strategic implementation in 

the Eastern Economic Corridor (EEC); 2)  Examine the level of educational management quality in 
schools located in the EEC area; and 3)  Investigate the relationship between the causal factors of 
strategic implementation in the EEC and the quality of educational management in schools in the 
Eastern Economic Corridor. The sample group used in this study consisted of 385 educational 
personnel. The research instrument was a questionnaire. The statistical methods used for data 
analysis included mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient analysis. 

The research findings revealed that 1)  The overall level of causal factors of strategic 
implementation in the Eastern Economic Corridor (EEC) was relatively high. When considering each 
aspect, the highest was the administrative leadership, followed by community involvement, and the 
lowest was management and administration. 2)The overall quality of educational management in 
schools within the Eastern Economic Corridor was also relatively high. When categorized by specific 
strategies, the highest was the security strategy, followed by the strategy for creating opportunities, 
equality, and social equity, and the lowest was the strategy for improving quality of life in an 
environmentally friendly manner. 3)  The influence of the causal factors of strategic implementation in 
the EEC on the quality of educational management in schools in the region showed a moderate 
positive correlation, which was statistically significant at the 0.01 level. 

 
Keywords:  Causal Factors; Strategies; Eastern Economic Corridor (EEC) 
 

บทน า 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลกส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเร่งปรบัยุทธศาสตร์เพื่อเสริม

ศกัยภาพการแข่งขนัและเชื่อมโยงเศรษฐกจิเขา้สู่ตลาดโลกอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะในมติกิารคา้ การ
คมนาคม และเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยใหก้ารแลกเปลีย่นระหวา่งประเทศมคีวามสะดวก 
รวดเรว็ และเอื้อต่อการเตบิโตทางเศรษฐกจิ (Naitawan Kumhom, 2024) ภายใตบ้รบิทนี้ รฐับาลไทยภายใต้
การน าของพลเอกประยุทธ ์จนัทรโ์อชา ไดด้ าเนินนโยบายพฒันาเศรษฐกจิดว้ยการจดัตัง้ เขตพฒันาเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ครอบคลุมพืน้ทีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา ชลบุร ีและระยอง รวมถงึพืน้ทีท่ีเ่กีย่วขอ้งตาม
กรอบนโยบาย โดยมีเป้าหมายหลักในการยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตประชาชนให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล รวมถงึสนับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนืและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 2560) การพฒันา EEC มจีุดเริม่ตน้จากการเสนอของ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิต่อคณะรฐัมนตรเีมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2559 
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และได้รบัอนุมตัใิหด้ าเนินการ โดยมนีายสมคดิ จาตุศรพีทิกัษ์ รองนายกรฐัมนตรใีนขณะนัน้ เป็นผูผ้ลกัดนั
หลกัร่วมกบักระทรวงคมนาคม กองทพัเรอื และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารพฒันามผีลในเชงิรูปธรรม
ภายในปี 2561 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2560) ทัง้นี้ พลเอกประยุทธ ์
จนัทรโ์อชา ในฐานะหวัหน้าคณะรกัษาความสงบแหง่ชาต ิไดอ้อกค าสัง่ที ่2 / 2560 เพือ่เรง่รดัมาตรการพฒันา 
EEC ใหบ้รรลุผลอย่างเป็นรปูธรรม 

ปัจจยัส าคญัของการขบัเคลื่อน EEC อยู่ที่ “คุณภาพของคน” โดยการศึกษาเป็นตวัชี้วดัหลกัที่
สะท้อนศกัยภาพการพฒันา ทัง้นี้ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มรีะบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษาทุกระดบั และส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมทีกัษะการคดิ 
วเิคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ตลอดจนการมคีุณธรรมและจรยิธรรม (ส านักงานรบัรองมาตรฐาน
และประเมนิคุณภาพการศึกษา, 2552) อย่างไรก็ตาม การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาระหว่าง พ.ศ. 2542 – 2551 แมจ้ะมคีวามก้าวหน้า แต่ยงัถูกวพิากษ์ว่ามุ่งเน้นเพยีงการ
ผ่านเกณฑ์ประเมนิภายนอก มากกว่าการสร้างระบบคุณภาพที่ยัง่ยนืภายในสถานศึกษา (ธรีะ รุญเจรญิ , 
2550) กระทรวงศกึษาธกิารจงึได้ประกาศใช้ กฎกระทรวงว่าด้วยระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 
2553 ก าหนดใหส้ถานศกึษาพฒันากลไกการประกนัคุณภาพภายใน โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
เพื่อสรา้งระบบทีม่ปีระสทิธภิาพและต่อเนื่อง ครอบคลุมทัง้การวางมาตรฐาน แผนพฒันา การด าเนินการ และ
การติดตามประเมินผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การด าเนินงานดงักล่าวไม่เพียงแต่
เสริมสร้างคุณภาพการศึกษา แต่ยงัเป็นพื้นฐานส าคญัต่อการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัทาง
เศรษฐกจิของประเทศ 

ทัง้นี้  การประเมินภายนอกรอบสองและรอบสาม (พ.ศ. 2549 – 2558) โดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งในเขต EEC ไม่ผ่านการประเมนิ
คุณภาพในครัง้แรก โดยเฉพาะในตวับ่งชี้ดา้นความรูแ้ละทกัษะการคดิวเิคราะห์ของผูเ้รยีน สะทอ้นถงึความ
จ าเป็นในการปรบัปรุงระบบการเรยีนการสอนและศกัยภาพครผููส้อน (ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษา, 2554) ปัญหานี้น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561) ซึ่ง
ก าหนดเป้าหมายการยกระดบัมาตรฐาน เพิ่มโอกาสการเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2559; ธราธปิ วงษ์แกว้, 2566) 

ในเชงิยุทธศาสตร์ แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 และ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560–2564) ถูกก าหนดขึน้เพือ่สอดรบักบัยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และเป้าหมายการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) โดยใหค้วามส าคญักบัการเตรยีมทรพัยากรมนุษยแ์ละระบบเศรษฐกจิใหพ้รอ้มต่อ
การเปลี่ยนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ , 2559) ดงันัน้ คุณภาพ
การศกึษาในเขต EEC จงึเป็นปัจจยัส าคญัที่สะท้อนศกัยภาพของประเทศและจ าเป็นต้องได้รบัการพฒันา
อยา่งเป็นระบบต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

1. เพื่อศกึษาระดบัปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 

2. เพือ่ศกึษาระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
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3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตรใ์นเขตพืน้ทีร่ะเบยีง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
          ตวัแปรต้น              ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 
ระเบียบวิธีวิจยั 

 การวจิยัเรื่อง ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกจิ
พเิศษภาคตะวนัออก (EEC) กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก
เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  

ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
การศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั โดยท าตามล าดบัขัน้ตอนการศกึษาไว้ 3 

ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมวางแผนการด าเนินงาน ขัน้ตอนที่ 2 การด าเนินงาน และขัน้ตอนที่ 3 
การรายงานผลการวจิยั 

 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ บุคลากรทางการของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาค
ตะวนัออกโดยไมท่ราบขนาดของประชากรทีแ่น่ชดั และไมท่ราบสดัส่วนของประชากร  

คณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก 

 
1. ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง   
2. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
3. ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกชว่งวยั
และการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่า
เทยีมกนัทางสงัคม 
5. ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

 

ปัจจยัเชิงสาเหตขุองการ
ด าเนินการทาง

ยทุธศาสตรใ์นเขตพืน้ท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) 

 
1. ดา้นผูบ้รหิาร  
2. ดา้นคร ู 
3. ดา้นชุมชน  
4. ดา้นหน่วยงานตน้สงักดั  
5.ดา้นการบรหิารจดัการ 
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กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกจ านวน   385  
คน  ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ ทารโ์ร ่ยามาเน่ (Taro Yamane. 1970: 607 – 610  อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม. 2559) 

 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัใช ้แบบสอบถามจ านวน 385 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขต

พฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีน ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นคร ูดา้นชุมชน ดา้นหน่วยงานตน้สงักดั และดา้นการบรหิารจดัการ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตพฒันาพเิศษ
ภาคตะวนัออก ซึง่เป็นแบบสอบถามปลายปิดเช่นเดยีวกนั โดยครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ยุทธศาสตรด์า้นความ
มัน่คง ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพคนทุกชว่งวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและ
ความเท่าเทยีมกนัทางสงัคม ยทุธศาสตรด์า้นคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

รูปแบบค าถามเป็น มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 6 ระดบั ตามแนวคดิของ ลิเคริ์ทสเกล 
(Likert Scale) (Chang, 1993 and Sowers, 2004 อ้างถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยมเีกณฑ์ดงันี้ 6 = 
เหน็ดว้ยอยา่งยิง่, 5 = เหน็ดว้ย, 4 = คอ่นขา้งเหน็ดว้ย, 3 = คอ่นขา้งไมเ่หน็ดว้ย, 2 = ไมเ่หน็ดว้ย, 1 = ไมเ่หน็
ดว้ยอยา่งยิง่ 

 
การพฒันาเคร่ืองมือ 

 1.) ผู้วจิยัน าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ ความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมดา้นภาษา โดยใช้ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-
Objective Congruence) (Rovinelli & Hambleton, 1977 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 2.) แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วถูกน าไปทดลองใช้ (Try Out) กบับุคลากรทางการ
ศกึษา จ านวน 30 คน ซึง่ไมอ่ยูใ่นกลุ่มตวัอยา่งจรงิ 
 3.) ท าการทดสอบ ความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยค่าสมัประสิทธิแ์อลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเชื่อมัน่ .899 แสดงว่าเครื่องมอืมคีวามน่าเชื่อถอื
ในระดบัสงู (Cronbach, 1951 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 4.) น าแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูภาคสนามจรงิ 
 

วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามจ านวน 385 ชุด ซึง่เท่ากบัจ านวนประชากรเป้าหมาย โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1.) แจกแบบสอบถามพรอ้มชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารตอบใหผู้ต้อบเขา้ใจอยา่งถูกตอ้ง 
2.) เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถามดว้ยตนเองทัง้หมด 
3.) ตรวจสอบความครบถ้วนของแบบสอบถาม หากไม่สมบูรณ์จะด าเนินการแจกใหม่เพื่อให้ได้

ขอ้มลูครบถว้น 
4.) น าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวเิคราะหท์างสถติ ิ
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การวิเคราะหข้์อมลู 
1. ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าเฉลี่ย (Mean: M) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) คุณภาพการจดัการศกึษาใชส้ถติเิดยีวกนัคอื M และ 
SD พรอ้มทัง้แปลผลตามเกณฑ์การตคีวามของ Best (1977) ดงันี้ 1.00 – 1.49 = ต ่ามาก, 1.50–2.49 = ต ่า, 
2.50–3.49 = คอ่นขา้งต ่า, 3.50 – 4.49 = คอ่นขา้งสงู, 4.50–5.49 = สงู, 5.50 – 6.00 = สงูมาก 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  ใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุกบัคุณภาพการจดัการศกึษา 
โดยใชเ้กณฑก์ารตคีวามดงันี้ (Cohen, 1988; อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) สงูกวา่ 0.90 = ความสมัพนัธ์
สงูมาก,0.71–0.90 = ความสมัพนัธ์สงู,0.30–0.70 = ความสมัพนัธป์านกลาง,ต ่ากว่า 0.30 = ความสมัพนัธ์ต ่า
,0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์

 
สถิติท่ีใช้ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (M), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั (Pearson’s r) โดยประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถติิ (ในตะวนั ก า
หอม, 2559)  
 

ผลการวิจยั 
1. ปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ จากการวเิคราะห์พบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุ

ของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบั ค่อนขา้งสงู เมื่อตรวจสอบเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นผูบ้รหิาร ไดร้บัการประเมนิสงูสุด รองลงมาคอื ดา้น
ชุมชน ส่วนทีไ่ดค้า่ต ่าสุดคอื ดา้นการบรหิารจดัการ 

2. คุณภาพการจดัการศึกษาในเขต EEC คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีนในเขตพฒันา
พเิศษภาคตะวนัออก โดยรวมอยู่ในระดบั ค่อนขา้งสงู เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นทีไ่ดค้ะแนนสงูสุดคอื 
ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง ตามดว้ย ยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีม
ทางสงัคม ขณะที ่ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ไดค้ะแนนต ่าสุด 

3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัเชงิสาเหตุกบัคุณภาพการจดัการศกึษา ผลการวเิคราะหพ์บว่า ปัจจยั
เชงิสาเหตุของการด าเนินงานเชงิยุทธศาสตร์ในเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) มคีวามสมัพนัธ์เชงิ
บวกกบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดยอยูใ่นระดบั ปานกลาง และมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
ทัง้นี้ เมื่อวเิคราะหแ์ยกรายดา้นพบว่า ปัจจยัเชงิสาเหตุมคีวามสมัพนัธ์กบัคุณภาพการจดัการศกึษามากทีสุ่ด
ใน ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั และ ยุทธศาสตร์ด้านการพฒันาและเสรมิสร้าง
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู้ รองลงมาคอื ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่าเทยีมทางสงัคม และ ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
ส่วน ยทุธศาสตรด์า้นความมัน่คง อยูใ่นล าดบัสดุทา้ย 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

1. ปัจจยัเชิงสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) ของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกโดยภาพรวม อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอืด้านผูบ้รหิาร รองลงมาคอื ด้านชุมชน และอนัดบัสุดทา้ยคอื 
ด้านการบรหิารจดัการ ตามล าดบั การด าเนินการทางยุทธศาสตร์ของโรงเรยีนในพื้นที่ EEC อยู่ในระดบั 
ค่อนขา้งสูง โดยเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้รหิารมรีะดบัสูงสุด รองลงมาคอื ด้านชุมชน และ 
ด้านการบรหิารจดัการอยู่ในระดบัต ่าสุด สะท้อนให้เห็นว่า “ภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์” ของผู้บรหิารมบีทบาท
ส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาการศกึษาในบรบิทเขตพเิศษทางเศรษฐกจิ ในขณะทีร่ะบบบรหิารจดัการยงั
ต้องได้รบัการพฒันาและเสรมิสร้างให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 1) ด้านผู้บรหิาร ผลงานของ ธราธปิ วงษ์แก้ว 
(2566) สนับสนุนว่า “ผูบ้รหิาร” เป็นผูน้ าส าคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์เชงิรุกใน EEC โดยเน้นภาวะผูน้ า
เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรมทางการศกึษา สอดคล้องกบั  Comin (2004) ที่ชี้ว่า ภาวะผู้น าคอื
ปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนคุณภาพองคก์ร โดยเฉพาะในบรบิทการวางแผนเชงิกลยุทธ์  2) ดา้นชุมชนความ
ร่วมมอืจากภาคส่วนต่าง ๆ การมสี่วนร่วมของชุมชนใน EEC ถอืว่าอยู่ในระดบัด ีรองรบัผลการศกึษาของ 
วรรษมน จนัทร์โอกุล และคณะ (2561) ที่ชี้ว่าความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการจดัการศกึษา (Multilevel 
Factors) เป็นหนึ่งในยทุธศาสตรห์ลกั เชน่เดยีวกบั Chapman and Al-Khawaldeh (2002) ทีพ่บว่าการสือ่สาร
ภายในองค์กรและการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนได้เสยี มผีลต่อความส าเรจ็ของยุทธศาสตร์เชงิกลยุทธ์ 3) ดา้น
การบรหิารจดัการ แม้บรบิทของ EEC จะมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง แต่ด้านการบรหิารจดัการยงัคงเป็น
จุดอ่อนทีต่อ้งพฒันาใหเ้ป็นระบบและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ งานวจิยัของ Kop, R., & Hill, A.  (2008) ชีใ้หเ้หน็
ว่าอุปสรรคในการบรหิารเชงิกลยุทธ์ในองค์กร ไดแ้ก่ ขาดการวางแผน ฝึกอบรม และภาวะผูน้ าทีช่ดัเจน ซึ่ง
ตรงกับผลการวิจยัฉบบันี้ที่พบว่าการบริหารจดัการในโรงเรยีน EEC ยงัอยู่ในระดบัต ่าสุด สอดคล้องกับ
งานงจิยัของ อุไรวรรณ พูลสมบตัิ (2560) เน้นการวางยุทธศาสตร์พฒันาคุณภาพผู้เรยีนสู่ความเป็นสากล 
พบว่ายุทธศาสตรท์ีช่ดัเจนจะช่วยพฒันาทัง้ดา้นวชิาการ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการพฒันาโรงเรยีนใน EEC ทีต่อ้งตอบโจทย ์“ตลาดแรงงานใหม่” สอดคลอ้งกบังานงจิยัของ ใน
ตะวนั ก าหอม (2567) พบว่า “New S-Curve” หรอือุตสาหกรรมแหง่อนาคตมอีทิธพิลต่อการจดัท ายทุธศาสตร์
มากทีสุ่ด ซึ่งสะทอ้นว่ายุทธศาสตร์ทางการศกึษาต้องสอดคล้องกบัโครงสรา้งเศรษฐกจิและแรงงาน และยงั
สอดคลอ้งกบังานงจิยัของ ประเสรฐิ อนิทรร์กัษ์ (2560) และ นรเศรษฐ ์ชุมวงศ ์(2561) เน้นย ้าถงึความส าคญั
ของการวางแผนกลยุทธ์แบบองคร์วม โดยเฉพาะการก าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย และการตดิตามประเมนิผล 
ซึง่ยงัเป็นขอ้ทา้ทายของสถานศกึษาใน EEC ปัจจุบนั 

2. คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสูง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า อนัดบัที่ 1 คอื ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง รองลงมา คอื
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัทางสงัคม  และอนัดบัสุดท้าย คอื 
ยทุธศาสตรด์า้นการสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ตามล าดบั "คุณภาพการจดัการศกึษาของ
โรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก"  ซึ่งพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบั ค่อนข้างสูง โดย 1)
ภาพรวมของคุณภาพการจดัการศกึษา: ระดบัค่อนขา้งสูงผลการศกึษาชี้ให้เห็นว่าโรงเรยีนในเขตระเบียง
เศรษฐกจิภาคตะวนัออกสามารถจดัการศกึษาไดใ้นระดบัค่อนขา้งสูง ซึ่งสะทอ้นถงึการบรหิารจดัการ การใช้
ทรพัยากร และการพฒันาองคป์ระกอบภายในสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะในดา้นยุทธศาสตร์ 
ความมัน่คง ทีไ่ดอ้นัดบัหนึ่ง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธราธปิ วงษ์แกว้ (2566) ทีร่ะบุวา่ การจดัการศกึษา
ทีส่อดรบักบัยุทธศาสตรช์าตแิละนโยบายดา้นความมัน่คง ถอืเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในเขต
พฒันาเศรษฐกิจ 2) ยุทธศาสตร์ที่โดดเด่น คือ ความมัน่คงและความเสมอภาค ล าดับความส าคัญของ
ยุทธศาสตร์ทีป่รากฏ คอื ยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง ยุทธศาสตร์ดา้นความเสมอภาคและโอกาสทางสงัคม 
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ยุทธศาสตรด์า้นสิง่แวดลอ้ม ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ว่าโรงเรยีนในเขตนี้มกีารปรบันโยบายและการบรหิารจดัการที่
เน้นความมัน่คงทางสงัคมเป็นหลกั สอดคลอ้งกบั แนวทางการพฒันายุทธศาสตรข์องธราธปิ วงษ์แกว้ ทีร่ะบุ
ถงึความจ าเป็นของ “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง” และ “การจดัการศกึษาตอบสนองการด าเนินชวีติวถิใีหม่” 
เพือ่ขบัเคลื่อนประเทศไปในทศิทางทีย่ ัง่ยนืและมเีสถยีรภาพ 3) ดา้นสิง่แวดลอ้มยงัเป็นจุดอ่อน แมภ้าพรวมจะ
อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง แต่ด้านสิง่แวดล้อมยงัอยู่ในล าดบัท้ายสุด ซึ่งสะท้อนถึงช่องว่างด้านการบูรณาการ
สิง่แวดล้อมเขา้สู่การจดัการเรยีนรู ้ซึ่งไม่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาตใินดา้น  "การสรา้งคุณภาพชวีติทีเ่ป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม" งานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567) และ วรรษมน จนัทรโ์อกุล (2561) แสดงใหเ้หน็วา่ 
ความเชือ่มโยงกบัสิง่แวดลอ้มเป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาทกัษะชวีติในยคุใหม ่ซึง่ยงัไมถู่กบูรณาการอย่าง
เตม็ทีใ่นบางโรงเรยีน สอดคล้องกบังานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567) และ ธราธปิ วงษ์แก้ว (2566) ได้
เน้นย ้าถงึความจ าเป็นของการจดัการศกึษาที่ตอบสนองต่อ "อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-Curve)" ซึ่ง
ส่งผลต่อแนวยุทธศาสตร์ทีต่้องปรบัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในพืน้ที ่การวางแผนกล
ยุทธ์จงึไม่ใช่เพยีงการวางแผนภายในสถานศกึษาเท่านัน้ แต่ตอ้งค านึงถงึภาคภีายนอก ทัง้ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีจากงานวจิยัของ นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ (2561) และ ประเสรฐิ อนิทร์รกัษ์ (2560) 
พบว่า การวางแผนเชงิกลยุทธ์ และการมภีาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดัการศกึษา 
ขณะที ่อุไรวรรณ พลูสมบตั ิ(2560) ย ้าวา่การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนตอ้งอาศยัองคป์ระกอบทัง้ทางวชิาการและ
คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ เช่น ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ สื่อสาร และมคีุณธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ผลติก าลงัคนทีม่คีุณภาพในระยะยาว 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเชิงสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในเขตระเบยีงเศรษฐกจิภาค
ตะวนัออก โดยภาพรวม มคี่าความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจยัเชงิสาเหตุของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ในเขต
พื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก (EEC)กบัคุณภาพการจดัการศกึษา เรยีงตาม ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ์ อนัดบัที ่1 คอื ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั เท่ากบั ยุทธศาสตรด์า้นการ
พฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้รองลงมาคอื  ยุทธศาสตรด์า้น
การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัทางสงัคม  เท่ากบัยุทธศาสตร์ดา้นการสรา้งคุณภาพ
ชวีติทีเ่ป็นเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และอนัดบัสุดทา้ย ยุทธศาสตรด์า้นความมัน่คง ตามล าดบั ปัจจยัเชงิสาเหตุ
ของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ ม ีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัคุณภาพการจดัการศกึษา 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 แสดงว่า การด าเนินการตามยุทธศาสตรใ์นเขต EEC มผีลเชงิบวกต่อ
การยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน แมไ้ม่ใช่ในระดบัสงู แต่เพยีงพอทีจ่ะแสดงถงึความส าคญั
ของการด าเนินการทางยุทธศาสตร์ต่อการศกึษาพืน้ฐาน เมื่อลงลกึในแต่ละดา้น พบว่า ยุทธศาสตร์ดา้นการ
สรา้งความสามารถในการแข่งขนั และ ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและ
การสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู้ มีค่าความสมัพนัธ์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าการลงทุนด้านการเพิ่มศกัยภาพ
ก าลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขนัมีผลชดัเจนต่อคุณภาพการศึกษาในทางตรงกันข้าม คือ 
ยุทธศาสตรด์า้นความมัน่คง มคีวามสมัพนัธต์ ่าสุด อาจแสดงใหเ้หน็ว่าประเดน็ด้านความมัน่คงยงัไม่เชื่อมโยง
กบัคุณภาพการศกึษาชดัเจน หรอืยงัไม่ถูกแปรสู่การปฏบิตัใินระดบัโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้อง
กบังานวจิยัของ อุไรวรรณ พลูสมบตั ิ(2560)ไดพ้ฒันา ยทุธศาสตรก์ารพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนสูค่วามเป็นสากล 
โดยม ี7 องคป์ระกอบคุณภาพ และ 3 ยทุธศาสตร ์ซึง่สอดคลอ้งกบัการวจิยัใน EEC ทีเ่น้นการพฒันาศกัยภาพ
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คน โดยเฉพาะทกัษะชวีติ ทกัษะการคดิ และเทคโนโลย ีซึ่งเป็นพืน้ฐานของการแข่งขนัในเศรษฐกจิยุคใหม่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ อินทร์รกัษ์ (2560) เสนอองค์ประกอบของ การวางแผนกลยุทธ์ใน
โรงเรยีน ซึง่สะทอ้นแนวคดิเชงิระบบเชน่เดยีวกบัทีใ่ชใ้นเขตพฒันาพเิศษ EEC โดยพบว่าโรงเรยีนทีม่แีผนกล
ยุทธ์ชดัเจน ย่อมสามารถเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรร์ะดบัภูมภิาคไดด้กีว่า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรษมน 
จนัทรโ์อกุล และคณะ (2561) ศกึษาการวเิคราะหเ์ชงิสาเหตุแบบพหุระดบั และใชเ้ทคนิค TOWS MATRIX ซึง่
ช่วยใหเ้หน็ว่า หากโรงเรยีนสามารถวเิคราะหส์ถานการณ์รอบดา้นไดด้ ีจะสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตรร์ะดบั
พื้นที่กบัการพฒันาการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ  นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ 
(2561) เน้นการ บรหิารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีนเอกชน ทีม่ขี ัน้ตอนวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ก าหนดกลยุทธ์ 
และควบคุมกลยุทธ์ที่ชดัเจน สนับสนุนผลการวจิยัในครัง้นี้ที่ระบุว่า การบรหิารแบบมยีุทธศาสตร์ส่งผลต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจยัของ ธนภัทร พงษ์อร่าม และวีระวฒัน์ อุทยัรตัน์ (2562) 
กล่าวถงึ การก ากบัผลลพัธก์ารจดัการศกึษา ทีจ่ าเป็นตอ้งมตีวัชีว้ดัและระบบประเมนิผลทีแ่ม่นย า ซึง่เชือ่มโยง
กบัผลการวจิยันี้ ทีคุ่ณภาพการศกึษาจะสงูขึน้ไดต้่อเมื่อยุทธศาสตรถ์ูกขบัเคลื่อนดว้ยกลไกการวดัและตดิตาม
ผลอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม (2567)ยนืยนัถงึอทิธพิลของปัจจยัอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต (New S - Curve) ที่มตี่อการก าหนดยุทธศาสตร์ทางการศึกษาในเขต EEC ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของบทความนี้ที่ชี้ว่า ยุทธศาสตร์ที่เน้นการพฒันาคนรองรบัเศรษฐกิจอนาคต  ส่งผลสูงสุดต่อ
คุณภาพการศึกษา และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธราธิป วงษ์แก้ว และคณะ (2566)เสนอ แนวทาง
ยุทธศาสตรเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใน EEC โดยใหค้วามส าคญักบัปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ครู 
ชุมชน และตน้สงักดั ซึง่เป็นองคป์ระกอบเชงิสาเหตุทีค่รอบคลุมทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
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1.3  ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรยีน 
1.4  ปรบัปรุงบทบาทของหน่วยงานตน้สงักดัใหส้นับสนุนเชงิระบบ 
1.5 พฒันาและเสรมิสรา้งระบบการบรหิารจดัการภายในโรงเรยีน 

2. ขอ้เสนอในการวจิยัครัง้ต่อไป 
2.1 ศกึษากลไกการเชื่อมโยงระหว่างสถานศกึษาและภาคอุตสาหกรรมในพืน้ที ่EEC ที่

ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 เพื่อวเิคราะหร์ปูแบบความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัภาค
ธุรกจิ/อุตสาหกรรมในพืน้ที ่EEC ว่าส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนอย่างไร โดยเฉพาะทกัษะดา้นอาชพี นวตักรรม 
และการเป็นผูป้ระกอบการ  

2.2 วิจยัพฒันารูปแบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาในพื้นที่ EEC เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศกึษาโดยมุ่งสรา้งหรอืพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมกบับรบิทของพื้นที่ 
EEC ซึง่ประกอบดว้ยการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง (คร ูผูบ้รหิาร ชุมชน หน่วยงานภาครฐั - เอกชน) 
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องคค์วามรู้ใหม่ 
 การด าเนินงานทางยุทธศาสตร์ในเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) มปัีจจยัเชงิ
สาเหตุส าคญัที่ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษา โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้รหิารและชุมชนที่มอีทิธพิลสูง
กว่าการบรหิารจดัการทัว่ไป คุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนในพืน้ทีอ่ยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง โดยยุทธศาสตร์
ดา้นความมัน่คงและการสรา้งโอกาสทางสงัคมเป็นตวัขบัเคลื่อนส าคญั อย่างไรกต็าม ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ปัจจยัเชิงสาเหตุและคุณภาพการศึกษาพบในระดบัปานกลาง แสดงให้เห็นว่าการพฒันาเชิงยุทธศาสตร์
จ าเป็นต้องบูรณาการหลายมติิ องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นคอืการจดัการศึกษาในพื้นที่ EEC ต้องอาศยัการ
เชื่อมโยงระหว่างภาคการบรหิาร ชุมชน และยุทธศาสตรก์ารพฒันาทีส่อดคลอ้งกนัเพื่อยกระดบัคุณภาพอย่าง
ยัง่ยนื. 
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