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บทคดัย่อ 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา 2) ศกึษาระดบัการ
บรหิารงานวชิาการ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของ
บุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 กลุ่มตวัอย่างในการศกึษา
ครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา จ านวน 385 คน เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม การวเิคราะหข์อ้มลู การหา
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสมัพนัธ์โดยใช่ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ
เพยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นความส าเรจ็ในชวีติ รองลงมา คอืดา้นการไดร้บัความยอมรบันับถอื และ
อนัดบัสุดทา้ยคอืดา้นความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน ตามล าดบั 2) การบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
รองลงมา คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทาง
การศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
ค าส าคญั : ปัจจยัจงูใจ; นิเวศวทิยา; การบรหิารงานวชิาการ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) study the level of ecological motivational factors, 

2) study the level of academic administration, and 3) examine the relationship between ecological 
motivational factors and academic administration among educational personnel in the Sukhothai 
Primary Educational Service Area Office. 2.The sample group in this study consisted of 385 
educational personnel. The research instrument used was a questionnaire. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

    The research findings revealed that 1) The overall level of ecological motivational factors 
was high. When considered by aspect, the highest - ranked factor was life achievement, followed by 
recognition, and the lowest-ranked was career advancement.2) The overall level of academic 
administration was high. When considered by aspect, the highest-ranked area was instructional 
management, followed by curriculum development, and the lowest-ranked was learning process 
development. 3) The relationship between ecological motivational factors and academic administration 
among educational personnel in the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 was found 
to be at a moderate level, with statistical significance at the 0.01 level. 
 
Keywords : Motivational factors; Ecology; Academic administration 
 

บทน า 
 การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งผสมผสานทัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ กล่าวคอื ตอ้ง
มคีวามสามารถในการชกัจงูและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่บุคลากรใหเ้กดิความร่วมมอืและความผกูพนัต่อองคก์ร 
เพื่อให้อยากท างานและอยู่กบัสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารจงึไม่เพยีงท าหน้าที่ ในฐานะผูก้ าหนดทศิ
ทางการด าเนินงานเท่านัน้ แต่ยงัต้องเป็นผูท้ี่บุคลากรใหค้วามศรทัธาและยอมรบั อกีทัง้ต้องมทีกัษะในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละแปลงเป็นการปฏบิตัทิีน่ าไปสู่ผลสมัฤทธิท์างการศกึษา พรอ้มทัง้สามารถสรา้งขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรในองคก์ร (อรญิชญา วงศ์ใหญ่, 2558) แรงจูงใจถอืเป็นกลไกส าคญัทีผ่ลกัดนัให้
บุคลากรปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ หากได้รบัผลตอบแทนที่สอดคล้องและเหมาะสม ย่อมสร้างความ
มุ่งมัน่และทุ่มเทในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร วรูม (Vroom, 1970, อ้างถงึใน โชตกิา ระโส, 
2555) อธบิายว่าแรงจูงใจเป็นพลงัภายในทีก่ระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรม โดยขึน้อยู่กบัความตอ้งการและ
ความคาดหวงัของแต่ละคน หากผูบ้รหิารสามารถจดัการแรงจงูใจใหต้รงกบัสิง่ทีบุ่คลากรตอ้งการ จะท าใหเ้กดิ
ความพงึพอใจและเตม็ใจทีจ่ะทุ่มเทเพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ทัง้นี้  ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959) ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคญัของ ปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวทิยา ซึง่ไดแ้ก่ ความส าเรจ็ การไดร้บัการยอมรบั ลกัษณะของงาน ความรบัผดิชอบ และความกา้วหน้า 
ปัจจยัเหล่านี้ช่วยส่งเสรมิใหบุ้คลากรรูส้กึพอใจในงานและรกัในสิง่ทีท่ า ส่งผลโดยตรงต่อการเพิม่คุณภาพและ
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน (ณฐัพงษ์ ไอยรา, 2565) ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าหลกัการเหล่านี้มา
ปรบัใชเ้พือ่สรา้งแรงจงูใจและความมุง่มัน่ในการท างานของครู 
 แรงจงูใจยงัสมัพนัธโ์ดยตรงกบังานวชิาการซึง่เป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษา เนื่องจากเกีย่วขอ้ง
กบัการจดัหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน และกระบวนการประเมนิผลที่เป็นหวัใจส าคญัของคุณภาพ
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โรงเรยีน งานวชิาการจงึนับเป็นบทบาทส าคญัที่สะท้อนประสทิธภิาพการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โดยตรง (ฐณวรตัม ์วงษ์หาบุศย ์และในตะวนั ก าหอม, 2564) ดงันัน้ หากผูบ้รหิารสามารถสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ย่อมช่วยยกระดบัคุณภาพทางวชิาการและความส าเร็จของสถานศึกษา
โดยรวม(อสิรยิา รฐักจิวจิารณ์ ณ นคร, 2557) 
 ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานในฝ่ายวิชาการจึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัจจัยจูงใจเชิง
นิเวศวทิยาทีม่ผีลต่อการท างานของครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยมุ่งศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยั
ดงักล่าวกบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
เพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธกิาร อนัจะน าไปสูคุ่ณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ของครแูละความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยัง่ยนื  
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของ
บุคลากรทางการศกึษาส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
                   ตวัแปรต้น                                                               ตวัแปรตาม 
 
 
 

 

 
 
   

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัจงูใจเชิงนิเวศวิทยา 
1. ความส าเรจ็ในชวีติ  
2. การไดร้บัความยอมรบันบัถอื 
3. ลกัษณะของงานทีป่ฏบิตั ิ
4. ความรบัผดิชอบ 
5. ความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน   
  

 

การบริหารวิชาการ 
1.ดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา 
2.ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
3.ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
4. ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการ
เทยีบโอนผล การเรยีน 
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วิธีการวิจยั 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง
การศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  
 
ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
 การศึกษาครัง้นี้ผู้วจิยัได้ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั โดยท าตามล าดบัขัน้ตอน
การศกึษาไว ้3 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมวางแผนการด าเนินงาน ขัน้ตอนที ่2 การด าเนินงาน 
และขัน้ตอนที ่3 การรายงานผลการวจิยั 
 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 จ านวน 10,988 คน  
กลุ่มตวัอยา่งทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 
2 จ านวน 385 คน ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอย่างของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม. 2559) 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 1. การสรา้งเครือ่งมอื  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจยัได้จดัท าขึ้นโดยอ้างอิงจาก
วตัถุประสงค์ ขอบเขต และกรอบแนวคดิการวจิยั รวมถงึนิยามศพัท์เฉพาะที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ขอ้ค าถามมี
ความสอดคลอ้งกบัตวัแปรทีศ่กึษา ก่อนน าไปใชจ้รงิ ผูว้จิยัไดน้ าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อ
พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เครื่องมือมีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนที ่1 วดัระดบัปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยาทีม่ผีลต่อการบรหิารงานวชิาการ โดยใชม้าตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคดิของลิเคอร์ท (Likert, 1989, อ้างถึงใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) ซึ่ง
ก าหนดระดบัคะแนนตัง้แต่ 1 – 5 ตัง้แต่ “น้อยทีสุ่ด” ไปจนถงึ “มากทีสุ่ด” 
 ตอนที่ 2 วดัระดบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบัเชน่เดยีวกนั โดยใหผู้ต้อบเลอืกตามความเหมาะสม (ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
2. การพฒันาเครือ่งมอื 
  2.1 น าร่างแบบสอบถามเสนอผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 
(Content Validity) และความชดัเจนของส านวนภาษา โดยใชด้ชันีความสอดคล้องของขอ้ค าถามกบัตวัแปร 
(IOC: Index of Item Objective Congruence) (Rovinelli & Hambleton, 1977 อ้างถึงใน ในตะวนั ก าหอม, 
2559) 
  2.2 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลองใช้ (Try – out) กับกลุ่ม
ตวัอยา่งซึง่ไมไ่ดอ้ยูใ่นกลุ่มวจิยั จ านวน 30 คน 
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  2.3 ตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่าไดค้่าเท่ากบั 0.911 แสดงว่าเครื่องมอืมคีวาม
เชือ่มัน่อยูใ่นระดบัสงู (Cronbach, 1971 อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
2.4 น าแบบสอบถามทีผ่า่นการพฒันาแลว้ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามทัง้หมด 385 ชุด ซึ่งเท่ากับจ านวนประชากรเป้าหมาย โดย
ด าเนินการดงันี้ 
 1. แจกแบบสอบถามพร้อมชี้แจงวธิกีารตอบรวมทัง้อธบิายวตัถุประสงค์ของการวจิยัแก่
ผูต้อบ 
 2. เกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูต้อบเขา้ใจตรงตามวตัถุประสงค์ 
 3. ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบขอ้บกพร่องหรอื
ตอบไมค่รบ ผูว้จิยัจะแจกแบบสอบถามใหมท่ดแทน 
 4. น าขอ้มลูทีไ่ดไ้ปวเิคราะหต์ามวธิทีางสถติทิีก่ าหนดไว้ 
 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์างสถติ ิโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ระดบัปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยา ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: M) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) พรอ้มทัง้ตคีวามค่าเฉลีย่ตามเกณฑข์อง Best (1977, อา้งถงึ
ใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยก าหนดชว่งคะแนนตัง้แต่ “น้อยทีสุ่ด” ถงึ “มากทีสุ่ด” 
ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ระดบัการบรหิารงานวชิาการ ใช้สถิติเดยีวกนักบัตอนที่ 1 และตีความค่าเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ของ Best เช่นกนั นอกจากนี้ เพื่อตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการ
บรหิารงานวชิาการ ใช้วธิวีเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s Product - Moment 
Correlation Coefficient) (Pearson, 1900 อ้างถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559) โดยมเีกณฑ์การตคีวาม ดงันี้ 
0.90 = ความสมัพนัธส์งูมาก, 0.71 – 0.90 = ความสมัพนัธส์งู, 0.30 – 0.70 = ความสมัพนัธป์านกลาง, <0.30 
= ความสมัพนัธต์ ่า, 0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์
 
 สถิติท่ีใช้ 
 สถติทิีน่ ามาใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย ค่าเฉลีย่ (M), ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD), และ
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีรส์นั โดยอาศยัโปรแกรมส าเรจ็รูปเพื่อค านวณและวเิคราะหข์อ้มลูตามหลกัการ
ทางสถติ ิ
 

ผลการวิจยั 
 1. ผลการศกึษาแสดงใหเ้หน็ว่า ปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยาของบุคลากรทางการศกึษาในเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู เมือ่ลงลกึในแต่ละดา้นพบว่า ปัจจยัทีส่ าคญัทีสุ่ด
คอืความส าเรจ็ในชวีติ รองลงมาคอืการไดร้บัการยอมรบันับถอืจากผูอ้ื่น และปัจจยัทีอ่ยู่ในล าดบัสุดท้ายคอื
ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าทีก่ารงาน 
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 2. ในดา้นการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
เช่นกนั โดยด้านที่ได้รบัความส าคญัมากที่สุดคอืการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาคอืการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต ่าสุดคอืการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ 
 3. ส่วนความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับการบริหารงานวิชาการ พบว่ามี
ความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง และมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้เมื่อตรวจสอบเป็นรายดา้น พบว่า
ปัจจยัดงักล่าวมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการบรหิารงานวชิาการ โดยสงูสุดในดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา รองลงมาคอืดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรวมถงึการเทยีบโอนผลการเรยีน ถดัมาคอืดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และดา้นทีม่คีวามสมัพนัธต์ ่าทีสุ่ดคอืการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจยั 
 1. ปัจจัยจูงใจเชิงนิ เวศวิทยาของบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื 
ด้านความส าเร็จในชีวติ รองลงมา คอืด้านการได้รบัความยอมรบันับถือ และอนัดบัสุดท้ายคอืด้านความ
เจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ตามล าดบั ผลดงักล่าวชี้ใหเ้หน็ว่าความพงึพอใจส่วนบุคคล เช่น ความส าเรจ็
และการไดร้บัการยอมรบั มอีทิธพิลมากกว่าการไดร้บัต าแหน่งหน้าทีห่รอืความกา้วหน้าในสายอาชพี ซึ่งอาจ
สะทอ้นถงึบรบิทขององคก์รทีย่งัมขีอ้จ ากดัในเรื่องการเลื่อนต าแหน่ง หรือโครงสรา้งทีไ่มเ่อือ้ต่อการเตบิโตทาง
วชิาชพีอย่างทัว่ถงึ ผลการวจิยัมคีวามสอดคล้องกบัหลายงานวจิยัก่อนหน้า ดงันี้  ศริวิรรณ อนิทสโร (2560) 
พบว่าแรงจูงใจของครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความแตกต่างตามประสบการณ์การท างาน ซึ่งสะท้อนว่า 
แรงจูงใจไม่ได้เกิดจากตัวงานเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ และการรบัรู้ของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับงานวิจัยนี้ที่พบว่า แรงจูงใจเกิดจากการได้รบัการยอมรบัและความส าเร็ จ มากกว่าปัจจยั
ภายนอก เช่น การเลื่อนต าแหน่ง กชพรพรรณ สุทธหิริญัพงศ์ (2562) พบว่า บทบาทของผูบ้รหิารมอีทิธพิล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะในด้านความรบัผิดชอบและความส าเร็จของงาน เช่นเดียวกับ
การศกึษานี้ ทีช่ีว้่าความส าเรจ็ในชวีติเป็นแรงผลกัดนัส าคญั และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฐัพงษ์ ไอยรา 
(2565)แสดงให้เห็นว่า แรงจูงใจมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกับบทบาทในการบริหารงาน
วชิาการ ซึง่แสดงถงึการส่งเสรมิเชงิระบบ หากแรงจงูใจเพิม่สงูขึน้กส็ามารถยกระดบัประสทิธภิาพการบรหิาร
วชิาการได ้
 2. การบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมา คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  และอนัดบัสุดทา้ยคอื ดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ตามล าดบั การที ่ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ไดร้บัคะแนนสงูสุด แสดงให้
เห็นว่าบุคลากรให้ความส าคญักบัการวางแผนการสอน การพฒันาผู้ เรยีน และการด าเนินการสอนอย่างมี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบัแนวทางที ่ผจงจติร เกดิหริญั (2562) ศกึษาไวว้่า บุคลากรใหค้วามส าคญักบัแผนการ
จดัการเรยีนรู้ในทุกกลุ่มสาระอย่างเหมาะสม ขณะที่ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา แมจ้ะได้คะแนน
รองลงมา แต่กย็งัอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สนบัสนุนงานของ นุชเรศ ค าดบีุญ (2564) ทีเ่น้นการปรบัปรุงหลกัสตูรให้
สอดคลอ้งกบัทอ้งถิน่และมาตรฐานกลาง ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ทีไ่ดร้บัคะแนนน้อยทีสุ่ดในบรบิท
นี้ อาจสะท้อนถงึความท้าทายในการส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชงิกระบวนการ ซึ่งต้องใช้ทกัษะเชงิวชิาชพีสูงและ
ความเข้าใจในจิตวิทยาการเรียนรู้ อันสอดคล้องกับแนวทางของ ณัฐพงษ์ ไอยรา (2565) ที่เสนอว่า
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กระบวนการเรยีนรู้อย่างมขี ัน้ตอนและการนิเทศการเรยีนการสอนยงัคงเป็นจุดที่ต้องพฒันาเพิม่เติม การ
จดัล าดบัด้านต่าง ๆ ของการบริหารงานวิชาการในเขตสุโขทยั เขต 2 มีความแตกต่างบางประการจาก
การศกึษาของ ณัฐพงษ์ ไอยรา (2565) และ ผจงจติร เกดิหริญั (2562) ทีใ่ห ้"การวดัผลและประเมนิผล" เป็น
อนัดบัแรก ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าแต่ละพืน้ทีม่บีรบิทหรอืปัญหาทางการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั ส่งผลต่อความส าคญั
ในมิติการบริหารงานวิชาการที่ไม่เหมือนกัน หากพิจารณาร่วมกับงานของ กชพรพรรณ สุทธิหิรญัพงศ์ 
(2562) และ ศริวิรรณ อนิทสโร (2560) จะพบว่า แรงจูงใจทีด่ขีองครู และบทบาทเชงิสนับสนุนจากผูบ้รหิาร 
เป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารงานวชิาการโดยตรง ซึง่ชีใ้หเ้หน็วา่ ในพืน้ทีสุ่โขทยั เขต 2 น่าจะ
มบีรบิทของแรงจูงใจที่เหมาะสม และผู้บรหิารมบีทบาทในการเอื้อให้บุคลากรมคีวามกระตือรอืร้นในการ
พฒันางานวชิาการ จากงานของ ฐณวรตัม ์วงษ์หาบุศย (2564) ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่า การบรหิารงานวชิาการ มกัถูก
จดัอยูใ่นล าดบัทา้ยในการบรหิารสถานศกึษาในบางพืน้ที ่แต่อยา่งไรกต็าม ผลการวจิยัของสุโขทยั เขต 2 กลบั
ชีใ้หเ้หน็วา่ การจดัการเรยีนการสอนยงัคงเป็นมติทิีไ่ดร้บัความส าคญัสงูสุด สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความตระหนักถงึ
หวัใจของการศกึษาในเชงิวชิาการเป็นอยา่งด ี
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทาง
การศกึษาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจยัจูงใจเชิงนิเวศวิทยามี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการเรยีงตาม ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์อนัดบัที ่1 คอื ดา้นการ
จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา รองลงมาคอื ดา้นการวดัผลประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการ
เรยีน ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และอนัดบัสุดทา้ย  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตามล าดบั
ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาใน
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2 อยู่ในระดบั ปานกลาง อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 แสดงให้เห็นว่าปัจจยัทางด้านสภาพแวดล้อม และบรบิทเชิงนิเวศในการท างานส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษาอย่างมนีัยส าคญั แมไ้ม่ถงึระดบัสงูมากกต็าม เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ปัจจยัจงูใจเชงินิเวศวทิยามคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวชิาการ เรยีงตามล าดบัดงันี้ ดา้น
การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการวดัผล ประเมนิผล และด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน ดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ ศิรวิรรณ 
อนิทสโร (2560) พบว่าแรงจูงใจในการท างานของครูมคีวามแตกต่างกนัตามประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกบั
แนวคดิเรื่องปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไปตามบรบิทและวุฒภิาวะการท างาน เช่นเดยีวกบัทีง่านวจิยันี้ชีว้่าปัจจยั
จงูใจเชงินิเวศวทิยามอีทิธพิลต่อการบรหิารวชิาการ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจยัของ ณฐัพงษ์ ไอยรา (2565) 
รายงานว่าแรงจงูใจมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปานกลางกบับทบาทในการบรหิารงานวชิาการ ซึง่ตรงกบั
ผลวจิยัในครัง้นี้ อกีทัง้ยงัสอดรบักบังานวจิยัของ กชพรพรรณ สุทธหิริญัพงศ ์(2562) ระบุว่า ปัจจยัจงูใจทัง้ใน
เชงิคุณภาพของงาน ความรบัผดิชอบ และความส าเรจ็ มผีลต่อแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ซึ่งส่งผลต่อพฤติ
กรรมการบรหิารงานวชิาการ หากแต่มคีวามแตกต่างบางประการ กบังานวจิยัของ ผจงจติร เกดิหริญั (2562) 
พบว่า บุคลากรมคีวามคดิเหน็ในระดบัสูงในทุกดา้น โดยเฉพาะ การวดัผลและประเมนิผล อยู่ในอนัดบัแรก 
แตกต่างจากงานวจิยันี้ทีพ่บว่า การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา อยู่ในล าดบัแรก แสดงถงึบรบิทเชงิ
พื้นที่และลกัษณะงานของเขตพื้นที่ที่อาจแตกต่างกนั รวมถงึงานวจิยัของ ในตะวนั ก าหอม , ศกัดิช์ยั นิรญั
ทว,ีโกศล มคีุณ, อจัฉรา วฒันาณรงค ์(2568) พบว่าการบรหิารงานวชิาการอยู่ในล าดบัทา้ยในการบรหิารเชงิ
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บูรณาการของโรงเรยีนมธัยม ซึง่แตกต่างจากงานวจิยันี้ทีมุ่ง่เน้นงานวชิาการเป็นหลกั เนื่องจากกลุ่มเป้าหมาย
และระดบัชัน้ของโรงเรยีนทีต่่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ขอ้เสนอแนะจากผูว้จิยั 
  1.1 ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายชวีติในสายงานไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื 
  1.2 สรา้งระบบการยอมรบัและการใหคุ้ณคา่จากทุกภาคสว่น 
  1.3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามคดิสรา้งสรรคแ์ละแสดงศกัยภาพในการท างานอย่าง
เตม็ที ่
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจเชิงนิเวศวิทยากับผลสัมฤทธิข์องการ
บรหิารงานวชิาการ เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึผลกระทบเชงิประจกัษ์ของปัจจยัจงูใจต่อประสทิธภิาพหรอืความส าเรจ็ใน
การบรหิารงานวชิาการ เช่น การจดัการหลกัสูตร การวดัผล และการพฒันาวชิาชีพครู ซึ่งจะช่วยให้เกิ ด
แนวทางในการสง่เสรมิแรงจงูใจทีน่ าไปสูผ่ลลพัธท์ีด่ขี ึน้ 
  2.2 เปรยีบเทยีบปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยาระหว่างบุคลากรในเขตพื้นที่การศกึษาต่างๆ 
เพื่อวเิคราะห์ความแตกต่างของบรบิทดา้นสิง่แวดล้อมทางการท างาน เช่น วฒันธรรมองค์กร การสนับสนุน
จากผูบ้รหิาร หรอืโอกาสในการพฒันาวชิาชพี ที่มผีลต่อแรงจูงใจ ซึ่งสามารถน าไปสู่การพฒันานโยบายใน
ระดบัเขตพืน้ทีห่รอืระดบัประเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 
องคค์วามรูใ้หม ่
 ปัจจยัจูงใจเชงินิเวศวทิยามบีทบาทส าคญัต่อการบรหิารงานวชิาการของบุคลากรทางการศกึษา 
โดยเฉพาะความส าเรจ็ในชวีติและการไดร้บัการยอมรบันับถอืซึง่เป็นแรงผลกัดนัหลกัทีเ่ชือ่มโยงกบัการจดัการ
เรยีนการสอนในสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ การพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ยงัคงต้องการ
การเสรมิสรา้งแรงจงูใจเพิม่เตมิเพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลางระหวา่งปัจจยั
จูงใจกบัการบรหิารงานวชิาการสะทอ้นว่าปัจจยัดา้นนิเวศวทิยามอีทิธพิลแต่ยงัไม่เตม็ศกัยภาพ การพฒันา
นโยบายที่บูรณาการแรงจูงใจเชงินิเวศวทิยากบัการบรหิารวิชาการจงึเป็นแนวทางส าคญัในการขบัเคลื่อน
การศกึษา และสามารถสรา้งความสมดุลระหว่างความกา้วหน้าในชวีติการท างานกบัคุณภาพผูเ้รยีนไดอ้ย่าง
ยัง่ยนื. 
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