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บทคดัย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมุ่งอนาคต 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
สถานศกึษา 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ของการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา 
โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้คอืแบบสอบถาม การวเิคราะห์ขอ้มูล ใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาความสมัพนัธโ์ดยใชค่า่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) การมุ่งอนาคต โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบอนัดบัที่ 1 คอืด้านการคาดการณ์และการเตรยีมตวั รองลงมา คอืด้านการวางแผนระยะยาว และอนัดบั
สุดท้ายคอื ด้านการคดิเชงิบวก ตามล าดบั 2) ประสทิธผิลสถานศกึษา โดย ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อนัดบัที ่1 คอืดา้นการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืดา้นบรหิารทัว่ไป และอนัดบั
สุดทา้ยคอื ดา้นบรหิารบุคคล 3) ความสมัพนัธข์องการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรทาง
การศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มคี่าความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในเกณฑร์ะดบัปาน
กลาง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
ค าส าคญั : การมุง่อนาคต; ประสทิธผิล; การบรหิาร 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1)  Study the level of future orientation 2) 

Study the level of school effectiveness and 3) Examine the relationship between future orientation and 
school effectiveness among educational personnel in schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The sample used in this research consisted of 396 educational personnel. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s product - moment correlation coefficient. 

The findings revealed that 1)  The overall level of future orientation was high. When 
considering individual aspects, the highest was forecasting and preparation, followed by long-term 
planning, and the lowest was positive thinking 2)  The overall level of school effectiveness was high. 
In terms of specific aspects, the highest was academic administration, followed by general 
administration, and the lowest was personnel administration. 3)  There was a moderate positive 
correlation between future orientation and school effectiveness among educational personnel in 
schools under the Bangkok Metropolitan Administration, with a statistically significant level of 0.01. 
 
Keywords : Future orientation; Effectiveness; Administration 
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บทน า 
 ประเทศไทยในปัจจุบนัก าลงัเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคม หรอืวฒันธรรม ซึง่ลว้นส่งผลโดยตรงต่อระบบการศกึษา โดยเฉพาะในพืน้ทีเ่มอืง
ใหญ่อย่างกรุงเทพมหานครทีเ่ป็นศูนย์กลางดา้นการบรหิารและนวตักรรม ท าใหร้ะบบการศกึษาจ าเป็นต้อง
ปรบัตวัอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรยีมผูเ้รยีนให้มศีกัยภาพในการเผชญิอนาคตได้อย่างมัน่คง หวัใจส าคญัในการ
ปรบัตวัครัง้นี้อยู่ทีบุ่คลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะผูบ้รหิาร ครู และเจา้หน้าที ่ซึ่งตอ้งมแีนวคดิเชงิอนาคต
ควบคู่กบัการสร้างประสทิธผิลของสถานศกึษา เนื่องจากการตดัสนิใจในปัจจุบนัมผีลต่อทศิทางการพฒันา
โรงเรยีนในระยะยาว การมุ่งอนาคตจงึเป็นทกัษะส าคญัของผูน้ าทางการศกึษาในศตวรรษที ่21 เพราะช่วยให้
บุคลากรมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรบักลยุทธ์ด้านการเรยีนการสอนและการบรหิาร
จดัการไดเ้หมาะสม (Miller, 2018) 
 นอกจากนัน้ การท างานขององคก์รการศกึษาจะประสบความส าเรจ็ไดต้อ้งอาศยัความร่วมมอืร่วม
ใจและการท างานเป็นทีม เพราะการด าเนินงานเพียงล าพังมักไม่สามารถบรรลุผลได้ หากมีการระดม
ความสามารถ ความรู ้และสตปัิญญาของทมีงาน ย่อมก่อใหเ้กดิความคดิทีก่วา้งขวางและรอบคอบมากขึน้ ซึ่ง
น าไปสู่การแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคแ์ละประสทิธภิาพขององคก์ารโดยรวม ดงันัน้ การท างานเป็นทมีจงึเป็น
สมรรถนะหลกัทีช่่วยใหห้น่วยงานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ (วกิานดา เกษตรเอีย่ม , 2558) ทัง้นี้ผูบ้รหิารมบีทบาท
ส าคญัในการเป็นผูน้ าทมีทีส่ามารถดงึศกัยภาพของสมาชกิมาใชป้ระโยชน์อย่างสูงสุด ในมติขิองการบรหิาร
สถานศกึษา แมว้่าผูบ้รหิารจะมคีวามรูค้วามสามารถมากเพยีงใด หากขาดทกัษะดา้นความฉลาดทางอารมณ์
ในการสื่อสารและท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ย่อมท าใหก้ารท างานเกดิอุปสรรคและไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายได ้การ
บรหิารทีม่ปีระสทิธผิลจงึไม่ใช่ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารเพยีงฝ่ายเดยีว แต่ตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากครู
และบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อรว่มกนัขบัเคลื่อนองคก์ร (กรกนก วงศก์ลัยา, 2566) โดยเฉพาะในยคุทีก่ารศกึษาเป็น
กลไกหลกัของการพฒันาประเทศ การบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยสรา้งผลลพัธ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูเ้รยีน
และสงัคมโดยรวม 
 แนวคดิเรื่อง “การมุ่งอนาคต” จึงเป็นกรอบส าคญัที่ช่วยให้บุคลากรทางการศึกษาปรบัตวัและ
พัฒนาทักษะให้ทันกับกระแสโลก โดยเฉพาะในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เผชิญข้อจ ากัดด้าน
ทรพัยากรและความหลากหลายของผูเ้รยีน บุคลากรทีม่วีสิยัทศัน์อนาคตสามารถบรหิารจดัการทรพัยากรได้
อยา่งคุม้คา่ เพิม่แรงจงูใจในการท างาน และวางแผนปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหท้นัสมยัและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนไดด้ยีิง่ขึน้ (จุลดศิ คญัทพั, 2565) อย่างไรกต็าม แมว้่าจะมนีโยบายดา้นการศกึษาและการ
พัฒนาครูออกมาอย่างต่อเนื่อง เช่น ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) หรือ
กรุงเทพมหานคร แต่หลายโรงเรยีนยงัคงเผชญิปัญหาประสทิธผิล เชน่ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนต ่า การบรหิาร
ทีข่าดทศิทาง หรอืการขาดแรงจงูใจของบุคลากร ปัญหาเหล่านี้สะทอ้นถงึการขาดการเตรยีมพรอ้มดา้นความรู้
และทกัษะเชงิกลยุทธ ์รวมทัง้ความสามารถในการวเิคราะหแ์นวโน้มอนาคต (Fullan, 2016) 
 ดงันัน้ การศกึษาระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษาและผลกระทบต่อประสทิธผิลของ
สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร จงึเป็นเรื่องส าคญั เพราะช่วยอธบิายความเชื่อมโยงระหว่าง
กรอบคดิเชงิอนาคตกบัประสทิธภิาพของการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม และน าไปสู่แนวทางการ
พฒันาบุคลากรที่สอดคล้องกับนโยบายและวิสยัทศัน์การศึกษาของเมอืง ตลอดจนการยกระดบัคุณภาพ
การศกึษาในระดบัประเทศอย่างยัง่ยนื 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
1. เพือ่ศกึษาระดบัการมุง่อนาคตของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการมุ่งอนาคตกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
                ตวัแปรต้น                                                               ตวัแปรตาม 

 
 

  
 
 
 
  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีการวิจยั 
 การวจิยัเรื่อง การมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนใน
สงักดักรุงเทพมหานคร เป็นการวจิยัเชงิส ารวจ โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูนัน้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม  
 

ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
การศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั โดยท าตามล าดบัขัน้ตอนการศกึษาไว้ 3 

ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมวางแผนการด าเนินงาน ขัน้ตอนที่ 2 การด าเนินงาน และขัน้ตอนที่ 3 
การรายงานผลการวจิยั 

 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร  

จ านวน 9,361 คน  
กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาครัง้นี้ คอื บุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 

396 คน ไดม้าโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ ตารางของ Krejcie & Morgan 1970,อา้งถงึใน ในตะวนั 
ก าหอม. 2559) 

 
 
 

                    การมุ่งอนาคต 
1. ดา้นการตัง้เป้าหมาย   
2. ดา้นการวางแผนระยะยาว   
3. ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมตวั  
4. ดา้นแรงจงูใจและความมุง่มัน่  
5.ดา้นการคดิเชงิบวก 
 

ประสิทธิผล 
1. ดา้นงานวชิาการ  
2. ดา้นบรหิารงบประมาณ  
3. ดา้นการบรหิารบุคคล  
4. ดา้นการบรหิารทัว่ไป 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ใช้ แบบสอบถาม เป็นเครื่องมอืหลกั จ านวน 396 ฉบบั ซึ่งสอดคล้องกบัจ านวน

ประชากรทัง้หมด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษา โรงเรยีนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร ลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายปิด ครอบคลุม 5 ดา้น คอื การตัง้เป้าหมาย การวางแผนระยะ
ยาว การคาดการณ์และการเตรยีมตวั แรงจูงใจและความมุ่งมัน่ และการคดิเชงิบวก โดยแต่ละขอ้ใชม้าตรา
ส่วนประมาณคา่แบบลเิคริต์ (Likert Scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของ ในตะวนั ก าหอม (2559) ซึง่มเีกณฑก์าร
ใหค้ะแนน ดงันี้ 5 = ปฏบิตัมิากทีสุ่ด, 4 = ปฏบิตัมิาก, 3 = ปฏบิตัปิานกลาง, 2 = ปฏบิตัน้ิอย, 1 = ปฏบิตัน้ิอย
ทีสุ่ด 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาในมติกิารบรหิาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นทัว่ไป โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่าแบบลเิคริต์ 5 ระดบั
เช่นเดียวกัน (ในตะวัน ก าหอม , 2559) ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาคือ 5 = มีประสิทธิผลมากที่สุด, 4 = มี
ประสทิธผิลมาก, 3 = มปีระสทิธผิลปานกลาง, 2 = มปีระสทิธผิลน้อย, 1 = มปีระสทิธผิลน้อยทีสุ่ด 

 
 การพฒันาเคร่ืองมือ 
 1. น าร่างแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความ
เหมาะสมของถอ้ยค า โดยใช ้ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
 2. ทดลองใช ้(Try out) แบบสอบถามกบักลุ่มบุคลากรทางการศกึษาทีไ่มไ่ดอ้ยู่ในกลุ่มตวัอยา่งจรงิ 
จ านวน 30 คน 
 3. ตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมือด้วยสูตรสัมประสิทธิแ์อลฟา (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดค้า่ .972 แสดงถงึความเชือ่มัน่สงู (ในตะวนั ก าหอม, 2559) 
 4. ปรบัปรุงและจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพือ่น าไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจรงิ 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ผู้วิจยัแจกแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรทัง้หมดจ านวน 396 คน โดยชี้แจงวตัถุประสงค์และ
วธิกีารตอบอย่างละเอียด จากนัน้ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมตรวจสอบความ
สมบูรณ์ หากพบว่ามแีบบสอบถามทีก่รอกไม่ครบถว้น ไดม้กีารแจกใหม่เพื่อทดแทน ก่อนน าขอ้มลูทีส่มบูรณ์
มาวเิคราะหต์่อไป 

 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1. ระดบัการมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศกึษา ใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) พร้อมทัง้แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดงันี้  4.50 – 5.00 = ปฏบิตัมิากที่สุด,3.50 – 4.49 = 
ปฏบิตัมิาก,2.50 – 3.49 = ปฏบิตัปิานกลาง,1.50 – 2.49 = ปฏบิตัน้ิอย,1.00 – 1.49 = ปฏบิตัน้ิอยที่สุด (ใน
ตะวนั ก าหอม, 2559) 
 2. ระดบัประสทิธผิลของสถานศกึษาวเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) พรอ้มแปลความหมายตามเกณฑข์อง Best (1977, อา้งถงึใน ในตะวนั ก าหอม, 2559: 66) ดงันี้ 4.50 – 
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5.00 = มปีระสทิธผิลมากทีสุ่ด,3.50 – 4.49 = มปีระสทิธผิลมาก,2.50 – 3.49 = มปีระสทิธผิลปานกลาง,1.50 
– 2.49 = มปีระสทิธผิลน้อย,1.00 – 1.49 = มปีระสทิธผิลน้อยทีสุ่ด, 
 3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธใ์ชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตาม ในตะวนั ก าหอม (2559) คอื สูงกว่า 
0.90 = ความสมัพนัธ์สูงมาก, 0.71 – 0.90 = ความสมัพนัธ์สูง, 0.30 – 0.70 = ความสมัพนัธ์ปานกลาง, ต ่า
กวา่ 0.30 = ความสมัพนัธต์ ่า, 0.00 = ไมม่คีวามสมัพนัธ ์
 
 สถิติท่ีใช้ 
 สถิติที่น ามาใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson’s r) โดยประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ
 

ผลการวิจยั 
  1. การมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัสงู โดยเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมความพรอ้มอยู่
ในล าดบัแรก รองลงมาคอืการวางแผนในระยะยาว และดา้นทีม่รีะดบัต ่าสุดคอืการคดิเชงิบวก 

2. ประสทิธผิลของสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครอยู่ในระดบัสงูเช่นเดยีวกนั โดย
ล าดบัแรกคอืการบรหิารดา้นวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิารทัว่ไป และล าดบัทา้ยสุดคอืการบรหิารบุคคล 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศกึษาของบุคลากรโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร พบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง และมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้ 
เมื่อตรวจสอบเป็นรายด้าน การมุ่งอนาคตมคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลสถานศึกษา โดยล าดบั
ความสมัพนัธ์สงูสุดคอืการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิารทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และสุดทา้ย
คอืการบรหิารบุคคล 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจยั 
 1. การมุ่งอนาคตของบุคลากรทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครมลีกัษณะการมุ่งอนาคตโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่ได้รบัคะแนนสูงสุดคือ การ
คาดการณ์และการเตรียมตัว ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการมองการณ์ไกลและการวางแนวทางรับมือ
สถานการณ์ล่วงหน้า สอดคล้องกับแนวคิดของ โมลี สุทฺธิโมลิโพธิ ์(2564) ที่อธิบายว่าการมุ่งอนาคตคือ
ความสามารถในการประเมินผลดีผลเสีย และก าหนดวิธีปฏิบตัิที่เหมาะสมในเชิงคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยเฉพาะในมมุพทุธจติวทิยา ส่วนดา้นการวางแผนระยะยาวซึง่อยูใ่นล าดบัทีส่อง แสดงถงึความพรอ้มในการ
ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ สอดคล้องกบังานของ สมัฤทธิ ์กางเพง็ และคณะ (2565) ทีเ่สนอว่าการบรหิาร
แนะแนวแบบมุง่อนาคตจ าเป็นตอ้งมปัีจจยัน าเขา้และแผนปฏบิตัทิีช่ดัเจน เพือ่สรา้งผลผลติและขอ้มลูยอ้นกลบั
ทีม่คีุณภาพ ส าหรบัดา้นการคดิเชงิบวก แมจ้ะอยู่ในระดบัมากเช่นกนั แต่ยงัเป็นจุดทีค่วรเสรมิสรา้งเพิม่เตมิ 
เนื่องจากทศันคตใินเชงิบวกถอืเป็นรากฐานส าคญัต่อการพฒันาตนเองและองคก์ร ซึง่สอดคลอ้งกบั วรฐัา นพ
พรเจรญิกุล (2561) ทีช่ี้ว่าการพฒันาลกัษณะมุ่งอนาคตสามารถช่วยใหบุ้คคลเผชญิและก้าวผ่านอุปสรรคได้
อยา่งมนียัส าคญั ทัง้นี้ ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการยงัมบีทบาทส าคญัต่อการส่งเสรมิการมุ่งอนาคต โดยมงีาน
ของ ประภาษ จิตรกัศิลป์ (2561) และ วมิาลย์ ลีทอง (2563) ที่ระบุว่าการพฒันาทีมงาน การสื่อสาร และ
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วฒันธรรมองคก์ร ส่งผลโดยตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนและความสามารถของบุคลากร อกีทัง้ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าและบรรยากาศองค์กรยงัเป็นตวัแปรสนับสนุนที่ส าคญั ตามขอ้ค้นพบของ  ธชัยพงษ์ ปาละหงษา 
(2565) ที่รายงานว่าความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า บรรยากาศองค์กร และประสทิธผิลการบรหิาร อยู่ใน
ระดบัปานกลางถงึสงูอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ชี้ว่า สถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครมี
ประสทิธผิลโดยรวมอยู่ในระดบัสงู โดยเรยีงล าดบัจากดา้นทีม่คีา่มากทีสุ่ดคอื การบรหิารวชิาการ รองลงมาคอื
การบรหิารทัว่ไป และด้านที่ต ่าที่สุดคอืการบรหิารบุคคล ซึ่งสอดคล้องกบังานของ  เมรนิทกาล พฒันทรพัย์
พศิาล (2560) ทีพ่บว่าปัจจยัทางการบรหิารมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลโรงเรยีน โดยความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
และครูแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 อีกทัง้ยงัสนับสนุนข้อค้นพบของ วมิาลย์ ลทีอง (2563) ที่
รายงานว่าโรงเรยีนในจงัหวดัสกลนครมปีระสทิธผิลในระดบัสงูทุกดา้น เรยีงตามล าดบัจากการบรหิารวชิาการ 
บริหารทัว่ไป บริหารงบประมาณ และบริหารบุคคล นอกจากนี้  ธัชยพงษ์ ปาละหงษา (2565) ก็ยืนยัน
ผลการวจิยัว่าโรงเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 มปีระสทิธผิลโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยล าดบัความส าคญัเริม่จากการบรหิารวชิาการ การบรหิารทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และการ
บรหิารบุคคลเชน่เดยีวกนั 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการมุ่งอนาคตกบัประสทิธผิลสถานศึกษา การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
พบว่า การมุง่อนาคตของบุคลากรทางการศกึษาเชือ่มโยงกบัประสทิธผิลสถานศกึษาในระดบัปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการมุ่งอนาคตสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสทิธผิลสถานศกึษา โดยล าดบัความสมัพนัธ์สูงสุดคอืด้านการบรหิารวชิาการ รองลงมาคอืการบรหิาร
ทัว่ไป การบรหิารงบประมาณ และดา้นทีม่คี่าน้อยทีสุ่ดคอืการบรหิารบุคคล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เม
รนิทกาล พฒันทรพัยพ์ศิาล (2560) ทีร่ายงานว่าปัจจยัทางการบรหิารมีความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีนอย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .01 โดยปัจจยัส าคญัได้แก่ บรรยากาศองค์กร งบประมาณ นโยบาย 
กระบวนการบรหิาร และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิาร ขณะเดยีวกนั งานของ  ธชัยพงษ์ ปาละหงษา 
(2565) กย็นืยนัผลลพัธใ์นทศิทางเดยีวกนัวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัเชงิสาเหตุและประสทิธผิลการบรหิาร
อยู่ในระดบัปานกลางและมนีัยส าคญัทางสถติ ินอกจากนี้ สุฑาทพิย ์มณีรตันเลศิวานิช (2562) ยงัไดช้ีใ้หเ้หน็
วา่ ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้รหิารในดา้นการตระหนกัรู ้การจดัการอารมณ์ และทกัษะทางสงัคม มผีลต่อ
ประสทิธผิลของการสือ่สารภายในสถานศกึษาในระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ.01 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1.ขอ้เสนอแนะจากผูว้จิยั 
  1.1 ส่งเสรมิการคดิเชงิบวกอย่างเป็นระบบ 

1.2 สนับสนุนการวางเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาว 
1.3 เพิม่การฝึกอบรมและสรา้งระบบเตรยีมความพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง 
1.4 งเสรมิแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง 
1.5 สรา้งระบบตดิตามความกา้วหน้าในการบรรลุเป้าหมาย 

 2. ขอ้เสนอแนะในการศกึษาครัง้ต่อไป 
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  2.1 ควรออกแบบการวจิยัให้สามารถวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเหตุและผล เช่น การใช้
โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อแสดงให้เห็นว่าการมุ่งอนาคตของ
บุคลากรส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาในดา้นใดบา้ง และอยา่งไร 

2.2 ควรศกึษาการมุง่อนาคตและประสทิธผิลของสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่น หรอื
โรงเรยีนในสงักดัหน่วยงานอื่น เช่น สพฐ. หรอืโรงเรยีนเอกชน เพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างและปัจจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อความส าเรจ็ในแต่ละบรบิท 

 
องคค์วามรู้ใหม่ 
 บุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานครมกีารมุ่งอนาคตอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะ
ดา้นการคาดการณ์และการเตรยีมตวัทีโ่ดดเด่นทีสุ่ด ขณะเดยีวกนัประสทิธผิลสถานศกึษากอ็ยู่ในระดบัมาก 
โดยมกีารบรหิารวชิาการเป็นปัจจยัส าคญัสงูสุด ผลการวเิคราะหพ์บว่าการมุ่งอนาคตมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กบัประสทิธผิลสถานศกึษาในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิแสดงใหเ้หน็ว่าการพฒันาทกัษะการ
มุ่งอนาคตของบุคลากรมสี่วนเกื้อหนุนต่อการยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยเฉพาะในมติิ
การบรหิารวชิาการ ทัง้นี้องคค์วามรูใ้หม่ทีไ่ดช้ีใ้หเ้หน็ว่า “การมุ่งอนาคต” เป็นกลไกเชงิยุทธศาสตรท์ีส่ามารถ
ส่งเสรมิศกัยภาพการบรหิารโรงเรยีนใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดไดอ้ยา่งแทจ้รงิ. 
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