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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางการจัดหาวัตถุดิบที่คำนึงถึงความหลากหลายในห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Diversity) ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มความยืดหยุ่นและลดความเสี่ยงของ
องค์กร โดยชี้ให้เห็นถึงการนำกลยุทธ์ใหม่ เช่น Multi-Sourcing, Regional Sourcing และการลดการพึ่งพิง
แบบ Single Sourcing พร ้อมทั ้ งว ิ เคราะห ์บทบาทของเทคโนโลยีสม ัยใหม่  เช ่น Blockchain, AI และ 
Big Data ในการเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทาน ผู้เขียนได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความ
หลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนากลยุทธ์ใหม่สำหรับการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 
ในบริบทของโลกที่เผชิญกับวิกฤตการณ์ระดับโลก เช่น การระบาดของ COVID-19 และความเปลี่ยนแปลง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ จากการศึกษาพบว่า การบูรณาการแนวคิดด้านความยั่งยืน และหลัก ESG ในกระบวนการ
ผลิตและจัดหาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่มั่นคง  บทความนำเสนอกรณีศึกษาขององค์กร 
ที่ประสบความสำเร็จในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่หลากหลายและยั่งยืน พร้อมทั้งสรุปข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์
สำหรับองค์กรที่ต้องการปรับตัวเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในยุคแห่งความไม่แน่นอน  การศึกษา 
ในบทความนี้ไม่เพียงแต่มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  
แต่ยังช่วยชี้แนวทางใหม่ให้กับองค์กรในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงระดับโลกอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ในระยะยาว 
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Abstract 
This article aims to present approaches to sourcing that emphasize Supply Chain 

Diversity, a critical strategy for enhancing organizational resilience and reducing risks. It highlights 
the adoption of innovative strategies such as Multi-Sourcing, Regional Sourcing, and reducing 
reliance on Single Sourcing, while also analyzing the role of modern technologies like Blockchain, 
AI, and Big Data in enhancing transparency and efficiency in supply chains. The author examines 
the concept of supply chain diversity with a focus on developing new strategies for sustainable 
production and raw material sourcing in the context of a world facing global crises, such as the 
COVID-19 pandemic and geopolitical shifts. The study reveals that integrating sustainability 
principles and ESG (Environmental, Social, Governance) factors into production and sourcing 
processes is crucial for building robust supply chains. The article presents case studies of 
organizations that have successfully established diverse and sustainable supply chains and 
concludes with strategic recommendations for businesses aiming to adapt and enhance their 
competitiveness in an era of uncertainty. This study not only contributes to advancing 
knowledge in logistics and supply chain management but also provides a roadmap for 
organizations to navigate global changes effectively and sustainably in the long term. 
 
Keywords: Supply Chain Diversity, Sustainable Sourcing, ESG Principles 
 
บทนำ 

ในปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ซึ ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจและการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยิ ่ง  ในแง่หนึ ่ง การเกิด
วิกฤตการณ์ระดับโลก เช่น การระบาดของโรค COVID-19 ที่ทำให้เกิดการหยุดชะงักในหลายอุตสาหกรรม 
ส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานทั่วโลกถูกทำลายและไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ทันเวลา  
(Ivanov, 2020) ในทางกลับกัน ความเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์และการค้า เช่น การสั่นคลอนของการค้า
เสรีและการเพิ่มขึ้นของสงครามการค้าระหว่างประเทศ ส่งผลให้หลายองค์กรต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อลด
การพ่ึงพิงแหล่งจัดหาหรือซัพพลายเออร์จากประเทศเดียว หรือภูมิภาคเดียว เพ่ือกระจายความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากการขัดขวางในห่วงโซ่อุปทาน 

ความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversity) เป็นการสร้างกลยุทธ์ที่ทำให้ซัพพลายเชน
มีความยืดหยุ่นสูงขึ้น โดยการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเดียว ไม่ว่าจะเป็นการเลือกใช้ Multi-Sourcing 
(การจัดหาจากหลายแหล่ง) หรือ Regional Sourcing (การจัดหาจากภูมิภาคต่าง ๆ) ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนทรัพยากร หรือการล้มเหลวของซัพพลายเออร์ (Liu et al., 2018) 
กลยุทธ์เหล่านี ้ช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับปัจจัยต่าง  ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน เช่น 
การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ การขาดแคลนวัตถุดิบ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินอื่น ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได ้
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อีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่สะท้อนถึงความท้าทายในการดำเนินธุรกิจในโลกปัจจุบันคือ  ความต้องการ 
ที่เพิ่มขึ้นในการพัฒนาการจัดหาที่ยั่งยืน (Sustainable Sourcing) องค์กรต่าง ๆ เริ่มตระหนักถึงความจำเป็น
ในการบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืนลงในกระบวนการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบ  รวมถึงการให้
ความสำคัญกับหลัก ESG (Environmental, Social, Governance) ซึ่งช่วยสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา 
ทางเศรษฐกิจและการรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม (Seuring & Müller, 2008) ในบริบทนี้หลายประเทศ เช่น 
ในประเทศไทย หลายองค์กรเริ ่มตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่หลากหลายและ
ยั่งยืน ตัวอย่างเช่น การพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ซึ่งเป็นแนวทางที่มุ ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดของเสีย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการจัดหาที่ยั่งยืนในหลาย
อุตสาหกรรม (สุกัญญา รัตนวราหะ, 2563) การใช้กลยุทธ์ที่คำนึงถึงการป้องกันการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างไม่สมดุล เป็นการเสริมสร้างห่วงโซ่อุปทานที่สามารถอยู่รอดได้ในระยะยาว 

ในโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) กลายเป็นหนึ่ง
ในปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินค้า การจัดหา
วัตถุดิบ หรือการขนส่งสินค้าไปยังผู้บริโภค เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Blockchain, AI (Artificial Intelligence) 
และ Big Data กำลังเข้ามามีบทบาทในการปรับปรุงกระบวนการเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเพ่ิม
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน (Kshetri, 2018) ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงในการทุจริตและเพิ่มความ
เชื่อมั่นจากผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่อุปทาน 

ด้วยเหตุนี้ บทความนี้จะนำเสนอแนวทางการจัดหาที่เน้นความหลากหลาย เช่น Multi-Sourcing, 
Regional Sourcing, และการลดการพ่ึงพิงจาก Single Sourcing พร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทันสมัย
ในห่วงโซ่อุปทาน การบูรณาการแนวคิด ESG และการจัดหาที ่ยั ่งยืนจะช่วยให้องค์กรสามารถเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน: ความสำคัญและความท้าทาย 

ในยุคที่โลกเผชิญกับปัญหาภาวะโลกร้อนและการเสื่อมสภาพของสิ่งแวดล้อม  การจัดหาวัตถุดิบ 
ที่ยั่งยืนกลายเป็นหนึ่งในแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจและองค์กรต่าง ๆ สามารถดำเนินการได้อย่างรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การเลือกใช้วัตถุดิบที่ยั่งยืนไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม  แต่ยังเป็น
การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะยาว  แม้กระทั่งในตลาด
ที่มีการแข่งขันสูง การให้ความสำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความภักดีจาก
ผู้บริโภคที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบทางสังคมมากขึ้นในปัจจุบัน  อย่างไรก็ตาม การดำเนินการ
ในแนวทางนี้ก็ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ   ทั้งในด้านต้นทุน การตรวจสอบแหล่งที่มาของ
วัตถุดิบ และการปรับตัวของธุรกิจที่อาจต้องใช้เวลาและทรัพยากรในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและห่วงโซ่
อุปทานให้สอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืน 

1. นิยามของการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน (Sustainable Sourcing) หมายถึง กระบวนการในการ
เลือกและจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งที่มีการจัดการอย่างรับผิดชอบ เพื่อให้แน่ใจว่าวัตถุดิบเหล่านั้นได้รับการผลิต
โดยไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม และเป็นไปตามมาตรฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจที่ยั่งยืน การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่องค์กรทั่วโลกเริ่มให้ความสำคัญมากขึ้นในปัจจุบัน เนื่องจากไม่เพียงแต่มีผลกระทบ
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ต่อสิ ่งแวดล้อมเท่านั ้น แต่ยังส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย  เช่น ผู ้บริโภค 
นักลงทุน และภาครัฐ การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนจึงเป็นสิ่งที่องค์กรต้องพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อสร้างการ
เติบโตในระยะยาวและป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

2. ความสำคัญของการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน สามารถพิจารณาได้ในหลายมิติ ตามตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 แสดงความสำคัญของการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 

หัวข้อหลัก รายละเอียด 
การรักษาสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Conservation) 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งในหลักการสำคัญของการจัดหา
วัตถุดิบที ่ย ั ่งยืน การผลิตหรือการเก็บเกี ่ยววัตถุด ิบไม่ควรมี
ผลกระทบต่อระบบนิเวศและควรลดการทำลายธรรมชาติ  การ
จัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน หมายถึง การเลือกใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มี
การจัดการอย่างยั่งยืนและไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม การใช้วัตถุดิบจาก
แหล่งที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ เช่น Forest Stewardship 
Council (FSC) หรือการเลือกใช้วัตถุดิบที่สามารถรีไซเคิลได้ จะช่วย
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การตัดไม้ทำลายป่า หรือการใช้
วัสดุที่ทำให้เกิดการสะสมของขยะในสิ่งแวดล้อม (Freeman, 1984) 
การเลือกใช้วัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น การใช้พลาสติก
ที่รีไซเคิลได้ หรือวัสดุจากการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
จะช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิต (Hart, 1995) การใช้วัสดุ
เหล่านี้จะส่งผลให้ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่จำเป็นต้องมีการ
ทำลายสิ่งแวดล้อมในการผลิตและจัดหา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
รักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

การสนับสนุนชุมชนและสังคม 
(Community and Social Support) 

การจัดหาวัตถุดิบที ่ย ั ่งยืนยังมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนที่
เกี่ยวข้อง เช่น การซื้อสินค้าจากผู้ผลิตที่ให้ค่าจ้างที่เป็นธรรมและมี
การสนับสนุนสิทธิของแรงงาน หรือการเลือกซัพพลายเออร์ที่มาจาก
พ้ืนที่ที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม การทำเช่นนี้จะช่วย
ให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ที่ยากจนและยังช่วยเพิ่มโอกาส
ในการสร้างงานที่มีคุณภาพ (Porter & Kramer, 2011) 

การสร้างความน่าเชื่อถือ 

(Building credibility) 
การเลือกใช้ซัพพลายเออร์ที่มีการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความ
ยั่งยืนสามารถช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์ของ
องค์กร และสร้างความเชื่อมั่นจากผู้บริโภคที่มองหาแบรนด์ที่มีการ
ปฏิบ ัต ิอย ่างร ับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อมและสังคม (Bhattacharya 
et al., 2009) การแสดงถึงความมุ ่งมั ่นในการใช้วัตถุดิบที ่ยั ่งยืน 
ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มภาพลักษณ์ขององค์กร แต่ยังช่วยเพิ่มความ 
พึงพอใจและความภักดีของลูกค้า 
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3. ความท้าทายในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน การจัดหาวัตถุดิบที่ยั ่งยืนถึงแม้ว่าจะเป็นกระบวน 
การที่มีความสำคัญในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมความเป็นธรรมในสังคม แต่ก็ยังคงเผชิญกับ
ความท้าทายหลายประการที่อาจทำให้การดำเนินการไม่ง่าย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงความท้าทายในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 

หัวข้อหลัก รายละเอียด 
ต้นทุนที่สูงขึ้น หนึ่งในความท้าทายที่สำคัญในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั ่งยืนคือ  ต้นทุนที่สูงขึ้น 

เนื่องจากการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการเลือกใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่ยั่งยืน
มักจะมีต้นทุนที่สูงกว่าเมื่อเทียบกับการใช้วัตถุดิบที่ได้จากแหล่งที่ไม่คำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมและสังคม (Schaltegger & Wagner, 2011) เช่น การใช้วัตถุดิบที่
ได้รับการรับรองจากองค์กรต่าง ๆ อย่าง FSC อาจมีราคาสูงกว่าวัตถุดิบจาก
แหล่งที่ไม่ผ่านการรับรอง 

การขาดแคลนแหล่ง
วัตถุดิบที่ยั่งยืน 

แหล่งวัตถุดิบที ่ยั ่งยืนอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการที่เพิ่มขึ ้น  เนื่องจาก 
บางอุตสาหกรรมต้องการวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงและมีปริมาณมาก ซึ่งบางครั้ง
ไม่สามารถหาวัตถุดิบที ่ย ั ่งยืนเพียงพอต่อความต้องการได้ในบางภูมิภาค  
(Bansal & Roth, 2000) สิ่งนี้ทำให้เกิดความยากลำบากในการจัดหาวัตถุดิบ 
ที่ยั่งยืนในระดับที่สามารถรองรับการผลิตในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ความซับซ้อนของห่วงโซ่
อุปทาน 

ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนมักมีความซับซ้อนมากกว่า เนื่องจากต้องมีการติดตาม
และตรวจสอบการปฏิบัติของซัพพลายเออร์ในหลาย ๆ ประเทศ ซึ่งอาจเป็น
เรื่องท้าทายในการจัดการข้อมูลต่าง ๆ ให้สามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
การใช้เทคโนโลยี เช่น Blockchain จึงเข้ามามีบทบาทในการช่วยติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบ ัต ิได ้อย ่างแม่นยำและมีประสิทธิภาพ  (Tapscott & 
Tapscott, 2016) 

ความไม่แน่นอนของ
กฎหมายและข้อบังคับ 

ในหลายประเทศยังไม่มีการกำหนดกฎหมายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบ
ที่ยั่งยืน หรืออาจมีกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ซึ่งอาจทำให้บริษัท
ต่าง ๆ ต้องปรับตัวตลอดเวลา เพื ่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับเหล่านี้ (UN 
Global Compact, 2015) กฎหมายและข้อบังคับท่ีไม่แน่นอนเหล่านี้อาจสร้าง
ความท้าทายในการดำเนินงานขององค์กรในการเลือกซัพพลายเออร์หรือการ
จัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 

 
4. กลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน เป็นการดำเนินการที่มีความสำคัญในการส่งเสริมการผลิต

และการบริโภคที่ยั ่งยืน โดยมุ ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อม และส่งเสริมสวัสดิการทางสังคม 
ในกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ กลยุทธ์หลักที่สามารถนำมาใช้ในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน ตามตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน 
หัวข้อหลัก รายละเอียด 

การเลือกใช้ซัพพลายเออร์
ที่มีความรับผิดชอบ 

การเลือกซัพพลายเออร์ที่มีการปฏิบัติอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน การเลือกซัพพลายเออร์ที่ได้รับ
การรับรองจากองค์กรที่เชื่อถือได้ เช่น ISO 14001 หรือการปฏิบัติตามหลัก 
ESG จะช ่วยเพ ิ ่มความม ั ่นใจในค ุณภาพและความย ั ่ งย ืนของว ัตถ ุดิบ 
(Searcy, 2012) ซัพพลายเออร์ที่ดีจะมีการควบคุมการผลิตอย่างมีจริยธรรม
และใส่ใจต่อผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

การใช้เทคโนโลยีในการ
ติดตาม 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Blockchain และ Big Data มีบทบาทสำคัญในการเพ่ิม
ความโปร่งใสและช่วยในการติดตามการเคลื่อนย้ายของวัตถุดิบจากต้นทางถึง
ปลายทาง ทำให้การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนสามารถตรวจสอบได้อย่างแม่นยำ 
(Choi, He, & Zhong, 2017) เทคโนโลยีเหล่านี ้สามารถช่วยลดความเสี ่ยง 
ในการทุจริตและเพ่ิมความเชื่อม่ันจากผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การส่งเสริมความร่วมมือ
ในอุตสาหกรรม 

การร่วมมือกับอุตสาหกรรมหรือองค์กรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดหา
วัตถุดิบที ่ย ั ่งยืนเป็นสิ ่งที ่ช ่วยสร้างมาตรฐานร่วมในการดำเนินการ  เช่น 
การร่วมมือในการตั้งมาตรฐานการผลิตที่ยั ่งยืน หรือการร่วมมือในการสร้าง
เครือข่ายซัพพลายเออร์ที ่ร ับผิดชอบ ซึ ่งจะช่วยเพิ ่มความมั ่นคงในห่วงโซ่
อุปทานและสร ้างผลกระทบทางบวกต่อส ิ ่งแวดล้อมและสังคม  (Lee & 
Klassen, 2008) 

 
4. ตัวอย่างการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนในประเทศไทย การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนเป็นแนวทางที่สำคัญ

ในการส่งเสริมความยั่งยืนทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ประเทศไทยในฐานะที่เป็นศูนย์กลางการ
ผลิตและการส่งออกสินค้าหลายประเภท เช่น เกษตรกรรม อุตสาหกรรมการผลิต และการท่องเที่ยว ก็มีการ
ปรับตัวเพ่ือให้เหมาะสมกับแนวโน้มโลกที่กำลังให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น ตัวอย่างเช่น 

4.1 อุตสาหกรรมการเกษตร ในภาคการเกษตรของประเทศไทย การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนเป็น
สิ ่งที ่ได้ร ับการสนับสนุนมากขึ ้น  โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการผลิตสินค้าทางการเกษตรที ่มีก ารใช้
ทรัพยากรธรรมชาติจำนวนมาก เช่น ข้าว น้ำตาล และกาแฟ การทำเกษตรอินทรีย์ (Organic Farming) ได้รับ
ความนิยมเพิ่มขึ้น เนื่องจากสามารถลดการใช้สารเคมีและช่วยรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ  ตัวอย่างของ
องค์กรที่ใช้แนวทางการเกษตรอินทรีย์คือ โครงการเกษตรอินทรีย์ภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล ซึ่งสนับสนุน
เกษตรกรให้เปลี่ยนแปลงวิธีการเพาะปลูกไปสู่การเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมี และเพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจโดยการ
จำหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ที ่มีคุณภาพสูงในตลาดที่มีการจ่ายราคาดีขึ ้น  การเลือกใช้วัตถุดิบที่ได้จาก
การเกษตรอินทรีย์ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการพัฒนาชุมชนในชนบท การใช้มาตรฐานการ
รับรองจากองค์กรต่าง ๆ เช่น Thai Organic Standard (TOS) เป็นมาตรฐานที่ช่วยตรวจสอบการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยังช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อสินค้า 
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4.2 อุตสาหกรรมการผลิตสินค้า ในภาคการผลิตสินค้าในประเทศไทย มีการนำแนวทางการ
จัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนมาใช้ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการผลิตพลาสติก  กระดาษ และวัสดุ
ก่อสร้าง เช่น การเลือกใช้ วัสดุรีไซเคิล หรือ วัสดุที ่ได้รับการรับรองจากระบบต่าง ๆ เช่น FSC (Forest 
Stewardship Council) เพ่ือผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือการผลิตกระดาษและ
วัสดุก่อสร้าง ที่มีการใช้ไม้จากป่าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน FSC หรือการเลือกใช้วัสดุรีไซเคิลในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม และช่วยลดการตัดไม้ทำลายป่า ตัวอย่างเช่น การใช้กระดาษรีไซเคิล ในการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ ซึ่งช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต  

4.3 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน หรือ 
Sustainable Tourism กำลังได้รับความสนใจมากขึ้น โดยการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
และช่วยสนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น การเลือกใช้วัสดุที่ยั ่งยืนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการ
ท่องเที่ยว เช่น การเลือกใช้พลังงานทดแทนในรีสอร์ทและโรงแรม หรือการส่งเสริมกิจกรรมท่องเที่ยวที่ไม่ส่งผล
กระทบต่อธรรมชาติ ตัวอย่างหนึ่งที่เห็นได้ชัดคือ การใช้วัสดุท้องถิ่น ในการก่อสร้างสถานที่ท่องเที่ยวที่สามารถ
ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่น  ตัวอย่างเช่น โรงแรมหรือ 
รีสอร์ทในจังหวัดภูเก็ตหรือกระบี่ที่เลือกใช้วัสดุท้องถิ่นอย่างไม้ไผ่หรือหินท้องถิ่นในการก่อสร้าง  ซึ่งสามารถ 
ลดการขนส่งวัสดุจากท่ีไกลและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในพ้ืนที่ 

ความท้าทายและโอกาสในการจัดหาวัตถุดิบที่ยั ่งยืนในประเทศไทย  แม้ว่าองค์กรและภาคธุรกิจ 
ในประเทศไทยจะมีความพยายามในการส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืน  แต่ก็ยังมีความท้าทายบางประการ 
เช่น 1) การขาดแคลนแหล่งวัตถุดิบที่ยั่งยืน บางอุตสาหกรรมอาจพบกับปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่สามารถ
ใช้ได้ตามมาตรฐานความยั่งยืน 2) ต้นทุนที่สูงขึ้น วัตถุดิบที่มีการรับรองความยั่งยืนอาจมีราคาสูงกว่าวัตถุดิบ 
ที่ไม่ได้รับการรับรอง ทำให้มีภาระต้นทุนที ่สูงขึ ้นสำหรับธุรกิจ  และ 3) การปรับตัวให้เข้ากับตลาดโลก 
การเปลี่ยนแปลงในตลาดโลกที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนอาจทำให้ธุรกิจต้องปรับตัวให้ทันสมัยตามการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีโอกาสในการพัฒนาและขยายการใช้ มาตรฐานการจัดหา
วัตถุดิบที่ยั่งยืน และใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Blockchain หรือ AI ในการติดตามและตรวจสอบการผลิตและ
การจัดหาวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทาน เพื ่อเสริมสร้างความโปร่งใสและลดความเสี่ยงจากการทุจริต  ดังนั้น 
การจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนในประเทศไทยมีความสำคัญในแง่ของการรักษาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น ขณะเดียวกันยังส่งผลดีต่อความน่าเชื่อถือขององค์กรในสายตาผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แม้ว่า
จะมีความท้าทายในการดำเนินการ แต่ด้วยการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีและการใช้มาตรฐานที่ยั่งยืน ธุรกิจ
ต่าง ๆ ในประเทศไทยก็สามารถสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและมีความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกได้ 
 
บทบาทของเทคโนโลยีในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน 

การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนกำลังกลายเป็นสิ่งสำคัญในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะ
เมื่อองค์กรต่าง ๆ ต้องการเพิ่มความโปร่งใส ลดความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีที่สำคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนมีหลากหลาย เช่น Blockchain, Artificial 
Intelligence (AI), และ Big Data ซึ่งเทคโนโลยีเหล่านี้ช่วยเพิ่มความโปร่งใสในการจัดการห่วงโซ่อุปทานและ
ทำให้กระบวนการพยากรณ์ความต้องการและการจัดการซัพพลายเชนมีความแม่นยำและยืดหยุ่นมากข้ึน 
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1. การใช้ Blockchain เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนกลับในห่วงโซ่อุปทานเป็นเทคโนโลยี  
ที่มีการใช้ในหลาย ๆ อุตสาหกรรม โดยเฉพาะในห่วงโซ่อุปทานเพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ 
ในการตรวจสอบการเคลื่อนย้ายของสินค้าและวัตถุดิบในแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน  ด้วยการเก็บข้อมูล
ในรูปแบบที่ไม่สามารถแก้ไขได้และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน  ช่วยให้ทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องสามารถ
ติดตามข้อมูลได้แบบเรียลไทม์ (Real-time) การใช้ Blockchain ในการติดตามการผลิตและการขนส่งสินค้า
เกษตร เช่น การรับรองแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน โดยลดปัญหาการทุจริตและการ
ปลอมแปลงข้อมูล นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Kshetri, 2018) 

ตัวอย่างการใช้งาน Blockchain ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น บริษัท Walmart ซึ่งใช้ Blockchain ในการ
ติดตามและตรวจสอบสินค้าจากฟาร์มไปจนถึงร้านค้าปลีก ระบบนี้ช่วยให้สามารถติดตามย้อนกลับได้ถึงที่มา
ของสินค้าภายในไม่กี ่วินาที ซึ่งทำให้การตอบสนองต่อปัญหาความปลอดภัยอาหารหรือการทุจริตทำได้  
อย่างรวดเร็ว 

2. AI และ Big Data กับการพยากรณ์ความต้องการและการจัดการซัพพลายเชน การใช้ Artificial 
Intelligence (AI) และ Big Data ในห่วงโซ่อุปทานช่วยเพิ่มความแม่นยำในการพยากรณ์ความต้องการของ
สินค้า และการจัดการกระบวนการต่าง ๆ ในซัพพลายเชน AI สามารถประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
เพ่ือทำนายแนวโน้มการตลาดและความต้องการของลูกค้าได้อย่างแม่นยำ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น ข้อมูลการขาย สภาพอากาศ หรือแนวโน้มทางเศรษฐกิจ เพื่อปรับปรุงการจัดการสต็อกสินค้าและ
การวางแผนการผลิต 

การใช้ Big Data และ AI ยังช่วยให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดหาวัตถุดิบได้อย่างรวดเร็ว  
โดยไม่จำเป็นต้องรอการวิเคราะห์จากมนุษย์ ตัวอย่างเช่น การใช้ AI ในการพยากรณ์ความต้องการในอุตสาหกรรม
ค้าปลีก เช่น บริษัท Amazon ที่ใช้ AI ในการแนะนำสินค้าตามความชอบของลูกค้าและการพยากรณ์สินค้า 
ที ่จะขายได้ด ีในอนาคต (Queiroz & Wamba, 2019) นอกจากนี้ Big Data ยังช ่วยให้สามารถติดตาม
ประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานได้จากหลายแหล่งข้อมูล เช่น การขนส่ง การผลิต และการจัดการคลังสินค้า 
เพ่ือให้การบริหารจัดการโลจิสติกส์และการจัดหาวัตถุดิบเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล
ในแบบเรียลไทม์สามารถช่วยให้ลดค่าใช้จ่ายและปรับปรุงการจัดการซัพพลายเชนให้เป็นไปอย่างราบรื่นและ
ยั่งยืน (Tjahjono & Yeo, 2020)  

เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น Blockchain, AI, และ Big Data เป็นเครื่องมือที่มีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน โดยเพิ่มความโปร่งใสในการตรวจสอบย้อนกลับของสินค้าและการจัดการกระบวนการ
ในซัพพลายเชนให้มีความแม่นยำและยืดหยุ ่น เทคโนโลยีเหล่านี ้ยังช่วยในการพยากรณ์ความต้องการ
สินค้า และจัดการซัพพลายเชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้สามารถปรับตัว 
ในสถานการณ์วิกฤต แต่ยังเป็นการพัฒนาในระยะยาวที่สร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 
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กลยุทธ์ใหม่เพื่อความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน 
การสร้างความยืดหยุ่นและความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานเป็นสิ่งสำคัญที่องค์กรต้องพิจารณาอย่าง

ละเอียดในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนสูง กลยุทธ์การเพิ่มความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน 
ที่สำคัญ ได้แก่ Multi-sourcing, Nearshoring, Regionalization, และการสร้างเครือข่ายซัพพลายเออร์ที่มี
ความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งเดียวและเพ่ิม
ความยืดหยุ่นในการจัดการซัพพลายเชน 

1. Multi-sourcing: การจัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าจากหลายแหล่งซัพพลายเออร์  ซึ่งช่วยลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดจากการพึ่งพิงแหล่งเดียว (Single Sourcing) การพึ่งพาซัพพลายเออร์รายเดียวอาจนำไปสู่
ปัญหาหากเกิดการหยุดชะงักในกระบวนการผลิตของซัพพลายเออร์นั้น  ๆ การใช้ multi-sourcing ช่วยให้
บริษัทสามารถเลือกใช้แหล่งซัพพลายเออร์หลายรายในหลายภูมิภาค ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการ
ผลิตและลดการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานได้ ตัวอย่างเช่น ในภาวะที่มีวิกฤตการขาดแคลนชิปเซมิคอน 
ดักเตอร์ที่เกิดจากการระบาดของ COVID-19 บริษัทผู้ผลิตรถยนต์หลายแห่ง เช่น Toyota และ Ford ได้หันมา
ใช้กลยุทธ์ multi-sourcing เพ่ือจัดหาชิปจากหลายแหล่งเพ่ือไม่ให้กระทบต่อการผลิตในระยะยาว (Sato, 2021) 

2. Nearshoring: การย้ายการผลิตใกล้กับตลาดเป้าหมายเพื ่อลดความเสี ่ยงด้านโลจิสติกส์  
เป็นกลยุทธ์ที่ใช้การย้ายการผลิตหรือการจัดหาวัตถุดิบจากประเทศที่ห่างไกลมาที่ประเทศที่ใกล้กับตลาด
เป้าหมาย การย้ายการผลิตใกล้ตลาดช่วยลดต้นทุนโลจิสติกส์และเวลาในการขนส่งสินค้า ซึ่งสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้รวดเร็วขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดจากปัญหาด้านการขนส่งจากระยะ
ทางไกล เช่น สงครามการค้า หรือวิกฤตการณ์โรคระบาด ตัวอย่างเช่น บริษัท Apple ได้ย้ายการผลิตบางส่วน
จากจีนกลับไปยังอินเดียและเวียดนาม เพื่อรองรับความต้องการในตลาดเอเชียและลดผลกระทบจากสงคราม
การค้าและภาษีศุลกากร (Tariq, 2021) 

3. Regionalization: การกระจายการผลิตและซัพพลายเชนในภูมิภาคต่าง  ๆ ซึ ่งทำให้บริษัท
สามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาภูมิภาคเดียว และสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดในแต่ละ
ภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ย ังช่วยลดต้นทุนการขนส่งระหว่างประเทศและเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในแต่ละภูมิภาค ตัวอย่างเช่น บริษัท Nike ได้ปรับกลยุทธ์ 
โดยการใช้โมเดลการผลิตในหลายภูมิภาค เช่น การย้ายการผลิตจากจีนไปยังประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
เพ่ือรองรับความต้องการในตลาดเอเชียและลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาภูมิภาคเดียว (Nike, 2020) 

4. การสร ้างเคร ือข ่ายซ ัพพลายเออร ์ท ี ่ ม ีความหลากหลายทางภ ูม ิศาสตร์  (Building a 
Geographically Diverse Supplier Network) หมายถึง การเลือกใช้ซัพพลายเออร์จากหลายประเทศหรือ
หลายภูมิภาคเพ่ือกระจายความเสี่ยงจากปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ หรือภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นในพ้ืนที่
ใดพื้นที่หนึ่ง กลยุทธ์นี้ช่วยให้สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ดีกว่าและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วเมื่อเกิด
วิกฤตการณ์ ตัวอย่างเช่น การเลือกซัพพลายเออร์จากหลายประเทศ เช่น ประเทศในอาเซียน และอินเดีย 
เพื ่อให้สามารถผลิตสินค้าและส่งมอบได้ต่อเนื ่องในกรณีที ่เกิดการหยุดชะงักในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง  
(Baldwin & Tomiura, 2020) 
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ภาพที่ 1 แสดงตัวอย่างบรรษัทข้ามชาติที่ดำเนินกลยุทธ์ความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน 
 

การใช้กลยุทธ์ Multi-sourcing, Nearshoring, Regionalization, และการสร้างเครือข่ายซัพพลายเออร์
ที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ช่วยเสริมสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน  ลดความเสี่ยงจากการ
หยุดชะงักในห่วงโซ่อุปทาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการโลจิสติกส์ โดยเฉพาะในยุคที่มีความไม่แน่นอน
และการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในภูมิภาคต่าง ๆ การนำกลยุทธ์เหล่านี้มาใช้ช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขัน 
ในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
Globalization vs Regionalization: ทิศทางใหม่ของการผลิตและจัดหาในยุคแห่งความไม่
แน่นอน 

Gereffi (2020) อธิบายไว้ว่า ในปัจจุบันโลกเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความไม่แน่นอน
ทางการเมือง สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง การระบาดของโรคต่าง ๆ รวมถึงปัญหาด้านเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของโลก การผลิตในระดับโลกที่มุ ่งเน้นการสร้าง
เครือข่ายการผลิตขนาดใหญ่และการจัดหาวัตถุดิบจากทั่วโลก  (Globalization) กำลังเผชิญกับการทบทวน
ใหม่เมื่อเทียบกับแนวทางที่เรียกว่า Regionalization หรือการผลิตและการจัดหาในระดับภูมิภาค ซึ่งกำลัง
กลายเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

1. การเปลี่ยนแปลงจากการผลิตแบบโลกาภิวัตน์สู่การผลิตแบบภูมิภาค 
Globalization หรือการผลิตแบบโลกาภิวัตน์ เคยเป็นกลยุทธ์หลักที่ทำให้บริษัทสามารถเข้าถึง

ตลาดและวัตถุดิบจากทั่วโลก ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที ่มีราคาต่ำและสามารถเข้าถึงตลาดขนาดใหญ่ได้ 
แต่ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่กระทบต่อการดำเนินกลยุทธ์โลกาภิวัตน์  โดยเฉพาะ
การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานในระดับโลกที่เกิดจากเหตุการณ์ต่างๆ  เช่น การระบาดของ COVID-19 
การสงครามการค้า และปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลให้มีการพิจารณากลยุทธ์ใหม่อย่าง Regionalization 
เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผลิตภัณฑ์จากประเทศเดียวหรือภูมิภาคเดียว (Baldwin & Tomiura, 2020) 

Regionalization คือ กระบวนการกระจายการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบในภูมิภาคต่าง  ๆ 
ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในแต่ละภูมิภาคได้ดีขึ้น การผลิตในภูมิภาคใกล้เคียงทำให้
สามารถลดต้นทุนการขนส่งและปรับตัวได้ง่ายขึ้นเมื่อเกิดวิกฤตต่าง ๆ เช่น การปิดพรมแดน หรือการเพิ่มภาษี
ศุลกากร (Sato, 2021) 
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ภาพที่ 2 แสดง Regionalization of World Politics 
(ท่ีมา : https://politicsforindia.com/regionalization-of-world-politics/) 

 
2. การย้ายจาก Globalization ไปสู่ Regionalization (ตัวอย่างและการนำไปใช้) 
หลายบริษัทในปัจจุบันได้เริ่มปรับตัวและใช้กลยุทธ์ Regionalization เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและลด

ความเสี่ยง ตัวอย่างเช่น Apple ที่ได้ย้ายการผลิตบางส่วนจากจีนไปยังอินเดียและเวียดนาม เพื่อลดความเสี่ยง
จากสงครามการค้าและการระบาดของโรค หรือ Toyota ได้เริ่มย้ายการผลิตไปยังประเทศไทยและประเทศ 
ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตในจีนในช่วงวิกฤต  

การเปลี่ยนแปลงจากการผลิตแบบ Globalization สู่การผลิตแบบ Regionalization เป็นแนวทาง
ใหม่ที่ช่วยลดความเสี่ยงและเพิ่มความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน  โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูง บริษัทต่าง ๆ จึงต้องพิจารณากลยุทธ์นี้เพื่อสร้างห่วงโซ่อุปทานที่สามารถ
ปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของตลาดในระยะยาว 
 
ความยั่งยืนและ ESG ในห่วงโซ่อุปทาน 

การบูรณาการหลัก ESG (Environmental, Social, Governance) เข้ากับกลยุทธ์ห่วงโซ่อุปทาน
เป็นแนวทางท่ีสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับธุรกิจในระยะยาว หลัก ESG มุ่งเน้นให้
บริษัทต่าง ๆ พิจารณาความรับผิดชอบในด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการบริหาร
จัดการ (Governance) ในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ที่มีความ
ซับซ้อนและต้องการความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกับพันธมิตรต่าง ๆ  

1. การบูรณาการหลัก ESG เข้ากับกลยุทธ์ซัพพลายเชน การบูรณาการหลัก ESG เข้ากับกลยุทธ์
ห่วงโซ่อุปทานสามารถทำได้หลายวิธี โดยจะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานความยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 แสดงองค์ประกอบของการบูรณาการหลัก ESG เข้ากับกลยุทธ์ซัพพลายเชน 
หัวข้อหลัก รายละเอียด 

สิ่งแวดล้อม (Environmental)  - การเลือกใช้วัตถุดิบที่มีผลกระทบน้อยต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การเลือกใช้
วัสดุรีไซเคิลหรือวัสดุที่สามารถย่อยสลายได้ 
- การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 
- การส ่งเสร ิมการใช ้พล ังงานทดแทนหร ือการใช ้พล ังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 

สังคม (Social)  - การส่งเสริมสิทธิแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน เช่น การให้ค่าจ้างที่เป็นธรรม
และการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
- การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการผลิตหรือการจัดหาวัตถุดิบ 
- การสนับสนุนและส่งเสร ิมความหลากหลายและความเท่าเท ียม 
ในสถานที่ทำงาน 

การบริหารจัดการ 
(Governance)  

- การโปร่งใสในการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ  เช่น 
การเปิดเผยแหล่งที่มาของวัตถุดิบและกระบวนการผลิต 
- การมีนโยบายการควบคุมการทุจริตและการปฏิบัติตามกฎหมายในทุก
ขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน 
- การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของซัพพลายเออร์และ
พันธมิตรในการปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG 

 
2. กลยุทธ์ที่ใช้ในการบูรณาการ ESG เข้ากับซัพพลายเชน ประกอบด้วย 1) การสร้างห่วงโซ่อุปทาน

ที่ยั ่งยืน : การเลือกพันธมิตรที ่มีความมุ ่งมั ่นต่อ ESG และการสร้างระบบที่ช่วยให้สามารถติดตามและ
ตรวจสอบความยั่งยืนในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน  2) การทำงานร่วมกับซัพพลายเออร์ : การทำงาน
ร่วมกับซัพพลายเออร์เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐาน ESG ผ่านการฝึกอบรม การให้คำแนะนำ และการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน และ 3) การใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบ : การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบ 
Blockchain หรือเครื่องมือการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและสามารถติดตามข้อมูลได้ตั้งแต่ต้นทาง
ถึงปลายทาง 

3. ตัวอย่างของบริษัทที่ประสบความสำเร็จในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
มีหลายบริษัทที่ได้ดำเนินการบูรณาการ ESG เข้าในห่วงโซ่อุปทานและประสบความสำเร็จในการสร้างห่วงโซ่
อุปทานที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม วิเคราะห์ได้ตามตารางที่ 5 
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ตารางที ่5 แสดงบริษัทที่ประสบความสำเร็จในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัท Environmental Social Governance 
Patagonia - ใช้วัสดุรีไซเคิลและยั่งยืนในผลิตภัณฑ์ 

- การลดการปล ่อยก๊าซเร ือนกระจกจาก
กระบวนการผลิต 

- ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ิ ท ธิ
แรงงานและการค้าที่
ยุติธรรม 
- มีโครงการช่วยเหลือ
ช ุมชนท ้องถ ิ ่ นและ
องค์กรไม่แสวง หาผล
กำไร 

- การเปิดเผยข้อมูลด้าน
การผลิตและผลกระทบ
ต ่อส ิ ่ งแวดล ้อมอย ่ าง
โปร่งใส 
- ควบคุมและประเมินซัพ
พ ล า ย เ อ อ ร ์ ใ น ด ้ า น
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม
และสังคม 

Unilever - ใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่ยั่งยืน เช่น น้ำมัน
ปาล์มที่มาจากแหล่งที่ได้รับการรับรอง 
- ลดการปล ่อยก ๊าซ เร ื อนกระจกจาก
กระบวนการผลิตและการขนส่ง 

- สนับสนุนการพัฒนา
ในชุมชนท้องถิ ่นผ่าน
โครงการสุขภาพและ
การศึกษา 
- สร้างความสัมพันธ์
ท ี ่ ด ี ก ั บพ ั นธม ิ ตร
และซัพพลายเออร์
เพ ื ่อส ่งเสร ิมความ
ยั่งยืนในสังคม 

- การบริหารจัดการและ
การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ESG ในทุกข ั ้นตอนของ
การผลิตและซัพพลายเชน 
- ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ
เปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับ
การดำเนิน งานตามหลัก 
ESG และความยั่งยืนของ
บริษัท 

IKEA - ใช้ไม้จากแหล่งที ่ได้ร ับการรับรองจาก 
FSC (Forest Stewardship Council) 
- ใช้พลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต
และการขนส่ง 

- ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม
หลากหลายและการ
พัฒนาทักษะแรงงาน
ต ่าง  ๆ  ในซ ัพพลาย
เชน 
- สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับซัพพลายเออร์
และชุมชนท้องถิ่น 

- ตรวจสอบและควบคุม
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
มาตรฐาน ESG ก ับซัพ
พลายเออร์และพันธมิตร 
- รายงานความคืบหน้า
เก ี ่ ยวก ับการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และการใช้วัสดุยั่งยืน 
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ตารางที ่5 แสดงบริษัทที่ประสบความสำเร็จในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (ต่อ) 
 

บริษัท Environmental Social Governance 
Apple - ลดการใช้พลาสติกและเพิ่มการใช้วัสดุที่

สามารถย่อยสลายได้ 
- ใช ้พล ังงานสะอาดในการดำเน ินงาน
ทั้งหมด 

- สน ั บสน ุ นส ิ ทธิ
แรงงานในซัพพลายเชน
โดยการฝึกอบรมและ
สร้างสภาพแวดล้อมที่
ม ี คว ามปลอดภั ย
สำหรับแรงงาน 
- ส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานด้าน
สิทธิมนุษยชนและ
สวัสดิการแรงงานใน
ห่วงโซ่อุปทาน 

- การเป ิ ดเผยข ้ อมู ล
เกี่ยว  กับแหล่งที่มาของ
ว ัสด ุและกระบวนการ
ผล ิ ตในแง ่ ของความ
ยั่งยืน 
- การตรวจสอบและ
ควบคุมการปฏิบัติตาม
หลัก ESG ของพันธมิตร
และซัพพลายเออร์ 

Tesla - การใช้ว ัสดุที ่ย ั ่งยืนในการผลิตรถยนต์
ไฟฟ้าและพลังงานทดแทน 
- ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
ผล ิตรถยนต ์ไฟฟ้าและการใช ้พล ังงาน
สะอาด 

- ส ่งเสร ิมการจ ้าง
งานที่เป็นธรรมและ
สภาพการทำงานที่
ปลอดภัย 
- ส่งเสริมการพัฒนา
ในท้องถิ ่นผ่านการ
สร ้างงานและการ
พ ัฒนาเทคโนโลยี
สะอาด 

- การตรวจสอบความ
โปร่งใสและการปฏิบัติ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ESG 
ในกระบวนการผลิตและ
การขนส่ง 
- การเปิดเผยข้อมูลและ
รายงานผลการปฏิบ ัติ
ตามหล ัก  ESG ในการ
ผ ล ิ ต แ ล ะ ก า ร ข า ย
ผลิตภัณฑ ์

 
สรุปการวิเคราะห์ตามหลัก ESG 
1. Environmental (สิ่งแวดล้อม) บริษัทต่าง ๆ มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการใช้

วัสดุที่ยั่งยืนและพลังงานทดแทน เช่น Patagonia และ IKEA ที่เลือกใช้วัสดุที่รีไซเคิลได้และมีการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต 

2. Social (สังคม) การดูแลแรงงานและสนับสนุนชุมชนท้องถิ ่นเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้บริษัท
ต่าง ๆ สร้างสัมพันธ์ที่ดีทั ้งภายในและภายนอกองค์กร เช่น Unilever ที่มีโครงการช่วยเหลือชุมชน และ 
Apple ที่มุ่งเน้นสิทธิมนุษยชนในซัพพลายเชน 

3. Governance (การบริหารจัดการ) การบริหารจัดการที ่ดีและโปร่งใสในด้านการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน ESG เป็นหัวใจสำคัญในการทำให้ห่วงโซ่อุปทานยั่งยืน เช่น Tesla ที่มุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
รายงานข้อมูลการดำเนินงานตามหลัก ESG 
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อนาคตของความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน 
ความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversity) กำลังกลายเป็นหัวใจสำคัญของการ

ดำเนินธุรกิจในยุคที่ความยั่งยืน ความโปร่งใส และความยืดหยุ่นมีความสำคัญมากขึ้น ภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของโลกที ่รวดเร ็วและไม ่แน ่นอน  อนาคตของความหลากหลายในห่วงโซ ่อ ุปทานมีแนวโน้มท ี ่จะ
เปลี่ยนแปลง การบูรณาการแนวคิดใหม่ เช่น Circular Economy และการออกแบบซัพพลายเชนที่ยั ่งยืน 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ จะเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดอนาคตของห่วงโซ่อุปทานที่มี
ความหลากหลาย 

1. แนวโน้มใหม่ : Circular Economy และการออกแบบซัพพลายเชนที่ยั่งยืน 
Circular Economy หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นแนวคิดที ่เน้นการลดของเสียและเพิ่มการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการออกแบบห่วงโซ่อุปทานในอนาคตจะมุ่งเน้นไปที่การนำทรัพยากร
กลับมาใช้ใหม่ (Recycling) และลดการใช้วัสดุที่เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น Patagonia ใช้วัสดุรีไซเคิล 
ในผลิตภัณฑ์ของตน เพื ่อลดผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและสร้างแบรนด์ที ่ย ั ่งย ืน  (Patagonia, 2021) 
การออกแบบซัพพลายเชนที่ยั่งยืนยังรวมถึงการเลือกใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่มีการจัดการอย่างยั่งยืน เช่น IKEA 
ใช้ไม้ที ่ได้รับการรับรองจาก FSC (Forest Stewardship Council) และมุ่งมั่นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จากการผลิตและการขนส่ง (IKEA, 2021) การลงทุนในพลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม 
ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

2. บทบาทของนวัตกรรมในการขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  มีบทบาทสำค ัญในการเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพและความโปร ่งใสในห่วงโซ่

อุปทาน ตัวอย่างเช่น Blockchain ช่วยให้ตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบได้อย่างแม่นยำและลดปัญหาการ
ละเม ิดส ิทธ ิ ในซ ัพพลายเชน  (World Economic Forum, 2022) ขณะที่ AI และ Machine Learning 
สามารถคาดการณ์ความต้องการสินค้าและช่วยให้บริษัทลดของเสียในกระบวนการผลิต  นวัตกรรมวัสดุ เช่น 
ว ัสดุช ีวภาพ (Biomaterials) และเทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ (3D Printing) ช่วยลดการใช้ทรัพยากรที่
สิ้นเปลืองและลดของเสีย ตัวอย่างเช่น Tesla ใช้แบตเตอรี่ที่สามารถรีไซเคิลได้และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
รถยนต์ไฟฟ้าเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนในซัพพลายเชน (Tesla, 2023) แพลตฟอร์มการจัดการซัพพลายเชน 
ที่เชื่อมโยงซัพพลายเออร์รายย่อยกับองค์กรขนาดใหญ่ยังช่วยเพ่ิมความหลากหลายและลดความเสี่ยงในห่วงโซ่
อุปทาน เช่น การนำ IoT (Internet of Things) มาใช้ติดตามสถานะสินค้าแบบเรียลไทม์ (McKinsey, 2023) 

อนาคตของความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทานขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์กรในการปรับตัวและ
นำแนวโน้มใหม่มาใช้ Circular Economy และการออกแบบซัพพลายเชนที ่ยั ่งยืนช่วยลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ในขณะที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมช่วยเพ่ิมความโปร่งใสและความยืดหยุ่น องค์กรที่สามารถบูรณา
การแนวทางเหล่านี้จะสร้างห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่ง มีความยั่งยืน และตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้บริโภคในยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะและแนวทางสำหรับธุรกิจ 

ในยุคที่ความยั่งยืนกลายเป็นหัวใจสำคัญของการดำเนินธุรกิจ ความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทานเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจตอบสนองความต้องการของตลาดโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การสร้างห่วงโซ่
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อุปทานที่หลากหลายและยั่งยืนต้องอาศัยกลยุทธ์ที่ชัดเจนตั้งแต่เริ่มต้น  และพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืน
กับซัพพลายเออร์ ต่อไปนี้คือข้อเสนอแนะและแนวทางสำหรับธุรกิจที่ต้องการมุ่งสู่เป้าหมายดังกล่าว 

1. การเริ ่มต้นสร้างห่วงโซ่อุปทานที่หลากหลายและยั ่งยืน  ธุรกิจควรเริ ่มต้นด้วยการกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ยั ่งยืน  เป้าหมายเหล่านี ้ควรสอดคล้องกับค่านิยมของ
องค์กร เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ว ัตถุดิบจากแหล่งที ่ยั ่งยืน  หรือการลดของเสีย 
ในกระบวนการผลิต ตัวอย่างเช่น บริษัทที่มุ่งเน้นการลดขยะสามารถกำหนดเป้าหมายเป็น “Zero Waste” 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

การประเมินห่วงโซ่อุปทานปัจจุบันเป็นขั ้นตอนสำคัญในการเริ ่มต้น  ธุรกิจสามารถวิเคราะห์
แหล่งที่มาของวัตถุดิบและตรวจสอบการดำเนินงานที่อาจขัดแย้งกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน  ตัวอย่างเช่น 
การใช้เครื่องมือ Life Cycle Assessment (LCA) เพื่อประเมินผลกระทบของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่
การผลิตไปจนถึงการจัดส่ง อีกหนึ่งวิธีที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปคือ  การริเริ่ม
โครงการนำร่อง (Pilot Projects) การทดลองใช้แนวทางท่ียั่งยืนในบางส่วนของห่วงโซ่อุปทาน เช่น การเปลี่ยน
มาใช้วัตถุดิบรีไซเคิล หรือการเลือกซัพพลายเออร์ที่ใช้พลังงานหมุนเวียนจะช่วยให้ธุรกิจเข้าใจผลลัพธ์ก่อนที่จะ
ขยายไปยังส่วนอื่น ๆ นอกจากนี้ การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญ เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
AI และ Blockchain สามารถช่วยเพิ ่มประสิทธ ิภาพและความโปร ่งใสในกระบวนการซัพพลายเชน 
เช่น การติดตามแหล่งที่มาของวัตถุดิบ หรือการลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 

2. แนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์เพื่อความยั่งยืน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และยั่งยืนกับซัพพลายเออร์เป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญในการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่หลากหลาย ธุรกิจควรเริ่มต้น
ด้วยการเลือกซัพพลายเออร์ที่มีค่านิยมและเป้าหมายที่สอดคล้องกับองค์กร  เช่น ซัพพลายเออร์ที่ได้รับการ
รับรองด้านสิ่งแวดล้อม หรือมุ่งมั่นในเรื่องการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมการสร้างความร่วมมือในระยะ
ยาวกับซัพพลายเออร์จะช่วยเพิ ่มความมั ่นคงให้กับห่วงโซ่อุปทาน  การเจรจาอย่างโปร่งใส การแบ่งปัน
เป้าหมาย และการสนับสนุนด้านทรัพยากร เช่น การจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ยั ่งยืน  จะช่วยให้ 
ซัพพลายเออร์มีศักยภาพในการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกิจ ธุรกิจยังสามารถสนับสนุน 
ซัพพลายเออร์รายย่อยหรือท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นด้านความยั่งยืน เช่น การจัดตั้งกองทุนเพ่ือช่วยให้ซัพพลายเออร์
เหล่านี้สามารถปรับตัวและพัฒนามาตรฐานการผลิตให้ยั่งยืนมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การทำงานร่วมกับเกษตรกร
รายย่อยเพ่ือสนับสนุนการทำเกษตรกรรมแบบยั่งยืน สุดท้าย การจัดทำระบบตรวจสอบและประเมินผลเป็นสิ่ง
สำคัญในการรักษาความโปร่งใสและความยั่งยืนในระยะยาว  การตรวจสอบว่าซัพพลายเออร์ปฏิบัติตาม
มาตรฐานด้าน ESG และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความคืบหน้าในเรื่องนี้ต่อสาธารณะจะช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การสร้างห่วงโซ่อุปทานที่หลากหลายและยั่งยืนต้องอาศัยความตั้งใจและการวางกลยุทธ์ที่เหมาะสม
ตั้งแต่เริ ่มต้น การกำหนดเป้าหมาย การประเมินสถานะปัจจุบัน และการลงทุนในเทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน
สำคัญ ในขณะเดียวกันการพัฒนาความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ผ่านความร่วมมือที่โปร่งใสและการสนับสนุน
ในระยะยาวจะช่วยให้ธุรกิจสามารถสร้างความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง  และตอบสนองความต้องการของตลาด 
ในยุคที่ความยั่งยืนเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญของความสำเร็จ 
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สรุป 
ความหลากหลายและความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทานเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่น  ลด

ความเสี่ยง และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในยุคแห่งความไม่แน่นอน  เทคโนโลยี 
เช่น Blockchain และ AI ช่วยเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพ ขณะที่แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสนับสนุน
การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อาหาร เทคโนโลยี และโลจิสติกส์ จะได้รับผลประโยชน์
จากการนำแนวทางนี้ไปใช้ในระยะยาว เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับวิกฤตและเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างยั่งยืน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาในครั ้งนี้ ผู้เขียนได้เกิดองค์ความรู้ที ่มีความสำคัญต่อการพัฒนากลยุทธ์ในระดับ
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแกร่งและยั่งยืนในระยะยาว ดังต่อไปนี้ 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่ 
 

1. ความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversity) บทความได้นำเสนอแนวคิดการ
เพิ ่มความหลากหลายในห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย Multi-Sourcing (การใช้ซัพพลายเออร์หลายราย) 
Nearshoring (การย้ายการผลิตใกล้กับตลาดเป้าหมาย) Regionalization (การกระจายการผลิตและซัพพลาย
เชนในภูมิภาคต่าง ๆ) และการสร้างเครือข่ายซัพพลายเออร์ที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์  (Building a 
Geographically Diverse Supplier Network) เพื่อลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของระบบโลจิสติกส์
และซัพพลายเชนในยุควิกฤต  

2. การบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ การนำ Blockchain, AI และ Big Data มาใช้ในการเสริมสร้าง
ความโปร่งใส ตรวจสอบย้อนกลับ และเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดการซัพพลายเชนเช่น  การพยากรณ์ 
ความต้องการที่แม่นยำและการลดต้นทุนที่เกี่ยวข้อง 

3 การบูรณาการหลัก ESG (Environmental, Social, Governance) การประยุกต์ใช้แนวคิด
ความยั่งยืนในกระบวนการผลิตและจัดหา เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับซัพพลายเออร์ 

4 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เสนอแนวทางการออกแบบกระบวนการผลิตที่ลด
ของเสียและเพ่ิมการใช้ซ้ำ เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สามารถรีไซเคิลหรือแยกชิ้นส่วนได้ง่าย 

5. Globalization vs Regionalization: ทิศทางใหม่ของการผลิตและจัดหาในยุคแห่งความไม่แน่นอน 
การเปลี่ยนแปลงจากการผลิตแบบโลกาภิวัตน์สู่การผลิตแบบภูมิภาค 
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6. ผลกระทบต่อธุรกิจในยุคแห่งความไม่แน่นอน เสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจที่ต้องการ
เพิ ่มความยืดหยุ ่นและปรับตัวให้เข้ากับความเปลี ่ยนแปลงของโลก  เช่น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
การระบาดใหญ่ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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