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Abstract

This article critiques Douglas McGregor’s Theory X and Theory Y within the context of Thai human resource
and organizational development. It begins by outlining McGregor's theories, which categorize managerial assumptions
about employee motivation and behavior. Theory X views employees as inherently lazy and needing control, while
Theory Y sees them as self-motivated and capable of self-direction. The analysis highlights the application of these
theories in various Thai organizations, demonstrating their relevance despite cultural and economic differences. The
document also discusses the limitations of applying a binary model to employee motivation, emphasizing the need for
a nuanced understanding of individual motivations and the influence of context. Additionally, it references the concept
of Relative Virtue and cultural hierarchies in Thailand, suggesting that effective management must consider these factors.
Ultimately, the critique reaffirms the significance of McGregor's theories while advocating for a more flexible application
that accommodates diverse workforce needs.

Keywords: HROD Theory, Theories X and Y, Critique Theory

Introduction and Development of Theory

What kind of manager would you like to be? Douglas McGregor (1906 - 1964), was an American
professor at the MIT Sloan School of Management and president of Antioch College. He introduced
two theories called Theory X and Theory Y. They describe the different organization management
styles. These two theories were published in the book named “The human side of the enterprise” in
1960. Theory X and theory Y are assumptions of management about processes controlling and
motivating organizational human resources. These two theories can also determine an organization's
belief, character, and quality of its succession through generation via management (Cutcher-Gershenfeld
& McGregor, 2006 ). The theory building started from McGregor questioning what motivates people to
work. Then he found that people’s beliefs shape their behavior. Therefore, what an organization
provides to motivate its human resource is the result from the perspectives and beliefs of its manager
(McGregor, 1960a)

In 1960, most organizations saw their human resource as a mechanism, so Theory X and Y of
McGregor initially looked like the futuristic idea (Kelly, 2000). In more detail, Theory X is a description
to represent the beliefs of a manager who assumes that humans are lazy, have low responsibility, and
are limited in creativity and innovation therefore, efforts stimulate the economy and security of human

and material incentives should be used While the assumptions of the Theory Y see human work
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naturally like game. People are interested in their work, properly motivated, the feeling of inner
satisfaction is the best reward for the self-control and more effective methods of control by others
(Hersey, Blanchard, & Johnson, 2007), so theory Y manager assume organization as more humanistic.
McGregor was fond of pointing out, the Theory X manager will always act mostly in command and
control for his human resources, whereas, the Theory Y manager will manage in terms of the
requirements of the task, being more likely to delegate work as the situation may require (Yaeger, 2011).
One of the interesting purposes of creating these theories is that Mcgregor convinced the organizations
in that time to focus on future inventions with respect to the human side of enterprise rather than
minor changes in already obsolete conceptions of organization human effort (McGregor, 1960b).

Lynham (2000) wrote “Theory- building research can help the HRD profession address the call
for HRD theory, offer a means for stepping up to the perennial problems in HRD practice”. Therefore,
the HRD Theory should easy to apply for HRD practice and explain the organization phenomena. Even
Though Theory X and Theory Y are classical and popular in scholar works for more than 60 years,
several ideas are needed to be critiqued, i.e., the usefulness of theory in explaining and practicing
organization development phenomena. Thus, the definition about theory- building research of Lynham
leads us to the following question statements.

1. Are McGregor’s Theories (Theory X and Theory Y) easily applied in Human

Resource and Organization Development?

To answer the above question, it is important to understand the root of theoretical ideas and
how did McGregor develop such theories to apply in the workplace. McGregor was born in Detroit,
Michigan on September 6 in 1906. He volunteered in homeless shelters when he was young. He worked
for his family business, the McGregor Institute while he went to high school. The McGregor Institute was
known as the Mission for Homeless Men, served the Detroit homeless population with spiritual and
career services. He got a B.E. (Mechanical) from Rangoon Institute of Technology, a B. A. (Business
Administration) from Wayne State University in 1932, then earned an M.A. (Master of Arts) and Ph.D. in
psychology from Harvard University in 1933 and 1935 respectively. After that, he teaches at Harvard
University and moved to MIT, where he was one of the first professors in the Sloan School of
Management. He also served as president of Antioch College Ohio where now known as Antioch
University Midwest, from 1948 to 1954. In 1954, McGregor returned to teach at MIT, where he taught
until his death in 1964 at the age of 58 years old. He has been known as a theoretician, moral
philosopher and behaviorist. From these backgrounds, Douglas McGregor should be Theory Y manager
(Yaeger, 2011).

Since he had grown and worked with homeless people, he deeply understood the need of
them and he therefore developed his own theories based on his perspective and living environment.
Homeless people do not need only foods, shelter, cloth, and health treatment, they also consider
mental health, safety and secure job (Daiski, 2007). McGregor believed that even though they are

homeless, they also need many things to fulfill their needs. In 1960, most of organizations saw people
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as a machine and hence they believe that people wanted only physical needs. Whereas, Theory Y
explain that people also need motivation, i.e., physiological needs, to support their health.

McGregor’s ideas were strongly influenced by Abraham Maslow and his work on motivation.
Indeed, he used the hierarchy of needs in his 1957 paper to help explain the short- comings of Theory
X as an appropriate management style. From McGregor’s standpoint, Theory X and Theory Y represent
only assumptions of manager but Maslow's pyramid which represents five stages of needs which can
be used for applying in organization management and organization development (Cutcher-Gershenfeld
& McGregor, 2006). Hattangadi (2015) studied that Theory X and Theory Y as it relates to Maslow's
hierarchy of needs in how human behavior and motivation are main priorities in the workplace to
maximize output. The effective output is not the result from providing physical benefit for worker but
it come from philosophy, policies, and management practices. The core of McGregor’s Theory Y is the
ideology that encourages reasonable laws that lead people towards achievement of goals rather than
being propelled or forced into following the direction of an administration (Ibrahim & Al Omari, 2020).
Theory Y - a human approach is based on the principle that people want and are willing to work. The
men have an obligation towards their goals and develop their abilities manifest toward those goals
(Karamolla, 2019). As McGregor (1960a) classified managers’ attitudes or belief systems into Theory X
very different attitudes towards workforce motivation. Managers with Theory X mindsets tend to have
a negative, pessimistic view of subordinates and display more coercive, autocratic leadership styles
using external means of controls, such as threats and. Managers with Theory Y frame of mind looks at
the human being as working for the organization and attaches value to the person (McGregor, 1960a;
McGregor & Cutcher-Gershenfeld, 2006).

Therefore, Theory X and Y mostly have been applied with research related to job satisfaction,
motivation, and leadership styles. We can’t apply McGregor's X and Y theories to adjust in HRD alone,
most of the research related to motivation will use Maslow's Hierarchy of desires. Some research will
apply them with Herzberg's Motivation/Hygiene (two issue) concept, and McClelland's need for
assessment theory to explain, make understand and predict the HRD phenomenon as well.

2. Are Theory X and Y compatible and do they really fit with Thai context?

There are many research papers in Human Resource Management and Human Resource
Development used of McGregor's Theory X and Theory Y as theorical base in Thailand. For example,
Nathanicha (2009) used McGregor's Theory X and Theory Y to find the Factors Affecting the Efficiency
of Talent Management in State Enterprise Organizations case study in “the Sports Authority of
Thailand”. One of the results shows that “Getting selected to attend short training or official study
abroad more frequently than other officials” was the Rewarding and Motivating Talent. To motivate
Talent employees, the Sports Authority of Thailand has to apply McGregor's Theory Y to a strategy to
motivate them.

The logistics company named Sankyu Thai Group which was a joint venture of Thai and Japan.

Phithakkul (2007) had conducted research on Motivation Affecting Performance Behavior of employees
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in Sankyu Thai Group. The motivation factors based on theorical of McGregor's Theory X and Theory Y
related to the performance behaviors in positive direction, except the attempting to work until
retirement. According to the results, employees of company had diligence in work, responsibility for
work, thinking skills and work characteristics who likes to do a new thing. But the executive did not
manage them with McGregor's Theory Y, so most of them did want to attempt to work until retirement.

The research on “Worker motivation on selected construction sites in Bangkok, Thailand” by
Ogunlana & Chang in 1998. The result shows that the needs of Thai construction workers (mainly higher
pay, better accommodation, good welfare and safety) was in Physiological needs of Maslow hierarchy.
This is in line with the initial assumption of workers in Thailand, a developing economy, will tend to
concentrate on lower order needs and motivators related to those needs. Therefore, it would be
appropriate to give emphasis to lower order needs/motivators when trying to improve the performance
of the workers. Since, the workers in construction sites are in lower order needs of Maslow, McGregor's
Theory X would be a well strategy that can applied to motivate them as well.

In a study to explore the preferences of employees in the pharmaceutical industry of Thailand
regarding the leadership style they want to work under the supervision of Sitthiwarongchai et al, (2020).
They found that the preference of all employees was a transactional leadership style as compared to
the transformational or laissez-faire leadership style. There should be contingent rewards for the
employees as these rewards like pay for performance are highly significant in improving their
performance. Similarly, to McGregor's Theory X in which people are more interested in compensations
and rewards in their job.

3. Can a human character be identified with only one assumption?

Nowadays diversity management is a popular topic. Ivancevich and Gilbert (2000) state that
Diversity management is a broad sense in organizations to attract, retain, and promote a heterogeneous
mix of productive, motivated, and committed personnel, including people of color, white, females, and
physically challenged individuals. However, McGregor's Theory X and Theory Y assumptions cannot
explain the phenomenon of diversity and attitude toward one person. As McGregor's Theory X and
Theory Y were built in the beginning period of the industrial revolution. Workers worked with one task.
For example, in assembly line, each worker would be required to perform the same work content
(lvancevich & Gilbert, 2000).

According to McGregor's Theory X and Theory Y, the attitude of managers toward their
subordinators might base on the judgment or consideration of how they handled that one task.
Nowadays, technology helps people do their job. The jobs of production workers are being disrupted
with the rise of industrial robots and other automated machinery in accounting, sales, logistics, trading,
and some managerial occupations are seeing some of the tasks they used to perform being replaced
by specialized software and artificial intelligence (Acemosglu & Restrepo, 2018).

Replaced by technology, people must do more than one task to keep self-value and distribute

more outcomes. Therefore, to motivate one employee, the manager should use McGregor's Theory X
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and Theory Y depending on the task. For example, the manager implements McGregor's Theory Y to
an officer who is very successful in marketing strategy. He accepts responsibility and liability and is
eagerly seeking admission. Same officer, once he has to do a sale, even if it's quite similar duty, he
might feel responsibility elusive and limited in creativity and innovation toward that job because he
doesn’t like it. In this case, the manager has to use McGregor's Theory X to motivate.

Although this effect is limited to the amount of McGregor released at the time of his life, he
still is important. His classic study on the topic and motivated work, reflecting his main concern in the
mid and late 1960s, when the one-dimensional organizations were at their peak. Public criticism of the
theory of X and Y is that they are very exclusive (Daneshfard & Rad, 2020).

In addition, good managers should realize the differentiation scale of readiness of their
subordinators. In this part Hersey-Blanchard Situational Leadership Theory (SLT) is another example of
theory in which can prove that there are more than two types of workers. The leader should learn to
understand the readiness of the subordinator and adjust the leader's action to fit with the 4 types of
subordinator’s readiness. Moreover, when they tested the theory, they found that Graeff (1983)
“subordinates can sometimes become less committed even though they have the necessary skills”.

Therefore, it is so complicated for managers to assume organization in the one picture.

Conclusion

Sixty years ago, Douglas McGregor, an influential figure in management theory, and outlines
the development of his theories, which were introduced in his book "The Human Side of Enterprise" in
1960. These theories present contrasting views on human motivation and management styles: Theory
X assumes that employees are inherently lazy and require strict supervision, while Theory Y posits that
employees are self-motivated and thrive under a supportive management style. The study emphasizes
McGregor's belief that management assumptions shape organizational behavior and success. Theory X
managers typically use command and control, while Theory Y managers focus more on delegation and
empowerment. McGregor's theories were revolutionary for their time, encouraging organizations to
prioritize human elements in management practices. The critique then addresses the applicability of
these theories in Human Resource Development (HRD), questioning whether they can be easily
integrated into modern HR practices. It highlights McGregor's background, including his experiences with
homeless individuals, which informed his understanding of human needs beyond mere physical
sustenance—an idea that resonates with Maslow's hierarchy of needs.

The study examines various research studies conducted in Thailand that utilize McGregor's
theories, showing differing results based on economic conditions and workforce demographics. For
instance, employees in state enterprises may respond better to Theory Y, while workers in lower-paying
jobs, such as in construction, may align more closely with Theory X motivations. Additionally, the
cultural context of Thailand, noting that traditional values and the concept of Relative Virtue play

significant roles in management practices. The critique asserts that managers must adapt their approach
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based on the specific needs and economic conditions of their workforce, rather than applying
McGregor's theories uniformly. McGregor's Theory X and Theory Y cannot be generalized according to
cultures and contexts. Thus, William Ouchi (Associated Professor of organizational behavior in the
Graduate School of Business and (by courtesy) in the Department of Sociology, Stanford University)
proposed Theory Z in 1980. Ouchiand Price (1993) stated that “The ideal Type Z organization combines
a basic cultural commitment to individual values’ with a highly collective nonindividual pattern of
interaction. It simul- taneously satisfies old norms of independence and present needs for affiliation.
Employment is effective (although not officially) for a lifetime; and turnover is low. Decision making is
consensual, and there is often a self-conscious attempt to preserve the con- sensual model.”

In conclusion, while McGregor's theories remain relevant and have influenced modern
management concepts such as transactional and transformational leadership, the critique emphasizes
the need for adaptability across different cultural and economic contexts. However, we suggest that
managers should be aware of the limitations of McGregor's framework and consider a broader range of

motivational theories to effectively manage diverse workforces.
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Abstract

The semiconductor industry is one of the key industries driving global technological development and the
economies of many countries, including Thailand, which plays a role as a minor producer in the supply chain. However,
rising geopolitical risks are currently impacting the stability and growth of this industry significantly. Key factors include
the conflict between the United States and China, which affects trade and investment in advanced technologies. This
tension has also led to export controls and sanctions that could disrupt semiconductor supply in the Asia-Pacific
region. This study utilizes document analysis and qualitative data from international reports and relevant organizations

to assess the impact of geopolitical risks on Thailand's semiconductor industry. The findings reveal that conflicts
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between major powers affect trade and investment in advanced technologies. Simultaneously, reliance on major
semiconductor-producing countries such as Taiwan and South Korea increases the risk of supply chain disruptions.
Thailand also faces risks from shifting global investment trends, as foreign companies begin to relocate their production
bases to other countries, such as Vietnam or India. Additionally, international regulations, such as environmental
requirements and export restrictions, may pose further obstacles to industrial development. This study proposes
proactive policy approaches, such as reducing dependency on unstable raw material sources, promoting investment in
strategically significant technologies, and supporting research and development (R&D) to enhance the stability of the
supply chain. Furthermore, the findings provide new insights into specific risks affecting Thailand, such as cyberattacks
on the supply chain and increasing regional competition. These findings can be leveraged to develop resilient supply
chain strategies and build cybersecurity systems to enhance Thailand’s competitiveness in the long term. To address
these risks, Thailand must develop policies aligned with global trends and design strategies that enable adaptability.
Despite risks emerging across multiple dimensions, with effective management, the country can turn challenges into
opportunities for sustainably advancing the semiconductor industry.

Keywords: The geopolitical risk factors, Supply Chain, Semiconductor Industry, Thailand
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Comparison of Semiconductor Export Value (2020-2024)
Between Normal Years and Years Affected by Geopolitical Risks
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—e— Geopolitical Risk Years
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#3U (Conclusion)
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Abstract
Environmental, Social, and Governance (ESG) issues have gained increasing public attention. The government
has implemented measures to promote investment in the Thai ESG Fund to address these challenges, support
retirement savings planning, and reduce social inequality alongside tax measures. This study aims to analyze the
concepts, theories, and legal frameworks related to investment in the Thai ESG Fund while comparing its tax benefits
with those of the Super Savings Fund (SSF) and Retirement Mutual Fund (RMF).
The study found that the Thai ESG Fund stands out with its investment policies prioritizing ESG factors.

Investors can claim tax deductions of up to 30% of their net income or a maximum of 300,000 baht annually, with no
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minimum investment required and no obligation for continuous annual investment. Compared to SSF and RMF, the
Thai ESG Fund offers flexibility in investment duration and tax benefits that do not overlap with other investment
allocations. Moreover, the Thai ESG Fund provides benefits to multiple stakeholders. Taxpayers gain deductions while
supporting socially and environmentally responsible businesses. The fund promotes the growth of ESG-focused
enterprises, encourages long-term savings and investments among citizens as supported by the Revenue Department,
and aids the government in achieving sustainable development goals and net-zero greenhouse gas emissions in the
future.

Keywords: Investment, Thailand ESG Fund, Tax Deduction

unin (Introduction)
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SuiinveuvesgIRvsiedaIndey 2) fudsau (Social) Iundninamidldiniuismiinisdanisenuduiuduay
finsdeansiignaesuazifuusslovifuniinau gnins funusnine gnén vieganlsdwds uas 3) sy
55531AU7A (Governance) iundnmsiiléiadngsiatinisduiiuny msudmsenudiusluBenisifugua
fiUszAnsam Tsda assvaeuld misdefiduldids uasiiauonamssidunulunsiaungsialmaul
01958

yqudifidlumsesuiseuduiusvssnisamulunemusan Tha ESG vesfamutiu fideuth ngwd
Hildulide (Stakeholder Theory) uldlunisdnw nguiifiugIunnnuuIAnves Barmard (1968) 7
WaNeYNLDUUINVRIUIMS U satvayuausuinve usedsny siaun Freeman (1994) aatiuayuy

P~

wqwgﬁ

' 1 (% Y ' ' .

1 fildnlsidsmsidunduuioyanaiiinasionudidavesuion wu wiinau gnén gf quds fie
T wagguruYinaiy mMnuIendaniseanuduiusugianlfanmandldn faguszauaudisanniuly
sveze1 msiameteyaiinsudiu Wida uazmsrnaeuld Fawaniymanulimindouiuvesdeya iile
Ui Tnwmetoya ESG ardwalinanissiiunuuazanuansalunisutdiugau (Okhil. 2023) uenani
Uismidnanissidusnumansfulussdugauaziinnsiuguaianisdia azanunsadnuiauanansalunis
imlswazsiasiulndiatosniwle (Pinheiro et al,, 2023) uin19auitu ESG gaLfinnsEemstuly
swovdu wiausaUsuUTsUsEAnSammnienstukarnsaliuauvesuienlussere Aanssu ESG lasu
nsenfUNIUIe wardeny HruainsmnusuRiaveusedenn nwdnwalin wazifiugarliiuAenisluszey
#17 namlagasu msdnnsanuduiusiuiiidmlfideynnguedied muglufunsamedoyadilusda uas
38U ESG azdeiiiumansiniiuny anvannsalumsudeiy wavyarmvesuisvilusyozen usfasd]

v
o

Auuiidlussezdy
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NoNUTI Thailand ESG Fund %38 Thai ESG Lfluﬂamuﬂuﬁdua?umiamwﬁammﬁﬁumm
Uszinalng Lﬂuwﬁﬂuﬂamuﬁﬁaﬂ’h SRI fund #8319 Sustainable and Responsible Investing %3
nowusBLiteANLegesiBy SslifinananiszrmAludesnafauilanegiedsdu Tussdulanddvdiles
Anudsduiaunlag RobecoSAM LHuUTEMAsamuUsENINaUsE Ay utunsamuiunudsBy s

o =

S&P Dow Jones Sepuiiinaunty d¥ei5an31 Dow Jones Sustainability Index (DJSI) usaiiiinsoeusu

o % U A

Tusgdvanna asrslonalsinsamuliunfanisiifinnudsdunasldfunansuwmiluseduiindadnnsdaden
W “sfudefuszavlan” Adanulaasulunsigsfauagdsfeszifudesnnudsudundn (ran
vanm¥nduisuszmalne, 2565) Taosjaiuitiymmedien Aunndon uazkanszvuaInuafivig o dwald
tnasuiduliaruaulatuirsvgianardunadeunniu Tasanmsfinuiwes Cowen et al, (1987) wui
naugsnaviognamnIsufidsmanssnusedaunndenuasdny sngndumussanniouen Juilitnasmuii
auddnlunisdnauladenamumndu swludsnadenamuluiunievisvildaud dalud
dswndey (Environment) Wy nsanUsanuensueu Wndsnuarein thavenn dudsay (Social) 1w an
ANNEINIU ANLTIINY WAEAUSIIINAUA (Governance) 1Wu Anugnde fianulussla wiefiiGendn ESG
Fadunsamuifianusuiisveusodsen Funaden uazidumadeniiflumsdaaiunisamuiiinnudduly

Uszmnalne (endnval Usgene wazamue, 2565)

ulsuiensasyulunesusalneiienudsdu : Thai ESG

dinnunanssumsiiundnninduaznanavdnning (nan.) tainsiun 2 funouddritelst
nsamulunesyusiiierudBuressae (Thai £5G) fimunndefionndstu Tnsnasusau Thai ESG
\unemusmiiniesglinsatuayuinsnsnnd deduasuliAnnsamuiienudduvesszinalne
mualliunisasimadenluniseeussevedmiulssnvy

Sumauusn fo Wleviensamu Lielfaenndestuulonisvesniasy nan. Jaldrmualinesus
Thai ESG wazitiunisasu Jsffeeniiiiunasgrdofionmsinedidusaslumsudlvdaminudanadon vieo
\ioduaiunudsBu Tnsuvmingauiiausnamuld Usenauluse duillundnnindaamadoulu nan
nannsnwdunausenelne (Stock Exchange of Thailand: SET) usenatananniwdidu 1o lo (Market for
Alternative Investment: mai) Al#sunsdnideninialansusnudanndeniifinnudsdu Jaduldamns
Usziiuudsdu viedinsiamedeyaiisafunisaesfimZounszan (Greenhouse gases: GHGs) UHUNS
$ams wazdadmanglunsanyiinunsusos GHGs wazssanslaedeenanaaiuresuddmensu wio
Wusting vidorfuieyindaunadouileduaiunudsdu feenlassguiaviesgiamiafitinsensransadady

o 1

ArUseiuudunazaende desdnisimuninguszasdiiatiniululdlulasinisans 9 Aduiinge
a aa v A

swnedeuiemudsiu uluidnaudiiaiienisamu feenaumszuimuanisseneugsiaduning
Fdvia w.e. 2561 Gaazdpadulaniniseydnvdunndoniiaudsdu

Tunaudigas Ao nadamedeyaduanudsdu nan. fvualiussnmdnninguazuimsdams
NowuTI Thai ESG Aealiameteyaduanudsduvesnemusia Wdumumdninamives neausinile
AnudsBu W ulsuiouaznagnslunisuimsdanisamuesnedsdu elidamuldiidonalsznounis
dadulaaamu uagannsnilIsuifisuteyaszninanewusin Thai ESG Afuleuisnisamuuuuifedfuld
avandetu uonanil Uaa. AResTBnuRaMIUIMITANTINNIBUTEILRM 6 oy warseuTrBsaTTd

Tigamulansu Wedawmuiainudlanemusin Thai ESG 98a18130aUss82e1HIUN0MUAINETT L
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v o -

pg19iulanndu lulagtudamunilanlvanudAydunisamuiienudduunniu n1a353ediunsms

o q

A ednasunsamuiionudadu aulugniswaun nesusin Thai ESG 9 wandliiiuiinisli

v v )

Anuddya ANy iiease ussdlauaznszdulianaenyu anuddyiunisaniugsianldla

dunndeuuaz AmudiduveIUseinaeg19a3ns Snvadunstumdeulsswalvegidmnenisimundedu

(Sustainable Development Goals: SDGs) 17 g laun adnauenay A3nanuilve dguamuag
<, i = A A 9 oA = T e v ~

Auduegif Insfnwifivinfeuiu anuwindienmaneg uazananundenal Wi Tul aa. 2030 uay

nsvaesfinSounszananiiduegud (Net Zero) lud a.a. 2065 sold (@rinvuemugnssunisiiundnning

LAYARIAVANNSNE, 25660)

naRnturasnamusalneileaanudsdu : Thai ESG amngnssnse 300 w.A. 2566

nsdnRenemusa Thai ESG finasgldfimsatuayuiiioduaiunisamuogsdsiiululssmalne
TnonasuiimslansuluFesmsamu vienmarsvilluszmdlng Wunsaduaydlidamuimadond
varnuansuaziunisdaaiunisesuiiiuszansamlusrezenveasenvy vievhligsiallanmasesmis
36ty Tnglasuansusslovinieand uasBumsauayuliszmdlneannsavssquimnennudiduves
UszmalagiomzitmnemsudesimiFeunszanlidugud (Net Zero) Tl a.a. 2065 muiusdaygrilily
Tu Paris Agreement @saonndaifuLnugNsmManivesd1inuAMEnTTNNNTAfUnd NN ndLaznain
vanning (nan.) lunsensedudnenmaainyuiiion1udsdiu (Sustainable Capital Market) Ingatfuanyulsi

N1A5INY MUSEnavzdeulaziusenounts Bae nas. ldasefuiuugsfaniinsanduauiu ESG e

'
a v aa

Juwuuees Felud 2566 fusdnannzifeulasudndenlieglusedeusdniifianulanauiiuanudsdu

a

v3eiinsilamedeya lnenudmunenazanUsuianmsudesinuisounsyan ag19dsguia 200 N1V uay

v

Ieitmvuaduidunilv Sen31 SETESG &1 \udwiiazviounisiedaulmiimusaivdnnindveanguumdnning

o

yosudnidinisdiiussfvedededu Snmsdmuanusiinasgnlunsfaugsiaufendu £6 vieiduns
a9l Wy asnansifieaysndawanden (Green Bond) n31atsiion1nudsEiu (Sustainability Bond) wiams
ansdaaiuauiau (Sustainability-linked Bond) Failunsiansviifiesnsiitessaunudiertmanoifeiu
Tassmsifoanudsduiiannsaamuldlunemu Winsudstunisdudussiaismdsfmansenudiu
dandon dsau uazssTInAvIa (E5G) Fadumsatiuayuainaiady lnelaniensensinisnds nsuasining
wag dUNNUANLATIUNTIAUNSNNSNIWAaLAAIANENNSNE Nan. (AaNaRannsSnaunsUsenelne, 2566)
nsuasInIng ldeanngniznsnatuil 390 w.a. 2566 sanauAluUTEINATEYINT T19ENS
gniiusunIng orfesuanmely 199 4 JautludunduleensesedygRudlufiufsussnaiuginsg
(@Sl 20) w.A. 2513 wara1msn 42 (17) wiAaUsEuIase)INg FadludnfnlnenszssiygRudluiiui
Uszanafugins (@Uudl 10) w.a. 2496 Sguuniitnisnsznsrmsadisenngnsznsadly neausilnetile

AUE98Y Thailand ESG Fund (Thai ESG) fingusvasAiiiedasulissunvuiimsosuuaznsasmussezend

'
P

runesyusineiior iy sungmneivhevdnninduasnaiaudnning lasdaasuliszvvuiing
amulufansfidfdafedaunndey deu uazusssmiuia aungnsenseatudl 390 we. 2566 flvaziden
aeluil 1) Tenidndesnifundiuldanmsmeniisamulunemusu dusunesmunulneiea
i 2) Guldideduademisamulunemusiu Thai £56 ludhsliiiu fesar 30 vesiuldfiasyidiu
wsilaliAin 300,000 vmsied dmsuymAasTINAT Tnesestionthuamubitesnit 5 U sniunsalnnwaninmse

@etiin dnavsruladmnsuRulanaue 21 w.e. 2566 - 31 5.a. 2575 wag 3) Runsenausylevila q Nlasuain

36



o o

mimiui@lﬂiimmdﬁqiﬁﬂLLazﬁdﬂu (Journal of Business and Society Innovation) U9 2 atiull 4 unT1AN-WBIEU 2568

N13UBAUNUILAMUNBINUII Thai ESG Nnanldulafisdseluiilasuenduniy uns) 105 uaviieniae
amuukalidesndt 5 U wuuiusuiu endunsdinnnanimviadediden losveniiuludeaimnsiudium

wiatdengiule Tnedinataruldnaudiun 30 wgAdnieu w.a. 2566 (NSUATININS, 2566)

ansuszlovimanBuasnamusaulneiilenauddu : Thai ESG

nowusailnetitennudsdu (Thai £SG Fund) WuulsueiaasgsBuiiiedaaiunisasuiiddsis
Yadusudanndon §Au warssIUNAUIA (Environmental, Social, Governance: ESG) TnejanisliiAnua
nsgnuidaniniluszerdunasvazenrodinuuarAunnden nieuihsanmaznSdmiutnamusedos
WAz UsEnauns (Nsuassning, 2566; aanananninduisusenelne, 2566) dmsutinadyu ﬂaduuﬁuauaw%
Usglovtiman@ilaniau Tnsannsaaavgoun8ifuldyanasssunleigean 30% vesneldans vieliiiu
300,000 Undia® Taglifidetmuadesiuamuiuduarlisuiufonmudedomnd uenainid Juldan
nsvedumheamulunesuiitonsedifosndt 5 T ldsuniseniun® Tnenafuaandout luimufuaiu
anudouteInewuIILiion1soou (SSF) wagnesusIuiion1ndesdn (RMF) Fedrelvtnamuldsuans
UsloiiftufuuayBanguunniu (FINNOMENA FUNDS, 25662)

dmduguszneunis msaswulunesu Thai ESG Hreairenmdnvaliilitueadng Inenisuansli
Wiudsmnussiuiemudiiy warSehoifislenarsgatinamululssivauassinssenma (Aaandnnindus
Uszinelng, 2566) ludruvesizua nesuilauayuimnenisiauniigsdu (Sustainable Development
Goals: SDGs) wagidmunenisannisUdesfingounszangniidueue (Net Zero Emissions) 338n3g6unis
pousTavIMUarnTaUlunAlATegRafiddu msUFeuiisuiunomu SSF uag RMF wudn Thai ESG &
svevnaMsiensastus 5 U uanseain SSF Aidesiienses 10 U uaz RVIF fidesiensesaufiseny 55 T viail
neavu Thai ESG Sagaeifiuaissnmmaasvgiauazduaiuniusvinvoulusedvesdnsuazyana
(AFUETINING, 2566)

aglsinnu Jamumisfinwideyaegnvanden saufenaununisawubinugandudnenianis
Fuvowuies Wielildsuusslevigmannnmaamulunesusilneiierudii filuymmesiundens

LLazﬂaﬂmgﬂﬁu‘uaﬂLﬂwgﬁf\]LLas?iquﬁaﬂuﬁsasma (FINNOMENA FUNDS, 2566¢)

nsudednsaaveaunid dmiudamulunamusiu SSF RMF uag Thai ESG

nsasuegedduduiisonsvantdnamuialan wazfuuldudvlnegasdeliies lutlagdy
nswasswnsdaldiiniseannguunelval S1uau 2 atu THun Ysemeosufinsuassmnaifsafuniduld atud
414 way atiudl 415 RefundninasismaasiedlufienseniunSiulddmiutnamuiitenomusu
\iennseau (SSF) ﬂamuiamﬁamﬂgaﬁw (RMF) LLazﬂamuiwLﬁ'amwu%ﬁu (Thai ESG) 3udaus 1
ung1Au 2565 ¢7i axldans annd sunSiviniidesudsanulsrasdiagldansaavgounsiunisuion
vanm$ngdnnisnesusm (Uad.) Miefuvusuaziy Link ¥e1 Uad. Wieuuurlaiunsudsanalszasdi
I§gonmsamuly mniuuidmdnvingdanisnomusan (vas.) andufindsfoyamsamuuesiiiulse
nsuasswng lasanunsoudsmeluiuhnsgarevesseudn® @de) uasudsndudedlildnaenaunidde
mhvamuazudeilivsrasdazlvidsdoya Juflegffonhvamuudsmnuuszasduds annsoldansanveeu
anld mudingrnetmuslasnsuassnnsasideyanistedlésuan va. TulflussuunstuniBeoula

lngrffomheatuansausudsuiaviiazveanvgould uasningientheasuliviinuussasdazly
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anunsalddvsanndeunisld eswin vaa. ldawnsathddeyalinsuassnnsld mszliodndunisasidia
Tayadiuyana laedoniivamuazliauisaldnisdesusesnmsdenirsamuldlddvlunisdengla

(NIUATINING, 25650)

Uadeidaasulvidnamu dadulaamulunamusiulneiinenudsty : Thai ESG
N1509U528zY17 (Long-Term Investments) dAud1Agynonutunmanistulusuianvodusay
yana Wnedadeiinasonisdndulaawulunesusiuiiienisesu (SSF) naavusaiien1sidesdn (RMF) uag

=

newuTionud by (Thai ESG) dzviouanudoinisvesdanu Jaduwwimsdmiuniasguazdaaulu

o A

nsiasanNsamu dwsunesusiiienisesy (SsF) JadudAgfiinadenisdndulaamu laun A

7

= =

mmﬁﬂwaqé’amu AMUALAINIUNISTOUNY HaRBULNUNFNLEND (YSNS FdNv, 2553; 0AdNd ASLAS

q

Inlsatl. 2563; §aasNssn YuUsEY) ke dlen @ImsIenes, 2566) wazarunsatlllaavgeunid (Unun A3
a¥ah, 2560) druvaanasusaiienisidesin (RMF) Yadudrdiiinadensindulaamuvesgasu ldud
nsawuldnaneuunuiiainame anadow nansuunuiiinnusiuawuazasi saudinsesuszozeiile
Wuesiunmsnsiuluewan whelissesnansienssuunuiuliuasliuaneuunusmniinesusis
B 9 uszezemfnu Ugunsd wouna, 2562; $9a51W530) YUUTEI LA AL aMsIEvBs, 2566)
nanlagagy nesvusam SSF fulsviensamuiinannvats ansnsaamulundnmindynuszian v
Tifamuidonamumusziuanudsaazianeuunuiineaniald sauds veafiuusslonifsuannmsamu
annsadmheamuluanngeundle Sadumadenddydmiuiiiseldoglunasidons dmsunesuy
59 RMF ffasuuesin uenindleannuszlevinisnsud Sadumsnaunumamsiiussezsniiieadrsniy
Tundluswiande iosnnesmusu RVMF fifeulalamuedisdeiiles litfesndn 5 U aufveny 55 U - 85
9 yiFenddu shldGuamugnazauuasdiunussaewios nanouinuazduegiududu nanouwny uay
$¥EEIAINITAMY UBNAN Famudsanansoduasumieamuseninanewusa RMF fefuedls e
Usulvimngauivantiznsaamu (95 nssad YuUsedn wagdlen amsienad, 2566)
dmsunomusisiiierudsiiy (Thai £SG) Hu famuiduliauddfuiuaanadon daw uay
nsiduguaiants iunisamuszezenilinaneuunugs fansuszlevimendanunsalUanndeund
(v w3a¥ad, 2560) uazannsaveuldienindens @uinnunuenssunsitundnninduaznain

BANNSNE, 2566)

wurlifuaziirmsiunisamulunssmusiulneilenudsdu : Thai ESG
nsffugsiaegdsdu lilsjatuiismadlsidundn uidilianuddgyfunisaiasslovise
dusauluszezen Milulifiasugia Sew wardanadon unfnivieesuadsarniideiewaznwdnuali
funesdng Gallanuddgiennudifavesginaluszozen wnlbuuagiamanisamuisldiunsduun
poniu 5 fumdn Uszneulude 1) nsa¥reanuldiuisulunisuiedu esanguilangelvsidisinieild
Tauazmszmindawansenusedanuuardanindon (Conscious Lifestyles) Wiaudndnyfunan s fiduins

=

sedannaey nauuslnaniiauldladedinuuazdaindeu (Consciouslites) 1 agldladsnuuazdanngoy
advayundndasinaudiedtu Bufidiaiuliiusiviensdumdulinsreduwndon uaztiendedny 2)
n135UsNIsaeAnTag19lUslanazusnAann1mase Aansduleuiedediun1svasa Msdnnisaiunis

lassaseduimsndnau uagnseuiunsieuilusida asnaeuld diethludanudeduwasnsiiulalusses
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v A o w

817 3) nM3a¥earuyndedaunasdns gsfadeduidndudidonveainamuuazanitunisiiu ins
AAN3AI NS ESG auifisduniuvinialudn 3 Bdremii idesandanudessiing wu arudssiy
Foides 4) Meunugsioszazeraionaidvinesedsdy lnsusadumnudssianiglusazniouen dade
\iswgRuarAsnndeuiionvdmanszny afrunusesiunsdsuuadldowoiios nfoutulamedoya
othalusdlaiieatnsmnslindenindeey uaz 5) nsareaudesiuligndifuuazvenegiugndnlni fio
Hudsddiduilaaliauadlafiontsdadulatiodud msliaruddyiu ESG wwassenuiesiuuasind
INGNA maonauiinlenalunisuuziiivense (Krunesri The COACH, 2566)

[ I & 1Y v & o a a | o o =3 o
ﬂ67?1ﬂ?7LLujm73Lwa7u ﬁzWQUIMLﬁUQW N1INNUUTINIBYNNYIYUAUUANNTT ESG Lﬂu‘fjﬁ]‘ﬂﬂfﬂ

AUd59U095INe adeenulaSeunsudiy anunsafgatnamusazgndibiaulalufiants nasnaunis

@519 MaNwal warANULITBlawNBIANT lUSTErele

WIBuLiBuANNLANAII5EI19Na9 U Thai ESG Wag SSF uag RMF

NI Thailand ESG Fund (Thai ESG) 1Wunemudmiugitulimilaandoundld wudesiu
funesyuuszamdu 4 Tun nesusaniientsens Super Saving Funds (SSF) ua nasyusiiiomsidssdn
(Retirement Mutual Fund: RMF) usfinnauansnsfuluulevisnisamuesnesuuazdeululunmsaaveou
8 Tnenaayusiu Thai ESG fidnslunisaavdeundulayanasssunila liiiudesar 30 vesselinasny
usilaiiAn 300,000 vin ansaasuldlundnnindussiniulnouasnsamisinefleglunasives ESG way
Fosamuiduna 5 T duantuiide udnemusiuiienisea (SSP) uaz nesusmfion1sidiesdn (RMF) &
anslunisanvdeun® liifudeas 30 vees8lansUuslaiiAn 200,000 UM wag 500,000 UM MAUEEU LA
dloswfuAanngoumsoeudu 4 Wy nowmudiseadesdn nemutimistugdinens newuanaTed
AgtONTU NesuLilanTseauiR uazdseiudinuuutuiguda fedldifiu 500,000 v Bnfenowmuza
SSF uay RMF anunsamuuaulovisamuldlundnnsndnnuszinan lnenaausin SSF fesamudunaild
foun1 10 U dumntuiide uaznasusiu RMF fesasmuidunan lidesnd 5 9 Snvdsiestedeiomnd
vidooeaos iUl annsavieldislontgasu 55 YuTysal (nnovestx, 2566) Fanesusnilngiiieanudsdu
Thai ESG wianzfuidvmnenisasuszezsitagdosnsaiuaamgoun@ifiaiy nesusuiiionisesy
(SSF) wanguLimneamuszezen 10 93Ul wievaangoun® uaznesmusiiensidssdn (RMF)
WL AU LR LN BY NS DUaREBUN1E (FINNOMENA FUNDS, 2566¢)

M19197 1 WIguLguANULANAI93ENINaNemUTIN Tha ESG wag SSF uag RMF

W Thai ESG SSF RMF
Wl
uleviens | - nespundiaspluiu | - nesusaiiasply - nesusIammuly
agvu wavaTEnsvivetived Funsndvanedsuamine | Aunindvaneusziamiiu
agluineua ESG Ty wagsinesUseime wagieUsEInA
aavdaun® | - laliufouaz 30 w3e ¥e | - ldiAusevay 30 wie Fo | - Liiiuesay 30 wse Fola
gegn 1alsiifiu 300,000 UM 1alsiiAiy 200,000 U 13t 500,000 UM VoS
vesseldnaontaUnnd vesdldnaentain® | seldnaeaindng
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szeznens | - 5 93Ul tuanfuasu | - 10 Bauluduantuamu | - 5 BulU Suainfuamy
agnU ware1gAsU 55 Yu3ysal
uf901Y 85 U
ansuszlowl | - anndoun@le U 2566- | - anndoundled 2563- | - Tavslaludinamu
Nane 2575 2567
wanziulas | - {ides amuluszeren | - dfesnisesuiuszazen | - didesnisesuiuiitede
dosmadulaluiuiidedu | 10 V3ulU uazasmdou | inBom uazasvidound
wazanvedaun1s ME

A79819 MIAMUINUNE Naukazrasanawulunawusm SSF RMF wayThai ESG

1) nsalfilfemeiRulansusziiuge

auufa wsanud o1g 50 U viheudunidnauuitm le3ukudeu 9 av 100,000 U (520578
1,200,000 VW) wsamaaudl daauninlan lifinnsennsaseunsidu q 3dlldEvSanugou Ussneudie [Fu
aununesuUsziudaau 9,000 Vel newudsasissdn 30,000 vinsed Femhwamulunamusaniie
n13eeu (SSF) iusuauiu 50,000 vmded nesnuiionaidssdn (RVF) Llusd1uuidu 100,000 vinded
Tnsuansnsauanwuseandu 2 934 fie (1) dauneununBRuliuanasssun waz (1) naawaun18Eu
Isynnasssun NausuMsasluneamus Thai ESG WUy 150,000 U™ muA1T 2

M19199 2 NI BNoUkAEMEINTTamUluNeaUTIN SSF RMF Wag Thai ESG

318113 (N) NBUINIAY (V) BAIIIUNY
RuldisUsediu auuins 40(1) Kuiiaunaanlnne 1,200,000 1,200,000
in BuARANNsEIazAlYene
- inAldaneladesaz 50% usilaitAiu 100,000 Um 100,000 100,000
- ANanNEoUAIUAD 60,000 60,000
#n MunRuazauiivnny
- Usziudany 9,000 9,000
- nowudIToUALITN 30,000 30,000
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auufan wanmwd o1y 50 U vihoudunidnauuion 1esutuieu 9 az 50,000 U™ (52957
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#3U (Conclusion)

= ~

Thailand ESG FUND (Thai ESG) w3® neavusauiienuddu faidunswmusiniduaiunisamu

[

ilemudstuvesdszinalng Taglinuddyiunsuilydgmmadeny danaden uazkansznuaINnIsii
ssnafidduhliAnuafiveing q fenasul wnsdmiudasuiiadalumsasluiuresuisniifaulag
iwufunmEsiy annsatuayuiasmsnSvesaasy vlvidamulauansusslenilunisanmdeun®
pufingmne e

HaMSANY YT NaILTI Thai ESG gnitauntuifionaulandnsasmuiidueudsiu Tasdneds
WnAn ESG Ewandon d uarsssniuie) adunsamuiaenadosiulmnenisanmsuadesineiseu
nsganiugug (Net Zero) nelud w.e. 2608 wazdennas3a (Paris Agreement) Tsfifiugiuatnuuafn
anuduiinveudadian (CSR) wagnswaunegedsduiiiduiiseniulussduaina npnunefifeades wu
ngnsEnssatiudl 390 w.e. 2566 i mmuanuamdinomuiidaudanguiumsamu Tnglaifdusiuagl
tadulvamusiailes JaumnzdmivinamuiidensanvdounBuazduadugsiafidsdu

dmsuuleuien1samu NeewusI Thai ESG yatiuamuluukarnsiansnivesuseninidugsia

MINLUIAA ESG wazlasunmsatvayuainainsgiiudnsussloviniangnlanau dnasmuaunsoanveeu
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mElegean 30% veselagnd vielsitAu 300,000 v lnglisnnsiuasmgouiumsanplunomudu wu
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Wiangau
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fiu ESG ieaiennunseniniludinunazdsasuliinnisamuigdatuanudssu
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Abstract

The objectives of this academic article are to study the meaning, importance and elements of family planning in
Islam to apply it in administering way of life in family. The study is documentary adopting descriptive and analytical
method and collecting document data from al-Quran, al-Hadith, and views of Muslim scholars including related
research. The study resulted in finding that family planning is life planning based on family. It is very important because
it helps make family life maintenance the most efficient possible. The study resulted in finding that the elements which
are important to family planning include 1) selecting spouse, 2) dividing responsibilities, 3) bringing up children, 4)
characteristic adaptation, and 5) creating good examples. Family planning based on the aforesaid important elements
could help generate good relationship, mutual care, love and solidarity which enable individuals, family and society to
gain well-being and peace.
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Abstract

This research aimed to 1) analyze factors affecting supply store management efficiency at a private university,
2) study problems and obstacles in the receiving, storage, and distribution processes within a private university's supply
store, and 3) propose guidelines for developing an efficient supply store management system that aligns with a private
university's needs. Using mixed methodology, the study comprised quantitative research with 437 samples and
qualitative research through in-depth interviews with 15 key informants. The findings revealed that the current supply
store management system operates at a high efficiency level (mean 3.93), with the receiving-distribution process showing
highest efficiency (mean 4.15), followed by monitoring and inspection systems (mean 3.92), and personnel development
(mean 3.85). However, significant challenges were identified, including limitations in the tracking system, shortage of
expert personnel, and insufficient budget. Hypothesis testing showed that supply store management processes,

operational resources, and work support systems all had statistically significant positive correlations with operational

VagzuimsgsianmUndin anwianisdanisiadafnduasldeunmuitennudsdu univedensannsuys
“?Master of Business Administration Program in Sustainable Logistics and Supply Chain Management, Bangkokthonburi University

*Corresponding author. E-mail: chalita.thr@bkkthon.ac.th

57



o o

ﬁia’]iuimﬂ'ﬁiwm'ﬁqsﬁﬂLLasé’ﬂﬂu (Journal of Business and Society Innovation) U# 2 atiu#l 4 unTIAN-IIEU 2568

efficiency and system sustainability (r = 0.645-0.725), with supply store management processes having the strongest
influence on operational efficiency. Research recommendations include implementing RFID technology and real-time
systems for supply tracking, continuous personnel development, and improving management systems for sustainability.
These research findings can serve as guidelines for developing supply store management systems in other educational
institutions with similar contexts.

Keywords: Supply Store Management, Sustainability, Real-time Technology
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auilumsliuing Ny 25 5.72
2-3 awedunm 78 17.85

Fnriazase 85 19.45

WReuazase 199 45.54

Youninfouarass 50 11.44

NA15T 1 WU Frue Anouwvvasunualngiumands S1uau 245 au (Sosaz 56.06)
sosasulumenne S1uau 187 au (Fawaz 42.79) uagliszyina $1u7u 5 au (Sewaz 1.15) Aueny dwulve
f91g5enIne 20-30 U duau 152 A (Seway 34.78) sedadunfe 01g 31-40 U 91uu 103 au (Segay 23.57)
wazengi1ndn 20 U $1uau 98 au (Fevaz 22.43) audsy duanunm dawlnaiduindne Sy 250
au ($eway 57.22) sesaunde Wmthi/yaains $1uru 100 au (Fevay 22.88) uare1a1sd S1uIu 82 AU
(Fowaz 18.76) arulszaunisainisvinaw/nisdne daulngduszaunisal 1-3 U dauiu 185 au (Seway
42.33) 509893170 4-6 U 91u3u 102 au (Feway 23.34) uazesnin 1 U 31uu 85 au (Seway 19.45) 6y
auilunsldusnng @nlngldusmsiieuazada s1uau 199 au Govaz 45.54) sesaunie duaiavads

o 1Y '

91wy 85 Au (Fowar 19.45) uay 2-3 AswiadUani 1uiu 78 Au (Fovar 17.85) Tedunailddty ng

61



o o

ﬁia’]iu%ﬂiium\i'ﬁqsﬁﬂLLa:é’ﬂﬂu (Journal of Business and Society Innovation) U# 2 atiu#l 4 unTIAN-IIEU 2568

gldusnsdulng duindnwuazunainsiulng (91g 20-30 U) duszaunisalmsien/msaneladiu 3
3 | ' Y a ' ") 2 o EVPN A o t q{' Y v

Judwlng suuvunislavinsaulvailuwuuneiiiou dadndusmsiidniutesiian (Sevay 1.14) Jeya
warlanusadnluldlunisnunuimussuunsinnisaasianliaenadesiudnuazuasng Anssuves

gliusmsanlveliegiamnyay

M1319% 2 AladgLard TR UUNINTIIUYBINTEUIUNTIANSASINESR (n=437)

NILUIUNTIANTAGINER) Mean S.D. wlawa | a1aun
SyUUNsIRLAULaE NS IAnS LT 3.85 0.72 170 3
FEUUNTARAINLAZATIVEDU 3.92 0.68 4N 2
NILUIUNTTU-A8ian 4.15 0.65 N 1
nsuImsdan1steya 3.78 0.75 110 4

ANTU 3.93 0.70 170

9INATT 2 WUt nsEUUMSTU-DeiandiusrAvEangean (Aade 4.15) uagilinisnszanedives
Yoyaran (S.D. = 0.65) UansiININADAABIYEIAINLAATUYDIMBULUUADUA SYUUNNTARAALAE
nyvaeUiiUsAvEnwsesaw (Aade 3.92) nsnsrangivesdeyasgluseduliunan (S.D. = 0.68) syuu
nsdnfunarnsdanisiuiiivssavs nnlussdufian (@uads 3.85) fnsnsvarefvesteyaroutiags
(S.D. = 0.72) M3uIWsTansdeyaiiuszansnmsingn (dwede 3.78) uariinisnseaneivesdeyagean (S.0.

= 0.75) wanIdInUBANAIUaIANLAnLTILluUSZAL

- ' a ' - v o a
15N 3 mLaa‘aLLazmuwmLvummg’msuaamw&mﬂumammumu (n=437)

nsnenstunsaduau Mean S.D. wlana | ésfuii
ANUSUaETINYEYBIUAAINT 3.95 0.68 170 1
walulagduagszuvasaunea 3.68 0.82 10 3
JuUTELULaENINYINT 352 0.85 1A il
MSHAUIYAAINT 3.85 0.72 10 2
AINTIY 3.72 0.78 170

9119157 3 1uin amsamveminenslumsdiduaueglusgduann (Mean = 3.72, SD. = 0.78)
defiansanseiuisesdduanunllios wuin mnufuasinuevesyaains Sanadugean egluseduun
(Mean = 3.95, S.D. = 0.68) uandlyifiuinyaansianuinruausalunsujifnu wasdmdudoauy
wmsgIuiige azvioufisanudnfiuiiaonadesturesnouuuuasuay nMsaLyaans sglussduann
(Mean = 3.85, S.D. = 0.72) uansitesrnsimnudAyiunsiawdneninvesyaaing welulaguagsyuy
ansaume agluseduuin (Mean = 3.68, S.D. = 0.82) agvieuhinsuunaluladinldlunisaiiivau usea
Foafimsusuugdliitualionntu sudsznmuasnineins faaderian uidsoglussduun (Mean = 352,

a1 -

S.D. = 0.85) uazdiAmdudsauuuimsguasn wansdrnuAniuiwanaiululssdull
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M15797 4 AedelardiuleuuulInggIuYeITEUUaTuaYUN YN (n=437)

syuvatuayunsyinenu Mean S.D. wlana | &1sudl
wlsuswazssideuufun 3.88 0.70 11N 1
MsdoansuazUsrauay 3.75 0.75 11N a4
N3AUANKALATIVEDY 3.80 0.74 110 3
mMsUTuUTsagimusTUY 3.85 0.73 N 2
AT 3.82 0.73 110

o

INAN3I99 4 WU MsINvessEUUaTuauunsinueglusyauin (Mean = 3.82, S.D. = 0.73) 1ilo

wa a1 a

farsanseiusessuaniniutdes wui ulsusuazsudovuon danadegen egluseduuin (Mean
= 3.88, S.D. = 0.70) wazdadnudeavunnsgiuifian wansiiesdnsiulsuiswazssdounsufifnud
Faiau wagnounuuasuauiinnudniuaenadeiu nsuiulsuasimunsyuy egluszauuin (Mean =
3.85, S.. = 0.73) azvieuliifuinesdnsiimsimuuasuulgsszuuedisioides msmuauLarasIvaey oY
Tusgduinn (Mean = 3.80, SD. = 0.74) uanafansdszuun1saIuAnLanTIdeUAiiusansnw n1sdeans
wazUszanuny Jaedeiian widsogluseduun (Mean = 3.75, SD. = 0.75) uaziimdmidesuuninsgiu

g9an Usri1mIsuuUgessuumsdeasuasUssanunulviiuss@nsananniu

M1319% 5 AladglazddeauunInggIuvesUsEanan MM saiunY (n=437)

Usgangnmnisaiiuay Mean SD. wawa | @y
ANUgNFBiugluNTIANTAS AR 3.92 0.68 N 1
Ausansalunsliuinig 3.88 0.70 1N 2
nslinsnensoeaAuA 3.85 0.72 1N 3
AUNUNTANTUIU 3.75 0.75 N 5
ANufianalavewrliusnis 3.85 0.73 un 3

AT 3.85 0.72 )

91NA15197 5 WU AsmvesUsEaniamnsaidunuegluseduuin (Mean = 3.85, S.D. = 0.72)
dofimsansiesuBesdiuanunlutes nui anugndesusiudilunisinniseduian dredogean oglu
s¥AUNn (Mean = 3.92, S.D. = 0.68) LLasdmﬁamﬁ'mLuummgmﬁwﬁqm LEAIINTTUUI AL uENlUAS
Jan13 wagmounuuaeunuiinnuAniuaenndesiu anusamsilunisliuing egluseduinn (Mean =
3.88, S.D. = 0.70) azvioulszAnsamlunisliuinisia nslémineinsedsduauazauiianslones
Fldu3nns fAnedeindu eglussduann (Mean = 3.85) wansiamsuimsdansninensfifiussansninuas
a¥emnufenelaungliuing dununsdiduny Senadesan uidsogluszdumn (Mean = 3.75, S.D. =

a0 =

0.75) wagdlidiulsauunnggiuegan Usinmsiimsusuussnsuimsaunu
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audafuresszuy Mean S.D. wlawa | aeudl
NSARNISIINSNENS 3.68 0.76 110 2
AYAnNANSENUABRSUINE DY 3.62 0.80 110 q
mMsRaLneg oL 3.70 0.75 1N 1
ANELNTaluNSUSUS 3.65 0.78 170 3
NS NANAITEEZEN? 3.60 0.82 110 5
ATNFIU 3.65 0.78 4N

1NM1I9N 6 Wud1 ANTINYeIANsTuvesszuvaglusEAuNIn (Mean = 3.65, S.D. = 0.78) il0

s TeausesdiuIInaINlutes wudn nsimuegeieiiies fidaiugegn agluseduiin (Mean =

3.70, S.D. = 0.75) wazliAadudeavunasgulnafesiuanaie wanvitssuulvnnudAyiunisnmun

agasialiien wasnounuuasuauiinnuAnviuAsutwaenadesiu nsaanisldninenns egluszduuin

(Mean = 3.68, S.D. = 0.76) agNoulszansnmnlunIsusnIsIANISNINeINs AUEIN1salUN1SUSU

o

AnRfeIiUAMTIN ogluseduuin (Mean = 3.65, S.D. = 0.78) LAASAIANUEANE UVDIBIANT N15AA

HaNTeNUsiadwIndou dAnadiesesadun agluseduuin (Mean = 3.62, SD. = 0.80) Us¥itisnnuldlase

dundeu N1saenuAsrered dAnadeian widwrsegluseduun (Mean = 3.60, S.D. = 0.82) uazdli

dudoauunnsgugean Sudinmslinnuddyiunisainnuasseseiainnay

AN599 7 AN HATIERANUFUNUSTEMINAIUTAULAL AL UTAY

ANNEFURUSTZWINAINUS Anduusansanduius () | pvalue | nan1svedeu

Hla ASEUIUNTIANTANGIER —> UseAnSan 0.725 0.000% IRHGT
N19ALHUIUY
H1b nszUIuNTERNTARTaR — AINS Ty 0.682 0.000% IRHGT
YDITEUY
H2a nswenslunisaiuiy — Uszansaamn 0.698 0.000* IRHET
N19ALHUIUY
H2b n3wennslunsaifinnu — anudiduves 0.645 0.000* IRHET
YUY
H3a syuvaduayun1syinnu — Uszdansain 0.712 0.000* R
NMFFLHUUY
H3b syvvatuayum iy — anudiduves 0.675 0.000* R
JTUU

*Tifedndnymnsadffisesu 0.05
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Rnms1edt 7 mavedevauafglunsiteadalldnsiienegtavduiusuuuiiesdu (Pearson's
Correlation Analysis) titennaeuanuduiusssninefuUsiunaziudsn nefinmsvaaeudonnaadoiy
(Assumptions) #ai}

1. mauInuasvestoyaiuuuuuni nageume Kolmogorov-Smimov Test (p > .05)

2. auduiusseineinusdudadunse asaaeumie Scatter Plot

3. aifl Outliers fidsnansgnudon1siasigh

HANINAABUANLAFIUNUT

H1 AszUIUNTIANsAdTTadauduTusiBuInfuUsEANEA NN (r = 0.725, p < .001)
nazdBuvesszuy (r = 0.682, p < .001) Tuseiugs mafirnduyssavSanduiudiuuinuaziiings uans
Tudlefimstannnszuiumsiansadaianliity avdesaliuszansanmnsdiiunuasaudiduresszuy
Atunnalseaeeditoddy

H2 nsnensluntsanidunuianuduiusiBsuanduuszansaiwnsanidusu (r = 0.698, p < .001)

o

wazAudaBureIsEU (r = 0.605, p < .001) luszdugs uansiifiuinnsdnassninensfimunzanaztoe
aduaylinasiiunuiiussavsnmias Ssduaniu

H3 sguvatuayumMsiaudanudunusidauindulsednsamnisaniiueu (r = 0.712, p < .001)
wazmNEIEuYeIsTUY (r = 0.675, p < .001) Tuseiugs avviouliifiuinnsiimunssuvaltivayuiifasio i
Uszavsamuazanudsfuvesszuy

nansznulumaugud (1) arslianuddgdunisiauinssuiunisdanisadananidudiauwsn
\osnilmnudiusaeaaiuyssansamnsdndunu (= 0.725) (2) msimunszuvatuayumMshauas
andunisarualuiie mselanudunusdudssdnsanlusedvas (r = 0.712) (3) winswenslunis
fudunuaziinnuduiusiosiian (r = 0.645) usfdsegluseiuguasidoddyymsedn Jansimunaiugiu
Tustaanudu

yuavpInLdutustmuaiieglusedugs (r > 0.60) wandliifudinsimuluynduasdssanseny

'
o o =% o a

WeuansieuseanSamuazaudiduressyuuegaifudify 39AITURUTRILILUUYTANNISNIATEUARUYN

o

pulunsauiu

15197 8 aguuszhud1AyInnIsdunTealTEn

Usziiu Auidl (f) | Fewas

1. AUNTEUIUNMTIANITARINER - ABINTTTLUURAMUKUY Real-time 12 80.00
- AsUSuUeTEUUNSIRLAY 10 66.67

- fosmsandunaumsyiny 9 60.00

2. munswenslunisanduau - foamaifiuynaing 13 86.67
- prsUTulsssTuumalulad 11 73.33

- foansifiaudszana 8 53.33

3. pusTUUETUALUNTYINY - foamsusuugamsioans 11 73.33
- AITHALNTEUUTIBU 9 60.00

- foamsuloueidniau 8 53.33
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v

MR8 8 HANTILATILITIRUAINIINANTANAwalLBeAnd i deyandn (Key
Informants) @sUsgnauseguImMssyiugs Sy 5 au smthununadeian $1uau 4 au lwethiuiiRn
ADAITER U 6 AU WU

sunszuIuNsnnsAdnian AuAesN1ssEUURRALLUY Realtime gafign (Fagas 80.00, f = 12)
nsUFuURssEUUMsTaLiy (Goag 66.67, f = 10) ATudosmIantunsumsinu ($osag 60.00, f = 9)

suminenslunissiduanu deansfinyaainsuiniige (Gesas 86.67, f = 13) msUTuUTssTUY
welulad (Fowaz 73.33, f = 11) Fosmaifinauszanu ($evay 53.33, f = 8) Auszuvatiuayunisviie
éfaamsﬂ%’uﬂqqmiﬁami (Goway 73.33, f = 11) msiauIsTuUTIe9U (Gaway 60.00, f = 9) Avanisuleuiy
fidaiau (Jovas 53.33, = 8)

mamﬁLﬂiwsﬁl,%q@mmwﬁaaﬂﬂé’aqﬁ’umamﬁmwzﬁt,%w%mmﬁmum Tnglonzagnedslusduany
FesmsimuuazUiuUsssruuieinUssavsamuazanudaiu Ussiduddyiinislinnuauls leun ns
iisyaaIng MsUsuseszuumelulad uaznsmLNTEUURRMAULUY Real-time Lilpatuayunsaiuny

TrsiusganSananndedy

nsaleawansIdeiuingUseas

M50 9 agUNaMITen N TngUseasa

o

noUszaan HANTITBLTIUTU HANSITULTIAUNN

Linoasgviadeninasousednsamng | - Amsiuegluszauiin - A pan15UTUUTITEUY
In1spdaian Ui InedelenTULimMEa | - N33UIUNITTU-Inedanade | Aaeny

GG - ﬁaﬂﬂ']ﬂﬂllq%’ﬂa’]ﬂi

Y 9

2. dfiefnundgmuazauassalunszuiums | - yadadedianuduiusideuin | - msdnnsiduszuu

$u msdaiu waznisnszateanaiely | - nszuiunisdnnisdnanin | - waluladfviuady

UINYIRULONYURANT nian
3ADLEUBRLINNITRAILITEUUNITIANTT | - Aoaiaiuimuwmalulag - 5¥UU Real-time
Asanan il Usednsanuazaenadaeiu | - Faaiinsulssann - MIWAIIYAAINT

ANUABINITVOIUNTINY RO N VUL AN

91NA15197 9 agunansITennIngUuszasdanunsaesunglanall

o

TogUseasansn NM5As1ERtadeRlinasaUseanNSAnn1sIAnISASINER Han15398LTIUSUIUNULN

amsaegluszivinn Tnenszuiunmssu-dneiinniadegean nansidedwmaunmdliiuanudesnisusulss
STUURAMULAZINNYAAINT

o A =

neUszasrfiaes Anudymuarguassalunseuiunisiu msdaiu wagn1snszanenan nans3deds
Unamuin yniladefimnuduiudideun lnonszuaunsdanisinasnniian namsidodenanmasiiouds
auddyuessianisiidussuunaswmeluladfiviuary

fonuazasdiiany lauoLLIMIM TR ST UUNSIAnIsAdaNan nan1siTeideTnadlifiuei

Fudulunmsimwsiunaluladuaziinaulssann drunansidednunmaueiiniswauissuy Real-
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time dWiSunTsnTIRdeUANIUEIAR MalAdoudis uasmsiaftuuuuiuil wieuiensedudnenimyeains
aunsldinaluladuaznisiansadeadelvg

agunna uldeduanddiifuisnnuddyresnistaunszuunisdanisadaianogaoiiios
Tagianznsiimaluladunly msuiudszansaimyaains waznsimusyuuAnaudifianuiuaiouas
057

aius1ena (Discussion)

gUsrasiter 1 mlnseitiafeiiinasousyavinimmsinnisadaian

namsiTenuysziuitadlanaieuszns Tnsnmanssuumsinmsadaiagiiussavsnmeglussiu
un Fadlefinnsanlumeazideanuin nszvaunmsiu-iewaniivszdnsnmgean azviouliifiuitssuuns
famsfenuduszuuaziinsguia medidunuidueuiianu waryeansiienudilalunszuiuns
v wansAnuniaenadeatunuitees Tiwar (2023) finuiinsldssuufaauuuy Realtime @wnsn
dudszansamlunsailiunuldegadfiduddyidosay 35 Instisanaufanatalunseuiunssu-dne
wag waziiuausandlunisliuinsuddldan ludiuvesssuunmsinnuuasnsivaeudsiiussansam

o

5998931 wandbiiuiumivededissuuniseuaunieluid dnsimusgansivaeufiddglunszuiunis

o

v agelsieny Fallantaluniswaunlasaniznisiimeluladadelvduvelunisfinniuuwaznsisaau

A8AAF0ITUNANITITEVDY Hasan et al. (2022) NnuIMsUszendldsyuy loT lunisinmuianaiunsaiiia

o

Anuutiuglunisdanisiatesesay 45 FuasdlenseauUseaniainnsianulngedu dmsudunsimn

yAans wilvzilianadeianundntegluseduunn asvouliiiuitesdnsassninuaslinnuddgyiunns

a va £%

Wanndnenmuesyransetdaiiios neluiiuaus vinve uarAnuleInglun1sujifau aenndeiu

[

ATeves aita Timsdli (2567) ATbMWUIINITRLINTnensuywd i§uleded Ay iidwmalaensise

UsgAnSamnisaniunuvesesdns lnsanigluganmaluladuasszuunsiauiinisildsuwdasegng
51 msauyaainsIsdunalnddglunisiuindeussdnslugarudnioegnededu

o

Tnqusrasdter 2 msfnwilymuazguassalunszuiunsdnnisadaian

nanTITenuUstulgmiidey 3 Usens Sedmansenuseuseansnmnnsaifiuanuresssuuad
wanlunyinedetenvuuiails Uszmisusn sumaluladszuuasaumadananisidenlosdoyasening
MhsuLay eI MeNURaLUY Real-time 1¢ hlinsseanuaniusianuasmsfinnunmsiadeudel
anansavinlaviuil dawansenusienisdndulavesfuimsuasuseansamlunisdanisian denndesiuauide
99 Hasan et al. (2022) Flfifiuimsfissuuansaumaiiannsadoulouarsemunauuy Realtime (u
Hadvddnyiaezdaeifindszansawlunisdanisadaian Tnslanglugailmaluladfinsasunlasegng
s Ysznisiaes duyamnsnulymnisviaunauidudeiinauasaanin ndnie Suauyeansl
\igsworaUTanaau uaryrainsiifieganainveddudulunsujoaau lasamginuziumalulad
adelnal denpdesiunan1Iduvesaiia Tinadln (2567) ﬁ%IﬁLﬁudﬂﬂwiﬂ’wuwm%’wawmwwélﬂuﬁﬁaﬁﬂﬁmﬁ
danalnonsioUszAnsnmnsdiiduny uagnsvanmsianyeainsegsrelloszdmanssnudonunw

o

nsliuinisluszozenn Usenisiiany sunszurunsyianunuauadlunisdumuasdndeaian sy
\onnanssuunmsdafuiilibussdousasaanmnaununsdanisiuiiifivssansam deaonndasiv
ATeveianssu ffanan (2565) fiszyirdamdumiuarilunssuiunisinudulgminulsilly
andumsAnwinginie wazdndudedldsunsudlvegnauszuukiiumsusulsanssuiumshauuasnis

walulagunglieatuayu
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[

nUsEasAtei 3 Lz uunsiansadaian
PnuaMITeivaiauslvinisimuszuun1sdnnisadaian ludagdusaiunisysannisegrensounay
sevhawelulad yaains uaziuiAanmsdansededaiu lnefiinguszasdvdniioonseduussansamnns
Uimsadaianlvidannuviualie usiugh wagsanisa szuu Realtime dorduninnssudfgfiaztisufifns
Fansadaian InessvuuiiavannsafnnuaniuzianFogsiufiiussuuesulat aseurquiurnisuans
Fumisnsdaniu madeudne uazmstuiinusyiinsindeulmetianden sruunsnsnulazuiafeu
wdurdesiiodfnlumsuimsadatan lngaansasssuununamdonuy Real-time ududeudlofiogs

Y a v a

dio wozudufoumnuiadoulmitinund Ssagdnelifuimsausomuauuasdadulaldoismnniuay
wiugh muglufunsiannszuumelulad mswmuyeainsieidutiadoddyivalild esznousions
#neusunislémalulaglumsdnnisadaian nsiauvinuensliesgideya wagnsiEluainmnuiauns
Fannseg19898u uurRnnsauILuUy I aonadeatiuauiseres Ramisio et al. (2019) ity
Auddyuesnisiannaseunquitsiumalulad yaains wasaudsiu Wiosnsedulssavsamnisinnag
Adaanegadidiluszerem Lﬂ'mmaqqqmmmmiﬁ@umiwuﬁ Aemsaieszuumsianisadaianifaanm
Viuadly Gusgdnsnm Wedla wavauisoadvanunisinaulavesuimsliegrsuiuguazsings Wunis
wenmauszriaeluladdugs invzvesyaaing wazuaRansdanisegaiimnusuinveu

N5aAUTENANNENNAFIUNTIY

v
o

nseRuTeranuaunfgiunideluasell Wunsimssianuduiusseninddadesing 9 illnase

UszAnSnmuaranudiduvenisianisadeian FeanisAnwinuterunuitaulanall

'
= o L s

auudgIui 1 (H1) lasuniseeusu Inenuanuduiusidauinnsiolssdnsnmuazanud gy a9

v @

aoAndaiUUITeY8a Zhen & Li (2022) Alianudifyfun1sysannsnssuaunsviinuy nanfe ns
sanuuukarUiuUTINszuIumsiueg alussuvazdmalnensasayszansnmnisafiunuwasadieeny
dagilituasdng

auigiuil 2 (H2) Aldfunsseuiuuiu TnsnuanuduiudiBauandeussavsamuasaudadu Fa
Tiwari (2024) @ uduinniswauivminginsyanasazinaluladiiuladvdrdgysonudnsavesedns n1s
anulunstanyeainsuazimeluladiviuadoanldesdroifinaanuannsalunisudsdutazainsany
datnlviuesdnsldegneiissansnm

aunRguil 3 (H3) SaldFunsduduienimmuanuduiusiBauandedssansnmuazaudsdu 3
donAdaIiUUITevas Abad-Segura et al. (2020) 74 I¥iHunudRyveInsTAnsAuLleUIBLAZ NS
doansrennudanguueiedng mitmuaulevieidaauuariinsdeasegaiivszansamazdieatiuayy
nstuunuazadieuseiemigsia
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Abstract
Graduate studies play an important role in developing knowledge, abilities, skills, experiences, as well as
ideas and work processes of personnel to be more efficient. The Faculty of Business Administration, Rajamangala
University of Technology Krungthep is another university that offers graduate studies with good standards and quality

as specified in the regulations of the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation or MHESI in all
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respects. There are 3 main research objectives, 1) To study the expectations of the administration of the graduate
program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Krungthep, 2) To study the reality
of the administration of the graduate program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of
Technology Krungthep, 3) To present guidelines for developing the quality of the administration of the graduate
program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Krungthep. This qualitative research
uses the interview method to interview the professor in charge of the master's degree program about management
style or technic including policy to run the master's degree program at the Business Administration Faculty of
Rajamangala University of Technology Krungthep. The result shows that right now, the master's degree program or MBA
already has 11 batches and we are going to open the 12 batch in the next semester of 2025. In principle, the
management policy is under the control of the course professor, who consists of 3 professors and will directly report
to the dean of the faculty. Now the management policy and general situation is good because the program got good
feedback from our present students and also from graduated students from the year before. Moreover, This year, the
Master of Business Administration program will undergo a curriculum revision and development to create a
modernized program that aligns with current labor market demands and contemporary business world dynamics.We
got valuable information from several stakeholders such as present students, aluminized, lecturers, management
teams, and officers. This research concluded that expectations and realities in the management of graduate programs
passed the standard and reach the expectation, which the program’s course professor will put their effort to keep the
good standard and increase the quality of the program in the future.

Keyword: Master of Business Administration Program, Expectations, Educational Administration
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Abstract

This research aimed to 1) study the current state of logistics and supply chain management of silk weaving
community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province, 2) examine the relationship between logistics and
supply chain management based on SCOR Model and operational performance, and 3) investigate the relationship
between logistics and supply chain management based on SCOR Model and sustainability. The population was members
of silk weaving community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province. The sample size of 165 respondents
was selected using stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire with 10C values between
0.67-1.00 and reliability coefficient of 0.93. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation,
One-way ANOVA, and Pearson's correlation analysis. The results revealed that the overall logistics and supply chain
management was at a high level (x = 3.75), with sourcing having the highest mean (x = 3.92), followed by planning (x =

3.85). All SCOR Model components showed high positive correlations with operational performance, with sourcing having
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the highest correlation (r = 0.725, p < .05). Similarly, all components showed high positive correlations with sustainability,
with delivery having the highest correlation (r = 0.755, p < .05). The research findings can be applied to develop logistics
and supply chain management strategies suitable for different sizes of community enterprises, focusing on developing
quality raw material sourcing systems to enhance operational efficiency and delivering value-added products for
community sustainability.

Keywords: Logistics and Supply Chain Management, SCOR Model, Silk Weaving Community Enterprise, Sustainability
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UsgdnSnmnisaiiuau
WHUIU (—) danaauduiusidauanves H2-H6: SCOR Model fudseansa mnsaiiuay wag H7-

H11: SCOR Model fupausiu

ABn1sAnen (Methodology)

UsEynsuasnguflgns

n1939uiLun938e189U5u1m (Quantitative Research) Tnefiuszeng e asndnnguianiagumy
A1lvy Swnetnuieit Jamdndegd 91uau 280 Aw 97N 14 ngulaniaguy Mvuasuangudieglagls
gM13984 Yamane (1973) fiszdunandosiu 95% wazaruaaiaindeu £5% linquiaeens 165 au 14353
zﬁm@'hasj'ml,wu%ugﬁ (Stratified Random Sampling) MudnaILvRsaN TN lULAazNEY

nswUsswedanniagusuesndu 3 nqu Aarsamuduuaudnlungu Tnsuvadu nguawiaidn
(15-18 AW) 913U 4 NAN 9 40 AU U981 24 AU NFUYUIANANS (19-21 AY) 71U 6 NEY 53U 120 AU

o

dudnegne 71 A waznauvwintag (22 Audull) 91uau 4 nau 530 120 A dudiegna 70 A

° Y | | I ! o PN v o a & | .
n1sdudiegegrandussuulundazdugilneldsedeaunnidunseunisgy (Sampling Frame)

delilamunuiifvesUssrnsluudagnguuuin
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insasilonldlun1side

WUUERUAUWAIUIAINNTBULUIAA SCOR Model (Supply Chain Council, 2012) warnIRauIAgsdy
(Elkington, 1997) wndu 4 dau feil

dudl 1 Teyarluvesinounuuasuay

Jayaduyana ind 81y N13ANYY Tayan1svinnu Ussaunisal siunids $1eld deyangy vuiangu
J2EELaINIA LTI

@it 2 madannsladaRnduazviadldgUvmuniu SCOR Model

N59UHU (Plan) N33R (Source) NMIwER (Make)nsdaueu (Deliver) nMsesdn (Return)

@il 3 Usransnwnisaiduanu

srusiunu funan dueuindede

gl 4 audsdu

fruaswgia fudinu fuduadon

wuvaeuawliinasIALUUAaIATY 5 52U (5 = wnfian f 1 = devilae) TnessdumnuAniiuazioudis
sEAuNIALiunsUsensU TR luusas s
N15ATIFBUAMAINLATENETD

Auifissnsadaiiom

n329a0ulae 1T 829715y 3 iU A1uITUes Rovinelli and Hambleton (1977) AuiaiAswidaa1y
donAaed (Index of Item-Objective Congruence: I0C) AMuuALNMIINITAA1T 10C > 0.50 Fediai1TeA1013
TuialdnsmuiagUszasd nan1samaaouldan 10C ogseming 0.67-1.00

AMALTasiy

naaedld (Try-out) funguifidnualndiAsatungusiegna S1uam 30 au Tinswianudesiudee
duuszAvsuean1ves Cronbach (1970) fwuainasisnaudosiu > 0.70

KansezRldmaudetumedugiil

ANUNITINAY = 0.89 FUNITIANT = 0.87AUNTSHER = 0.91 ATUNITAWBY = 0.88 AIUNTTAIRAU =
0.85 FudszAvBammssiunu = 0.90 fuarudsdu = 0.92 anudesiilassiuiaty = 093
nsAsideya

1. B ATINITUUT AIUULINITVES Hair et al. (2019) A1l (Frequency) $981a% (Percentage) Aade
(Mean) damﬁ&mwumm'ﬁgm (Standard Deviation)

2. adBeoyanu MIIATIEREANNLYTUTIINALAED (One-way ANOVA) ms3Bues Fisher (1925) Ll
WIBUWEUAMLLANANNTENINNGN N1TIATIEVANANRUSLUULNESHY (Pearson's Correlation) M1UUINS
84 Cohen (1988) il iiAmzsimuduiussenineiauys
NSNAHBUHNNRAFIY

H1: ngaAavRvguvuilvsfifvuauanstuiussansamnssdusnuiiunnsistu TWnsieses
ANUKUTUTIUNIAYT (One-way ANOVA) W3 uLiiguauuanm19seninang

H2-H6: MsTanistadainduasyianelgguniu (115K NMSTANT N1SHER NSdeUBY N15deAw) 3
ANNdNTUSRIUINAUYsEANEnmMsaliuay Tdnsinsgianduiusuuuiiesdu (Pearson's Correlation)

AATTIRANUFUNUS
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=

H7—H11:ﬂ?iiﬁﬂ?iiaaaaﬂﬁuagﬂdﬁiﬂﬂﬂﬂqu (MFINUHU NITAANT NITHAS NTeUOU ﬂ?ﬁﬁﬂﬁﬂ)w

o

anuduiusidsuintuanudedu 19n1sinssianduiuswuuiiiosau (Pearson's Correlation) 31a5129%
ANNAUNUS
nsUana

1. MsudanasyiumnuAniuanALaay (Best, 1977) 4.21 - 5.00 = izéﬁ’ummﬁqm 3.41 - 4.20 = S¥AU
110 2.61 - 3.40 = sgaulunans 1.81 - 2.60 = s¥Autiey 1.00 - 1.80 = izﬁuﬁaaﬁqm

2. msudanardulssansanduiug (Cohen, 1988) 10 - .29 = AMUAUWUEHT 30 - .49 = A wduTuS
U1una1e .50 - 1.00 = Anuduiusas Afnau = anuduiusluiiamemssiudiy Anduuin = anuduiusly
ANt

o w a

3. NMsNadeUtydIAYN19ada p < .05 = Aded1Agynaifanszau .05 p < .01 = Aded1Agyneadamn

17

s¥AU .01

wan15An® (Results)
¥ o v
dayaniluvasnaunuugaunsl

15199 1 IwuaresazvenouLuUasua T unmutayamily (n=165)

Foyamnly T (Aw) Souaz
LW ¥ 25 15.15
VAN 140 84.85
374 165 100
og #1ni1 30 U 15 9.09
30-40 U 35 21.21
41-50 ¥ 55 33.33
51-60 U 40 24.24
11nn31 60 U 20 12.13
sedunsine  Ussoudnwmdesingd 75 45.45
AseuAnw 55 3333
/U 20 12.12
SERITALE 15 9.10
suvtslungy  Usesiungy 14 8.48
T99UsE61U 14 8.48
WSayen 14 8.48
GEVaLH) 123 74.56
Uszaumsal  tesnin 5V 25 15.15
510 ¥ 45 27.27
11-15 9 55 33.33
11031 15 U 40 24.25
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Foyamnly T (Aw) Sovaz

sieléindedadiou fnd 5,000 U 30 18.18
5,001-10,000 um 85 51.52

10,001-15,000 U 35 21.21

11nN737 15,000 U 15 9.09

VUIAVDINGY 1N (15-18 Au) 24 14.55
a9 (19-21 A) 71 43.03

Ty (22 AwTuld) 70 42.42

91115799 1 wudn ngudaegdlngdumevds (Gevay 84.85) flongszuing 41-50 T (Fovaz
33.33) unsAnwseiulszandnumieninin (fovaz 45.45) dalvgiuaundnngu (Sevas 74.56)
Uszaunisal 11-15 J ($ovay 33.33) fisngldedsseiiou 5,001-10,000 U (Geay 51.52) wazdulnaogly
nawvuanaeiifiandn 19-21 au ($esa 43.03) feyadasvouliifiuingnovuvuasuanndunduid
Uszaumsaflumsvernlu fianufanmsufifnuee whednsinulige uilseldiaduaueannisme
Flva aenndosfudnvarvedamigruiidunstamaueuasnsaiieseldluriedy
NaN1IATIEIANIngUszeaeA

o

npUsvasAten 1 WeAnwanimdagiuvenisinnisladafnduasviasldgunureenguiamiayuoy

o

v dunetue i Ymindund

1399 2 Adekavdiuleduuinsguvesstiunsianisladafnduasidlgouniu (n=165)

fu Mean S.D. wana | dduil
NI1519LAU 3.85 0.62 11N 2
N15AAYN 3.92 0.58 Wl 1
NTHEARN 3.78 0.65 170 3
QUEG NN 3.75 0.70 Wl 4
QUPRACH] 3.45 0.75 11N 5
AN 3.75 0.66 aly

9397 2 wudh sERumsianisledafnduazvisldguimuvesnguiamiasusuiilslun e
Tusgdusn (Mean = 3.75, SD. = 0.66) Wlefinrsanidusiesu wuin nnsueglussiuunn lnefuiifiaiads
g9anfio A1uN153ANT (Mean = 3.92, S.D. = 0.58) 584A9U1AD A1UNITINUNY (Mean = 3.85, S.D. = 0.62)
F1UN1SHAR (Mean = 3.78, S.D. = 0.65) A1uN1SdIUaU (Mean = 3.75, S.D. = 0.70) wazA1un15d9Au (Mean
= 3.45, S.D. = 0.75) AUAINU

Taqusrasdded 2 ieAnwianuduiusszninnisdanisladafinduagiaslaguniunuuuuiians

SCOR Model fiu Uszdviznmnisaniununasanuduvesnguiamiayuyusilg
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A15799 3 AduUsEANSandunuSSErInaeanUsEnau SCOR Model Auusyansninnisatduay

fruys UszansnmnisaLiiugnu p-value
NITIIILAU 0.685* 0.000
AFIAN 0.725% 0.000
AIHER 0.695* 0.000
nsdeY 0.675% 0.000
nseanu 0.625* 0.000

31NA15799 3 WU BIAUTTNOUNNAIUYDY SCOR Model HAudusiusidsuiniuussdnsninnis

N o

andunuveinguiamiagusuiilvuegwiteddgmeatiansgdu .05 lneduniianuduiusasande a1y
AN59AMT (r = 0.725) 5898911AD AIUNISHAR (1 = 0.695) AIUNITINLEY (r = 0.685) A1UANSAINBY (r =
0.675) WAEAIUNTEIAY (r = 0.625) MUAIPU LIaRINTUITEAUANUFUNUSAULNUTIUDI Cohen (1988) WU

= v v §

yneuiianuduiusegluseaugs (r > 0.50)

npUsvaaAden 3 iefnwiAnuduiussenitauinveinguiIamviaguvuiluudiudseansainng

Aviuurenguia ANl

A15799 4 AduUseEansandunusseninaeanusenau SCOR Model fuanudagu

s ATt p-value
AN 0.712* 0.000
N3N 0.682* 0.000
ATHEAR 0.735* 0.000
AREG RN 0.755% 0.000
QUEGEW! 0.645* 0.000

1%

NAN3199 4 WU BIAUTENBUNNATUTEY SCOR Model Simnuduiusidauiniuaiudsduvesnay

'
o aada 1Y

FamRaguruiilvnegadduddamaiaisedu 05 Inesuiidanuduiugeaade dunisdaou (r =
0.755) 5098911A8 ATUNISHEN (r = 0.735) AIUNITINHEY (r = 0.712) A1UN15IAN (r = 0.682) kagAI1UNIT
d9A (r = 0.645) Auddy 1 efa1sszRuALANTUS AMLNMeT U4 Cohen (1988) WuT1 s uil
Anuduiusedluseaugs (r > 0.50)
NANITVIAFRUANNAZIU

aunAgnuil 1 nquiavigususilnuifivnauandaiuiiussansamnsinnisladadnduagsiasly

o o
QUV]']UV]LLG]TWINT]U

88



o o

mimiufmﬂiimmdﬁqiﬁﬂLLa:ﬁdﬂu (Journal of Business and Society Innovation) U9 2 atiu#l 4 unT1AN-WBIEU 2568

M15°99 5 nan1TIATIERAuLlsUTINYRIUTEANE A mn1sInnisladainduas vindlgauniudunaiuuunn

JamnauYU
WaIAULUTUTIU SS df MS F p-value
JEWnengu 15.25 2 7.625 25.42 0.000*
aelungy 48.55 162 0.300
53 63.80 164

*TjpdrAgnisadanszau .05

NANTNA 5 NMTAATIEAAMURUTUTIU WUan A1 F = 25.42 uag p-value = 0.000 Fslouningemu

Weddgy 0.05 agunan1snadevanuAgIy Uias HO waseausu H1 wansingauiaviaguvuinlyafdvung

'
a aa 1Y

wandnsfuiiusEAvsnmnisdansladafnduagvinsldguimuiiuandnafuognsdidodfymaadaiissdu 05
nsaRMsiUTEulisuTegstnivuanguldmnaguvuiudssinsamnisaniiuay
91NHANTIATIIANULUTUTIUMAFET (One-way ANOVA) finuingsiamAsguvuilaidvun

wansnefufiusEansamnsanduauiiuanaisiusgfidoddymeadffisedu .05 (F = 25.42, p = 0.000)

{3783 9NINARUAIINLANA19318A R8T Least Significant Difference (LSD) i esvyinnguuunlail

Usgdvsnmnisalivnuiiuandisainngdla iansdinsiginandunisied 6 ded

M1549 6 NaMsUSEUBUTEAveIANgNIaMARYNYUAUUSEAVEA NN SANTUNUMIEIT LSD

Yunngu () yuengu () | washseiede () | Std. Error pvalue | ANUNNNY
YUIALAN PUIANAN -0.435% 0.128 0.001 UANENg
YUIRIY -0.782* 0.129 0.000 UANAIY
PUIANAN YUIALEN 0.435* 0.128 0.001 UANENg
YUY -0.347* 0.092 0.000 UANANY
YUy YUALAN 0.782* 0.129 0.000 UANANY
PUIANAN 0.347% 0.092 0.000 UANEA

NUBWA: *p < .05 (1) nuneds ngudunsiihuUTeuiieu () nuneiie nquuatemaiignidSeuiisuiungy

AUNY KaReALRge () fie AledeveINgy | auseALafevaINgy J

M1319% 7 AladeUsEaNEAINNIALHUNUYeINE LT mIRAIT LA YUR

YUIANG 31U (n) Aads (Mean) dndvauunmnsgiu (D)
YUIALEN 24 3.18 0.52
VUINNAN 71 3.62 0.46
YUY 70 3.96 0.38
U 165 3.68 0.53

NMITNT 6 Uay 7 WuIsEAnNMNISA LN UYINIIEMARGLBLVLIALEN YUIANAN LAZIUIN
Ingy fauunnsneiueg1efldoddgynieadanng (p < .05 lagnguiamiayususuinlngiiniaie

Uszdnsnmnisanduaugefign (Mean = 3.96) sesaaunfenguuuianans (Mean = 3.62) uaznquuuiniin
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v

(Mean = 3.18) muanu nan153iAsziiuansliiiuitvuinvesnguiamisgusuiinasousz@nsninnis

afiunu nenguiiiawinlngninasfivssdnsamnmsandununainiinguiifivuiaénnd

HaN1TIATIElduduauNfgiu H1 Tinguiamfaguvuiinuidvuaunnd1aiuiivssdnsaimnis
andununuansneiy waziludniseduseinetuladeivilvinguuunialvgfivussansaingendn wu n1sil

NINYINTALNEINE AUNTOUAUYAINT B1U1AABTBITUA AT LazAnuansalunsiddunaluladuay

U

YINNTIU

auufgIui 2-6 n1sdanisladafinduagindldgumuanuduiusivuseansainnisaniuay

A15799 8 NANTIHATIERANUFUNUSTEIIN9 SCOR Model fuuseansnimnisaduany

SCOR Model r p-value SLAUANFUNUS NANIINAFDU
NTIUNY 0.685 0.000* G gouiu H2
N53AMN 0.725 0.000* R gouTy H3
NSWAR 0.695 0.000* G gouiu H4
QRGN 0.675 0.000* GR gouTu H5
QEEGRY 0.625 0.000* GN g5 H6

*fitfudnfynsadfiszdv .05

N 8 ausnagUNanTIATIEiesduTUS AR

1. nnesAUsENauYes SCOR Model danuduiusidauinluseduasiulssaniannsaniuny (r =
0.625-0.725) agnafifuddeymeadnfissiu .05

2. m3¥am danuduiusgadian (r = 0.725) 503850 N1WAR (r = 0.695) N1TINALKY (1 = 0.685)
nsdadeu (r = 0.675) ULagn1sasdu (r = 0.625) Mudfu

3. yousuauNRgIu H2-H6 tavin uansimsinnisladafnduazsidldgunmunndiuiienuduiudiv
UsgdnSnimmsaniiuau

auuRgun 7-11n1sdanisladafnduasilgauniuanuduiusiuanudsdy

A7 9 NANTIATIZVANUFURUSTEIINe SCOR Model Auaueagu

SCOR Model r p-value SLAUANFUNUS NANIINAFDU
NSIUNY 0.712 0.000* a9 gauiu H7
N53AM 0.682 0.000* 6N gouTy H8
NSWAR 0.735 0.000* G gauiu HY
QRGN 0.755 0.000* a9 gau5u H10
QREGRGM] 0.645 0.000* a9 gouu H11

1NAIS99 9 WU

1. ynasAUsENaY SCOR Model dAnuduiusisuinluseAuasiuaudsdu (r = 0.645-0.755) aeadl

vdAAYNNEDANTEAU .05
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2. Feaaduanuduiusainuinlutes nsdsweu (r = 0.755) ASHER (r = 0.735) NI5IUHY (1 =
0.712) MM (r = 0.682) N15dsAU (r = 0.645)
3. gauuaNNAgIU H7-H11 Yaviun Lanainn1sdnnistadafnduazviaslgouniuynauilanuduiusiu

AU

afus1ewa (Discussion)
nguszasaden 1 WweRnwanmdagtuvesmsianisladafnduasviadldauniuvasnguiamng
yuyudluy dunetuedi Imdadegi

NHanTITenuIINIsInnisladafnduasvinldaunuvesnguiamisguauinluudueinings

o a

Auiluauffiussansnnluszauann Jeagvioulidutannuiuiinaz mslinnudrfgiunsiaunssuunms

o

Fansladafndotnenieds Instamzlufunisdamingiiviifiradegegn wiliesantagAuduiladeiugu
figdlunisndndilug Seesenden1snauauRasnIsUSmMsIAn1sTiiusEansnm denndastunuiseves
59 1aurdnwal wazan (2565) Inuitiamiagusululssmalnemdsususuaginszuunsdansla
Jadndllenuiiuaouas sz avsamunay

uananil nan1sAnwIsaenadasiu Boongun et al. (2021) A liuinnsdamstagAudiauddy

8198 wanuey soAvedgsNadTlnuveile tnsaniglurisings COVID-19 Avatlgguniuialanlasu

'
@ =

HanszNU N1silszuunsInnsingAvindaduleaduddgyfidigliiawisguyuauisasniugsialdedig

'
' a

aLlios 1ATevesalguias gnaTmuandy wazane (2565) Gaatvayunanisfnuill lneseyiinisdnnis

¥
o

npAunaznsmvauaunmiuiaduddgyiidmwaneninudniavedaviagusuinanssufiudiu Liosan

AN MYBINanSasi lnudusgiugaunwesingiududidny nsiissuunisdanisingRuiindsdmalnense

U q

oRMAMYBINGRTTLarANTanelIvagNAN
Wang and Liu (2022) latauawwiAafiuraulaieaiunisdanisiialdguniuresiaviaguguiides
AiedlennuannasenIeUsEAnSn naegsikarNTeus NYINUSTIN FeaenndodiuuTunvaengulaInig

guyudlnuturiidesshwaunaseninansiauUssdninmnmsndanasnseusnynidayainisvedi
Tnuuvunain nsfissuunisdanistadafndiindsliiesisinuss@nsnmnsadunusintu widge
atduayunseusnduardunangilyavissdulvinseteeadady

'
a = t3

wll mMsfinquianwiagusulianuddgdunmsdanisingivuinign asvieulmiudsnrunszuinly

q q

o A

anudAgraInIsiamssuthvewhalgauniu JadugasuduiddyivzdmanenunimuasUszdnsnmues

nszvIunsanluduneusiely TaninnuannsalunisneuaueInudeINsvesgnAieg e liuse Angain
o ¢w o o = v oo : o a a ¢ ' s °
Tguszaeadan 2 eRnwianuduiussenitnisdanisladafnduasiaslggunmuauuuuinaes
SCOR Model fiu Uszansainnisanlineiuuazadnudsduvainguiamnaguyudinlvg

3

ANUENTUSIEMINg SCOR Model fudszansnmnisaiuiuresnguiamisgusudiluuwandiii

o o

femnuidenlesiiddylunnesduseney Taslanzegredesiunsdnmidamnuduiudaean agviouliifui
mMsvimsiamsingiudutiedoddyiidmadeyszviammnsdiiuamilassin dsaonadosiunsinuives
Kumar et al. (2023) finuinsuszndld SCOR Model Tugaamnssudmenaiutissnseiulssansninns
anfiunuldegiaduszuy

uana1ndl $1u3T8v04 Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) §atfuayuranisinuniilae

Fliiuihnmsysanmahiddgumudunsiam ingavinalaeasswonanisaiiunuresiusznaunisinlng
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a &

veilo lennaAunmLarANseilavemsIn ingauduiuguddgyveinisndndlvundamunin iy

4

NRAR wazn1TuE Allauduiuslussdugeiudssangamnisanduny wandiiuinnudiiyes
MIYIIININSEUIIMSHARKAE M TR TusT UL aonadaafunuAdees Zhou et al. (2021) fnu
minasusazasuaunsranduladedfgroaudiilunisyssendld SCOR Model luanisrwianans
wazvumgen Tnslanzlufansifinszuiunsuaniidesendeinuzuaz gideaamenis

TushupudsBu namsfinwmuinnsdeweuianuduiusasgaiuanudsdu azvioulifiuinnisds

wsupuAegsdsBuduladendnlunisadennudBuliiugsia denndesiunsfneves Gunasekaran et

¥ 1 val

al. (2020) inuihmsdweunuafidduliungidnldddaduiladfyvosnisinnsiddgunuidgu

Y

Tngiamzluviunvediamisyuruiidesdnmaunaszninimsainayadmansvgiauazmssnuinueng
TWUETIU

anuduiusfinudaziouliiiudn SCOR Model anunsnUseyndldldognsiiuszansnaluuiunves
Faniaguvuinln netedenlsinisdanislunnduneusaurnsdam ngiu ey n1sudn luauds

N3EIWBULAENNTINNITNSENAY Fedamaliiinnsiauiusdnsnmnisaidununazaudsduegradu
TPUU N1sAnnesdUsEnaulinuduiusideuinluseduganunausganiamnisandunuiazainugsuds
wansliiiudsnudidguesniswauIssuun1sTanisladafnduuvesd sy Adeslianuddydunn

p9AUSTNOUREIENAA

q

o, A o W ¢

wgUszasadan 3 iafnwianuduiussznitevuiavasnguisvnaguvudiluuiulsednsain

nsanfiuvauvasnguIsmnaynsuii i

9

HANMTIATIEYANLLUTUT LR MTUTsuWsuTeanud ndudaviagusuinivuidvunuaneieiy

a

fusgdnsammsandunuiunnesiuegdiduddaymeada Inenquunaivgiivssansamnisaniunues

71dn 5990IADNFUIWIANGI WAZNAUTWIALEN AINEIRU nan1sAnwlaenndosiuauidevesaunsy

Q

grn3eSUR uazame (2564) Inuinvwaveiamiaguruluiafimuaddgysrednaninlunsuimsinnis
Ingdamiguruunaingindanumdauiuninensuazsruunmsdnnsilusguuannni
AULANANVBIUTEANTNINNTANLTUUTENINNGLTAMAIYUBUTLIAAIN 9 D1985U18lAINTae
U938 Usgnisusn nauaualngfinnuldieudiunineinsnienistuiiawisaiilvamulumalulad
A oA o @ aa a a Y o = N 9 s =
LADIND LAZWAILITZUUNITIANITNUUTZANTAIN @0ARRDINUNITANYIVDIENIIN YUNBITUNT (2565) N
nuvuAvelamfaguvuiinasanuansalunsUszendldmalulaglunisinnisladadng Llesann
Famfaguvuvwiangdndanunieudusulssinauazyaainslunisamuiasimuissvuinalulag

ATAUNAIDNNTINNSIAERNALINNIN

N o W @

Usgn13fians nquvuialngndenukagyinuveiinainuaisuinndn viliaiusawyumIuaIy
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Abstract
The Coronavirus Disease-2019 has raised pandemic about income inequality among Thai workers. This study
analyzed income inequality by comparing the fourth quarter of 2019 and 2020. The objective was to identify which industrial
sectors for the highest and lowest levels of inequality and average income. The analysis was conducted by using data from the
Labor Force Survey from the National Statistical Office via the Gini Index to measure inequality across 80 industrial sectors. The
findings revealed that the sector with the lowest income inequality was the wholesale and retail trade sector, including motor
vehicle and motorcycle repair Gini index decrease 33.52 percent and average income increase 483.10 baht , followed by

the machinery and equipment manufacturing sector Gini index decrease 20.79 percent and average income decrease
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1,593.76 baht. In contrast, the sector with the highest income inequality was the waste collection, treatment, and disposal
sector Gini index increase 29.83 percent and average income increase 836.80 baht , followed by the travel agency and
tour operator sector Gini index increase 26.63 percent and average income decrease 6,125.98 baht. The findings could
suggest that many people should adapt to living with COVID-19. For industrial sectors, the government should focus on
promoting and supporting employment and workforce skill development as priorities.

Keywords: coronavirus disease-2019, inequality, workforce, industry, income
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uay 2. lendreidussnu wastitenuueanianiuieununsluguanmeainuasnssufifuulduaundeuamng
seléiitiesnin

nudURiat essanami (2565) IdAnwFes wuamsenamwdondimansldvesaiuioununslinevds
FngRladn-19 wudnmsudledymannundenadusglivesnsufeununslusseren ietieaiuadisany
uuddiunnanunsmendsingilaia-19 msjuiunmstauauammsnyiliviniouwesings fauvinuzves
inwmsnslifianuifumsuimsianmsgsianuasiteliinuesnsingnadununsnsiliendn ausauimsians
nsWARLaLN1INAIABEIATURS atuayunuasnslunisuiuilasendonszuiun sieusodisdeiies uazals
faulassadaiugudunanues ety uwanh ssuuladadind Yemenismatnuuueenlavuazesulatl
sudaaiunadiiuadlivsslominnmaluladuazuinnssmiamanyns

nowaiz IAMNuRTINeT uay ondnd wlRzaasin (2557) lddnwides memmeitaduiidsmadony
wansameinusglalumdusanulng Inelaliteyayiegianngudieidlunisdisiaidussnulve lasinas U
2557 WU {]a%’aizﬁumiﬁﬂmﬁaqwmﬁamﬁmwiﬁiué’mwﬁga%u Yadeuszaunsainshanbagaasdioiineld
Tushsiianas Jadoune lnsussoumeasisglfinnniussumde Jaseiuiinnsian Tneludleadiseldinnni
ueniiles YJadegiamefiusssnuviay lasfingumavuasiseldiniign uay malddselsdesiign dadosdu

' =

91N ngueANEInnTs drssnisenlalinigliuiniian nquendwinuns Uiliiwazusensdseldesiian wananil

q U 9

a

Tudfisuanumdonainieseld wudl Jadesedunmsfiny wssnulungunisfinudsgaeiianumdouaiuin
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flan Hadeusvaunsainisihaon wssodlungudns Usvaumsni31-35 9 Senumiesdunniian Jadeime wsenu
1uﬂ&jumezﬁqﬁm’mm?{amgmmﬂd’nwmw Jafeoituiinsvhau LLiqaquuﬂfjuﬁumuLﬁmﬁm’mLu?iaug’lmnﬂ’h
uonidles Hadogiinn ussuluniensfusendoaniefinnumdeudunniigs

2ssmes gxeanlsnyd (2560) IAnwdes wniesdelunmstieneianumiondivesssld: nsddnw
Ussnalne ingusvasdifeiauuuusassdunsinnsinnumdondmieneld lnserdunindenlosszuing
selduunmunguvesssnatueldvesszunsfivihnueglumumandaiiunndetu uenandudldirdoya

v '

AuN1snIEeTeTensuldiienaaeugnisiuisunladlugissenindne. 2533-2557 waglainsiSeuiieuiu

'
v aaa

Foiidd wuh Ysswdlnefinumdendmaseldfianandntiosluta 30 Biien Tasmanszareneldugadudag
Ingiasugiauazsiiindgmfesssund Tnodisoldmdnidudildsunansenumansvgiaunningiiselge
Faduaimglienuimdesdiususaduiisiiiningfasugia
MNNMIMUMNTTUNsIIIdsiAeadeseiudug wuih Anwiamengu Anwuamiztady Anviame
sefwiadnmnamauiassna udlildFnvuuussdelunendugraunsauuasAinwlugamaundssuaidela

1Alsu12019

'3’61531]‘536\16 (Objectives)
WaFANWINANSENUINNITHNSSEUIRISARAT SALALSUT 2019 sasnelalasanuidsuavadssnulngluws

AENGUEAANNTTY

A5A1UN15398 (Research methodology)
1. maiudeya
Tunsfnuideillflitoyatssunmmiogd (Secondary Data) Tnerfunuudoyaiiu (Raw Data) Msdiaards
k3997 (Labor Force Survey) Tulwsunaiia Ja.m.2019-2020 %ﬂ‘ﬁayjaﬁu Labor Force Survey lnglul a.¢.2019
41579 205,256 39874 NI 68,020,986 AU oAU 0.3% wazde.A. 2020 d1579 221,185 f9819 970
Wavun 68,152,065 AU WioAnLdu 0.3% Lﬁu%gaﬁﬁmﬁmLﬁUim’mImaéwﬁmmaﬁﬁLm'ﬂﬁmﬁ (National Statistical
Office) axyhmsdmiusiurndeyaluwsazd LLazﬁﬁi’]%ﬂﬁBUﬂquﬂgﬂUizmﬂ Tngldndnnsduiognsusznsineii
fauszinalpsnisdrsradoyansliisuuuaouniu (Questionnaire) N13dM519AAIENIYNINLDITEIINTUALANS
dunualineuluyuaaun
2. MyATIEteya
nsdnwdded 18liToyameldvomussnulutisrouanunsaimaundssuinied A 2019 Seludidolva
Talsnidsszineglulsemedu dalidigussmelng uaztrsaamunisalidsunsszuindot a.a. 2020 ddlutsdud
dohfalelsulddnguanmelneuduasiinnisunissuinluissma TnsnsAnwudadu nduepamnssy maudeya
vosdinnuadifuiend laudngueaavnssuly 80 nqugnannssy
3. iedoddlefililunsise

v aa

3.1 msUssenaliaviad
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NM13IAN19n32971858l6 (Income Distribution) Atlendu fie nsinAAumaeNa) (Inequality) Ingldawiad (Gini
Index) FeFuIuINdndILYRINUNTERINLdURSIWAIANLINTBN (Equality Line) fuldulasasiiusd (Lorenz Curve)

AONUTLALAUATIIANUVITIEUTIVLA AALanIgUR 1

JUT 1 dupsawisrnuvinflendudulieesud

D

iduarnanona

sadovacvoarold

Lorenz curve

B

C
damibuasvonls=enng

TPeknuY A9 snsnaIusararvaIsuld wazknu X Aesnsnsearveslsyung Wuldsaasud Asduiuandliensd

Sovavuasuliiulus penudns1desarvealserinsavay dadulAsaasudinnuldsinuaniindadnumudauad

nn ddulfaaduddudunswuuundupsusienuvinien sansifianuviniesduegauysel Audviid

eilA19g5enIne 0 AU 1 B9uNA fewin Ardeiiidesdadengs uansillianuvdeuaiunn Werwyiddvindul

wneddisyauilianumionaiuniign wazlloAAviiduiianwiiuo vunefsliinnumdenatas @a1u10mlaain
gasnail

¥ '
A A

AL = WUNA / NUNNIUABDC

Tums@nwasell laldaudlad (Gini Index) iiedarAawmdeNasmwuselsvesmaussulng lagldgnsnis

¥
v a

AR

Gini Index = (1- ) (Xi = Xi — 1)(Yi+ Yi—1)) x 100

X fio wWesudavauvaeniausaaulng
I & @ (3 Yo w
Y, fie WesWudaranvesnelindaussnulneg
lefl Hagns A1100 wladl WideuawInfian way Hadns A1 0 wladl wideudtesiian

Ferwidtmsldianisnszaeseld ssdunauaninaeddtdnssualiianisnszaesels de dudu

vos5gunavrlinelivesniiSeuadsundnlunsmaiviidtieanyn uinisfnwiassilasldtoya Labor Force Survey

17A1u30 e Ll lauea g9uIUFNITNVRIASAS BUNS 8 b LA U1TA8TUIUFNITNVBIASAS BUY YINLALSIEI1UNSD
avvioutiaryananiuRulaase
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wan15AnE (Results)

A5 1 HanNsANwIlLLAAzNAUENAMNTTU
9 NENYAENNTTU yeldiade yeldiade il il
YU (umwAfeaw) U | (Lnikew) U 34 b
o8 2019 2020 V2019 | U2020
1 miLWW:UQﬂLLasmiLgmﬁmi nsandms  wavii 4,642.18 4,678.19 38.49 39.37
Aeade
8 ﬂﬁ‘ﬁ’]LMﬁ@QLLﬁILLaSLMﬁENﬁuSu‘] 6,880.56 9,645.21 50.65 37.09
10 ATHARKNANANDIYT 6,390.68 6,388.99 57.97 58.15
11| msndananeSemu 296.44 336.51 97.36 | 97.60
12 | Mandandndaeiengu 908.04 990.79 88.68 | 87.09
13 mimﬁmﬁwa 5,394.52 5,097.98 61.99 64.21
14 | mswamderaIosudane 1,945.64 1,673.66 85.04 | 86.54
15 | nswaneSemdaasndnsusinieide 8,168.00 7,067.47 3495 | 44.54
16 | nsudslduaznandueiannliuaylinen 3,844.48 4,113.22 7247 | 70.65
17 ATHANNTLATYLALHANN UINTLAY 12,434.36 15,159.45 30.27 28.41
18 | mfiusiuarnswastidotufindeya 9,776.34 9,120.91 49.04 | 55.92
19 | mandneuldnuazHanSuailaannnisnau 34,294.46 29,624.17 36.63 | 3557
Ynsidew
20 | mswanadfusiuasanduaini 16,721.15 14,412.81 35.45 | 34.25
21 | mswanndaiue Lalldue nandusiannie/dnd | 12,082.34 14,996.93 55.86 | 56.75
T¥Snwnlsa
22 ATHANKNAR AU L1 ILATNAERN 9,877.17 10,157.39 40.09 43.06
23 | nMawdnnansnueidunfivhainuselave 11,192.25 9,664.16 56.90 | 55.07
24 mimémiam‘ﬁugagm 13,122.53 15,059.84 27.88 33.62
25 | mandnndnsdueilansUsyivg 8,709.55 8,414.02 46.61 | 49.84
26 | mMsuannAnsusnauiwes Bidnnsedind 16,173.82 16,414.38 25.04 | 2752
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9 NENYAENNTTU yeldiade yeldiade il il
U (umwndew) U | (Lmadew) U oh| oh|
R0 2019 2020 Y2019 | Y2020
27 miwamqﬂﬂizﬁlw% 14,727.74 15,063.50 30.00 30.99
28 | mandmasesdnsuasirsedloddladausainmly 17,362.14 15,768.38 54.01 33.22
Tufiau
29 NSWARBIUBUR SOWY LaiAesnng 17,931.69 17,563.22 38.60 32.73
30 | mIndngunsalvuddun 14,022.77 13,466.41 | 3163 | 3531
31 Asuanesiiees 4,251.65 3,884.31 7336 | 72.78
32 | msuAnnAnsneidun 4,877.76 4,068.12 70.00 | 75.46
33 msfﬁ'auLLazﬂﬁﬁﬂé?ﬂl,ﬂ%"aﬁml,Laaqﬂﬂmi 7,114.99 6,241.99 63.76 61.94
35 | I A Tet wagsyuudsuennia 26,294.11 26,351.35 42.05 | 42.73
36 | msifudni msdamin uazasaeth 18,675.62 1792369 | 3682 | 3601
37 ms'«'ﬁ’mmiﬁnﬁa 5,627.27 4515.38 62.99 64.80
38 A5AUTIVTINVONEY N15UIUR warn15idn 5,951.55 6,788.35 42.25 72.08
Yp4Lde
41 A1SND&51981ANS 7,119.69 7,252.39 37.13 41.12
a2 NuUIAINTSUlYsN 11,054.55 11,927.75 38.42 36.46
43 SUADASINANIENY 6,490.63 6,252.75 56.80 59.89
a5 MIVEIATNNTVEUANNSTOULIULUR 6,837.21 7,320.31 61.37 27.85
INTLIULUA
a6 VA (AU WY UALALINTIUEUR) 7,314.21 7,280.00 64.04 64.79
47 | MIeUan (EULUYUALAYINTEUEUS) 2,879.48 2,762.41 80.27 | 81.32
49 ANSVUANIUNBALNTVUAIN YDA LA B 5,509.71 5,601.59 75.44 74.19
50 miﬁuuéamﬁlw 8,945.45 8,376.67 61.76 70.14
51 ANSYUAIVINDINA 45,612.58 24,425.00 43.08 43.28
52 ﬁaﬂﬁmé’aﬁué’wLLazﬁaﬂiiuﬁaﬁfuauumsﬁuudq 17,042.56 17,185.91 37.16 42.59

103




NI TIANTIUNNTAALardsrN Journal of Business and Society Innovation) U7 2 atiufl 4 uns1AL-wweu 2568

9 NENYAENNTTU yeldiade yeldiade il il

U (umwndew) U | (Lmadew) U oh| 34
R0 2019 2020 Y2019 | Y2020
53 | Anssulusudlduaznssudeian s 14,731.14 13,926.66 28.22 | 30.12
55 ﬁ TGS 12,944.56 8,809.38 34.01 47.69
56 | MIUSNNTeIMNTLAzIASBIAY 2,103.79 1,938.49 8340 | 84.86
58 ATIARUNINNUGVS DLELINT 18,787.88 23,609.76 44.19 46.33
59 | mMsHannmeuns I0MAY wags1en1sinsyiel 16,841.38 19,764.10 37.36 | 53.94
60 ANSIPNITIUAITHATNITHINTNINATEABLEE 17,737.91 19,044.39 40.49 40.65
61 ANSINTANUNAL 24,080.62 30,193.88 44.82 52.13
62 | MsIavlUsensuABNRmesshAUS NN 26,214.55 27,157.78 50.00 | 38.26
63 ANTUSNISANTRULNA 13,076.92 12,031.25 49.32 54.09
64 AANTTUUSNITNIAITRU 24,737.69 25,581.36 37.31 38.87
65 ANsUsEAUNY LLazﬂamuﬁwmﬁaﬁﬁmm 21,848.74 21,333.40 45.05 43.31
66 AINTTUATUAYUMTUTNMTNIMITRULAEANT 15,181.32 15,321.25 51.67 56.66

UseAuny
68 Aanssuadansunsng 8,958.10 9,635.84 59.87 63.10
69 Aanssumenguaneuasn1s Uyl 14,042.47 12,956.76 56.69 63.82
70 | Aanssuvesdrinauluguaznisusnsii 18,508.11 24.577.78 36.24 | 3838
ANUSAWIAUNITUSTNG

71 ANTTUAUFDTRENTTURALIAINTTY 16,603.45 15,503.57 48.50 48.52
72 ATIVBUALHNAIUNTINFAERT 16,177.32 17,818.03 34.66 35.95
73 ANSlePLAENISITENATR 8,892.48 9,982.45 66.71 70.79
74 AINTTUMBIVITIN Inedans LLﬁzL%ﬂﬁﬂﬁuﬂ 9,558.22 7,203.97 70.01 76.65
75 ASUSNSSNERT 8,850.00 10,061.74 69.33 68.33
77 | Aanssunsiian 4,790.23 4,865.41 76.27 | 73.20
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9 NENYAENNTTU yeldiade yeldiade il il
NN (umwndew) U | (Lmadew) U oh| oh|
oy 2019 2020 V2019 | U2020
78 ANTTUNITINHU 11,978.50 11,799.10 20.58 22.63
79 ﬁaﬂsimaqé‘hLquqiﬁaﬂaQLﬁau s 13,341.42 7,215.44 44.59 71.22
80 ATUSNSSNwIANNURBRSBLaYNISEUEIY 11,854.35 11,014.71 2194 | 2265
81 Aanssunsuinsdmsuaansuas giivia 8,917.69 9,343.37 29.42 30.75
82 ﬂwiU%ﬂﬁéf’mﬂﬁu?.smil,l,asaﬁ’uaigumi 6,972.55 5,951.04 68.61 72.18
AU
84 AISUSITINVAIS NSUBINUUTEINA 19,240.40 19,196.68 36.51 37.30
85 ANSANEN 26,712.48 26,970.11 38.14 38.49
86 | ManssuAmuguANLYYd 22,889.85 22,500.21 38.66 | 39.63
87 | Anssumslyinmsquadilidiin 17,352.38 1380187 | 20.11 | 36.13
88 | Aanssudsruaannszvidladlvdinn 10,745.04 9,984.77 41.96 | 44.69
90 | AnssunsassassafavsilazauUULg 4,519.76 3,073.97 76.06 | 7397
91 AINTIUVDIENA NOIANILLG AT MNANI 11,307.57 17,381.22 24.42 42.65
WarnITRIUsTIUBUY
92 Aanssumsniunaynsidedun 1,246.06 389.87 91.58 97.46
93 ANTTUAIUAISAMN ALY LagnIs 9,032.49 8,291.54 44.55 50.92
TUNUINIT
94 ANTTUDIANITALNTA 11,787.79 11,275.41 41.91 37.94
95 Bt OHIL R Tl DRI PR TN it eRIG L IR A TN 1,564.54 1,270.61 88.69 90.87
Tolunsaseu
96 ﬁaﬂﬁuu%mi?huqﬂﬂaﬁuq 3,142.19 3,019.22 68.80 67.60
97 | MnssunseuluaiiFeudiuynna 8,972.91 8,549.54 28.10 | 30.59
99 AANTIUVBIDIANITTENINUTLNALALNAALNTN 19,073.08 15,884.81 39.36 65.61
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a ¢

ﬁ]’]ﬂﬂlaﬂ’]iﬂmﬁﬁ]yLWUiWEJ‘l@ILQﬁEJLLa mjuwﬂuaﬂl,mauﬂquamammiu 1ud a.A. 2019-2020 ‘UQﬂ’]ﬁ’JLﬂi’]%MﬂN

leuvsmsimsesiidu 2 wuu Ae mswdsuulamesredddfdululumeuin  wagmsiasuntassadsanduly
Tumaau

1. mswasuulasesivdddidululumeuin 5 BUAUFIER

M9 2 MmaAsuudasesivdadndululumeuin 5 Susugega

dusy NAUNAIMNTTU dwiad Y2019 | swildid 92020
1| Msgdalazn15eeudn NSEauETUYUS INTTULURA 61.37 27.85
2 | mawdmedessnsuaziadesiiedildsaussnnliluiisu 54.01 33.22
3 | mevhwilesusuasmiiosfiudun 50.65 37.09
4 | mMsdavildsunsupeuiames nstiausnm 50.00 38.26
5 ANINARYIUEUS TONIT wAZAITAN 38.60 32.731

IINENTNN 2 WU nquanamnIsuAlasuRansenulunIuIn SuAUT 1 NENgRaImMNIINNITVIUEILALNIT

eUAN NMTVOUYIUBUA  INTUIUYUA Nﬂ']’ﬁLUaSULLUaQW%uQuaﬂaﬂﬂ’]ﬂﬁ(ﬂ 90U 2019 ﬁmiﬁﬁiaaau 61.37 waylul

Nady

2020 fvtiAtsevay 27.85 anasneiosay 33.52 swaimaaamamaw,wmu 483.10 UM E]‘LJ@‘U‘V] 2 namamammimms

d I

mammawmm bATDIND mulmmﬂiumwlﬂwau mwnﬂaauuﬂammuwamaﬂ 910V 2019 Aulldtisevay 54.01

wazlud 2020 Fuiifdisovay 33.22 anasiovay 20.79 S1olaadsnoiiouanas 1,593.76 UM Susufl 3 nay

1Y

ammmiiumsmmuaumaumuawuam finswasuudasiuiadanas 90T 2019 Fuidisesar 50.65 uaglud

e

a = v o A '

2020 ﬂ?ﬁuﬁ]ui@‘ﬂ@% 37.09 anasiovaz 13.56 msﬂmaasmamamwmu 2,764.65 U auaund AQUBRFINNIIUNTT

q

Fovlusunsumoufiames nslieusne dnswdsunlassuiatanas 90l 2019 sedlatidesas 50.00 waylud
2020 swidtSeray 38.26 anatieray 11.74 sneldlnfenoifowiiudy 943.23 um LLavé“ué’Uﬁ 5 NguaRamNTIy

MIHANYIUBUA  TON LLa‘“ﬂﬂiﬂ‘W’N mmaﬂaauuﬂamwwamaq nd 2019 ewidisesay 38.60 waylul 2020

1Y

‘Uﬂ?ﬂﬁ Jovay 32.73 anasievay 5.87 swalmaaamamauamaq 368.47 U

~

2. mswasuudasesiedndululunmay 5 Sufugege

ada &
3

M5 3 MsiUdeunUaswessriidunilululumeau 5 Sudugen

Uy NAUEAAMNTIY Fuiad Y2019 | dwildd Y2020
1 mMstAuTUTINYesds nsthdn waznsidnveads 42.25 72.08
2 | Aenssuvessunugsiavieadisn msdatuiien 44.59 71.22
3 | A9NTTUVDIBIANITTENINIUSEIMALALAAENITN 39.36 65.61
4 | RANITUVRIENR NOIRVILELIN Ffs S umanuLaz TS TTIE e 24.42 42.65
5 | mMsuannneuns VAl Lags1en1sinsiel 37.36 53.94

INHI51N 3 WUN ﬂéuamammiuﬁlﬁ%ﬁmaﬂismuiumwaau DUAUN 1 ﬂa'uamammsmmsﬁuswsamaa

v adady

@o nsiidn wazn1sidnvedde llﬂ’]iLUaEJULLUaQWUuﬁluLWQJ“UL!M’]m/]ﬂfﬂ U 2019 avilitSevar 42.25 uazlu

Naady

U 2020 AvHIlTosay 72.08 L‘wmumaaaav 29.83 i’]?Jl@LQﬁFJ@E]LﬂE]‘ULWQJ‘U‘L! 836.80 U E]‘L!ﬂ‘U'VIZ ﬂEjiJ

.y '
a = = o 1%

’eJG]Eﬁ‘ViﬂSSlIﬂﬁ]ﬂiﬁﬂ“ﬂ@ﬁ@]’)LLﬁﬂUﬁiﬂﬁmaﬂL‘V]EJ’J mmmmmm Nﬂ’]iL‘UaEJULL‘UaQC:fGU %ﬁL‘WﬁJ"U‘L«! 00 2019 Awidtsova

ee
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Nady

44.59 waglud 2020 fvtidlifevay 71.22 Winvuievar 26.63 elaladesiaiiouanat 6,125.98 UM udu 3 nau
PRANMNTTUAINTTUYRIBIANTTENIUTEMARAZAAaNNTN AnsiUdeunasiiidiiudu 9902019 fvildtseuay

v o A

39.36 uarlul 2020 fviadsovazes.61 Wuluforar26.25 soldladedeifouanas 3,188.27 um Suffufl 4 nau

'
a

PUAMNTINAINTTUNRIAYA VOIAVINEING AiHumnanuLasIainuessuauy Inswisuwdasistidiuau a1n

v
=

92019 silafigenay 24.42 uazlud 2020 suilafiseray 42,65 wnTuSosaz18.23 s1gldlaasseliouiindu 6,073.65

' '
v o A a

UM UagBUAUN 5 NNRRAMNTSNNISHERNINEUAS aVAtLazTiensinsiey In1swdsuidasduditimeiu nd

' v
Naay =

2019 faiiiSonas 37.36 uazlud 2020 Fuilatiseray 53.94 uiudeay 16.58 s1uldladsselouiiuiu 2,922.72

um

dsduazeaiusiena (Conclusion and discussion)

mMedeEnu mansznuressundsrUInlsaRadelisalalsun 2019 Tutsnountsundszund 2019 way
PHMIUNTTEUINY 2020 ndugREmNTINA L URANTEIUMSUIN Forruvsudivnesigldanas sndiegne nau
gRANTIUNIIEALaENFIEUEN Madeveusud Sneud suilitanasioray 33.52 uaraeldederoideoudiuiu
483.10 vn nguilldFunansznutiongn esnnlutasmaundszunn ussunguilidsautsarhanldund laildgn
Endne mszhildsusnansenuaninasnsnstesiuuessy wuviemdithu (Work from Home) wazngugmamnssy
nsdavhlusunsunesfinmes mslviduinm duliitanasiosar 11.74 wasselfiadosodoufindu 943.23 v
nauilallésunansevuann fesanlutsmaundssuin ussnunguifannsausudeuismsinnuld mndudean
wuwaRowuninAy uilAsudunisnesinunseulavild W Hw ZOOM, Google Meet Liugu viefu-dedeya
NUAUMNBIEE Yhliwssudaihnulaund

’
' =

Turasifenfuiiinguanannssuiildsunanssnunisay Aeanumdesammaneldifiniu sndedhs nau
ORAMINTILVBIF AN IAIDTIEN nsdainfiensiadifiuiusesas 26.63 uavmelfidedeifouanas 6,125.98
um nguildsunanszmumnidosnlutasnsundssun vsnagldeenuinsnisinedieatalsefnidelisalalsu
2019 wusasmsYaiies (Fonad) dwalitivioniivrvlveuazvdmsdonidnnaiumaazaesiowin vinli

sanvienfigaussnudsmgnny wishaulddesas duluseldfanadlumeduivilianumionaiing@u uay

N
v & a = v

ndueRavNIIUNMIHARAMeUAS FAviad uazsemslnsied fuddtiatudesas 1658 idesnlugaamaundszuin
ManA3gTianmsnsiusyasvinmnadann w3e Social Distancing desmslvusevwuseinafusgietios 1-2 w3
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	2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
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	ตัวแปรตาม ประกอบด้วย (1) ประสิทธิภาพการดำเนินงาน วัดจาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านต้นทุน ด้านเวลา และด้านความน่าเชื่อถือ (2) ความยั่งยืน ประเมินจาก 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม
	สัญลักษณ์ที่ใช้ เส้นประ (--->) แสดงความสัมพันธ์ของ H1: ความแตกต่างระหว่างขนาดวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	เส้นทึบ (→) แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกของ H2-H6: SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ H7-H11: SCOR Model กับความยั่งยืน
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	ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นรายด้านดังนี้
	ด้านการวางแผน = 0.89 ด้านการจัดหา = 0.87ด้านการผลิต = 0.91 ด้านการส่งมอบ = 0.88 ด้านการส่งคืน = 0.85 ด้านประสิทธิภาพการดำเนินงาน = 0.90 ด้านความยั่งยืน = 0.92 ความเชื่อมั่นโดยรวมทั้งฉบับ = 0.93
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	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามข้อมูลทั่วไป (n=165)
	จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 84.85) มีอายุระหว่าง 41-50 ปี (ร้อยละ 33.33) จบการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือต่ำกว่า (ร้อยละ 45.45) ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม (ร้อยละ 74.56) มีประสบการณ์ 11-15 ปี (ร้อยละ 33.33) มีรายได้เฉลี่ยต่อ...
	ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ
	ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (n=165)
	จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.75, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดหา (Mean = 3.92, S.D....
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 3 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการจัดหา (r = 0.725) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0....
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับความยั่งยืน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการส่งมอบ (r = 0.755) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0.735) ด้านกา...
	ผลการทดสอบสมมติฐาน
	สมมติฐานที่ 1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานที่แตกต่างกัน
	ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจำแนกตามขนาดวิสาหกิจชุมชน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ค่า F = 25.42 และ p-value = 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญ 0.05 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปท...
	การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระหว่างขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 25.42, p = 0.000) ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Lea...
	ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยวิธี LSD
	ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละขนาด
	จากตารางที่ 6 และ 7 พบว่าประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกคู่ (p < .05) โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด (Mean = 3.96) รองลงมาคื...
	ผลการวิเคราะห์นี้ยืนยันสมมติฐาน H1 ที่ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกัน และนำไปสู่การอภิปรายเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้กลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพสูงกว่า เช่น การมีทรัพยากรที่เพียงพอ ความพร้อมด้านบุคลากร อ...
	สมมติฐานที่ 2-6 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ได้ดังนี้
	1. ทุกองค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน (r = 0.625-0.725) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. การจัดหา มีความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.725) รองลงมาคือ การผลิต (r = 0.695) การวางแผน (r = 0.685) การส่งมอบ (r = 0.675) และการส่งคืน (r = 0.625) ตามลำดับ
	3. ยอมรับสมมติฐาน H2-H6 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	สมมติฐานที่ 7-11การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับความยั่งยืน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 9 พบว่า
	1. ทุกองค์ประกอบ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความยั่งยืน (r = 0.645-0.755) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย การส่งมอบ (r = 0.755) การผลิต (r = 0.735) การวางแผน (r = 0.712) การจัดหา (r = 0.682) การส่งคืน (r = 0.645)
	3. ยอมรับสมมติฐาน H7-H11 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	อภิปรายผล (Discussion)
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงที่สำคัญในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดหาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต...
	นอกจากนี้ งานวิจัยของ Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้โดยชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหาวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการผ้าไหมทอมือ เนื่องจากคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดหาวัตถุดิบ...
	ในด้านความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุดกับความยั่งยืน สะท้อนให้เห็นว่าการส่งมอบคุณค่าอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ Gunasekaran et al. (2020) ที่พบว่าการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนใ...
	ความสัมพันธ์ที่พบนี้สะท้อนให้เห็นว่า SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในบริบทของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยช่วยเชื่อมโยงการจัดการในทุกขั้นตอนตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การวางแผน การผลิต ไปจนถึงการส่งมอบและการจัดการการส่งคืน ซึ่งส่งผลให้เกิดการ...
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยกลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด รองลงมาคือกลุ่มขนาดกลาง และกลุ่มขนาดเล็ก ...
	ความแตกต่างของประสิทธิภาพการดำเนินงานระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดต่าง ๆ อาจอธิบายได้จากหลายปัจจัย ประการแรก กลุ่มขนาดใหญ่มีความได้เปรียบด้านทรัพยากรทางการเงินที่สามารถนำไปลงทุนในเทคโนโลยี เครื่องมือ และพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกา...
	ประการที่สอง กลุ่มขนาดใหญ่มีกำลังคนและทักษะที่หลากหลายมากกว่า ทำให้สามารถแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญและเกิดการพัฒนาความชำนาญเฉพาะด้าน ซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ที่มักไม่ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญในบริบทของว...
	ประการที่สาม กลุ่มขนาดใหญ่มีอำนาจต่อรองกับคู่ค้าทั้งต้นน้ำและปลายน้ำมากกว่า ทำให้สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่ต่ำกว่าและเข้าถึงช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลายกว่ากลุ่มขนาดเล็ก สอดคล้องกับข้อค้นพบในการศึกษาของวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565)...
	อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบที่น่าสนใจจากการศึกษานี้ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า คือ กลุ่มขนาดเล็กกลับมีความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดมากกว่ากลุ่มขนาดใหญ่ แม้จะมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความสามารถในการแข่งขัน แต่กลุ่มขนาดเล็...
	ผลการศึกษานี้มีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ควรคำนึงถึงความแตกต่างตามขนาดของกลุ่ม โดยควรมีมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับศักยภาพและข้อจำกัดของแต่ละกลุ่ม เช่น การสนับสนุนเงินทุนและเทคโนโลยีสำหรับกลุ่มขนาดเล็ก การส่งเสริมการรว...
	ข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า
	การศึกษานี้มีข้อค้นพบใหม่ที่สำคัญหลายประการที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ประการแรก คือ ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการบริหารจัดการภายในกลุ่มกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยกลุ่มที่มีการกระจายอำนาจและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีประสิทธิภาพการ...
	ประการที่สอง คือ การพบความสัมพันธ์ระหว่างการอนุรักษ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมกับความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดกระแสหลักที่มักมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การศึกษานี้พบว่ากลุ่มที่สามารถรักษาเอกลักษณ์และภูมิปั...
	ประการที่สาม คือ บทบาทของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน การศึกษาพบว่ากลุ่มที่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในแนวดิ่ง (Vertical Collaboration) กับผู้จัดหาวัตถุดิบและลูกค้า และในแนวราบ (Horizontal Collab...
	ข้อค้นพบเหล่านี้นำไปสู่แนวคิดใหม่ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการสมัยใหม่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มากกว่าการมุ่งเน้นเพียงการขยายขนาดหรือการพัฒนาเชิงพาณิช...
	ผลการทดสอบสมมติฐาน
	ผลการทดสอบสมมติฐานที่พบความแตกต่างของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามขนาดของวิสาหกิจชุมชนสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของปัจจัยด้านขนาดองค์กรที่มีต่อความสามารถในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ อัศวริยธิปัติ และคณะ (2564) ที่พบว...
	นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของสุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการโลจิสติกส์ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านงบประมาณและบุคลากรในการลงทุนและพัฒนาระบบ...
	ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นความจำเป็นในการพัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับขนาดของวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่มักมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร...

	ข้อจำกัดของงานวิจัย
	สรุป (Conclusion)
	การวิจัยการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ มีข้อค้นพบสำคัญดังนี้
	สภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงความสำคัญของการจัดการวัตถุดิบที่มีต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
	องค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยด้านการจัดหามีความสัมพันธ์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ด้านความยั่งยืน พบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุด ชี้ให้เห็นความสำคัญของการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมาคือด้านการผลิต และการวางแผน
	ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน สะท้อนให้เห็นความจำเป็นในการพัฒนานโยบายสนับสนุนที่เหมาะสมกับขนาดขององค์กร
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