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ป�ท่ี 2 ฉบับท่ี 4 มกราคม - เมษายน 2568 

วัตถุประสงค์  

 1.เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ที่มีความเป�นต้นฉบับ (Originality) ซึ่งได้จากการวิจัย หรือการทบทวน

วรรณกรรม อันเป�นประโยชน์ทั้งในการพัฒนาองค์ความรู้ และนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมทั้งทางธุรกิจและ

สังคม 

2.เพ่ือส่งเสริมให้นักวิชาการท้ังภายในเเละภายนอกมีเเหล่งเผยเเพร่ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ 

3.เพ่ือเป�นเเหล่งในการเเลกเปลี่ยนความคิดในเชิงวิชาการกับคณาจารย์ภายนอก 

4.เพ่ือการประชาสัมพันธ์ผลงานของคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย 

นโยบายเเละขอบเขตการตีพิมพ์ 

 วารสารมีการรับตีพิมพ์ในด้านต่างๆ ได้เเก่ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ การสื ่อสารภาษาอังกฤษ 

เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ รัฐศาสตร์ กฎหมาย การจัดการ การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน 

การบัญชี โลจิสติกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ธุรกิจการบิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การท่องเท่ียวการโรงเเรม และสาขาวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

กระบวนการพิจารณาบทความ 

 บทความทุกเรื่องที่ตีพิมพ์ได้จะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน จาก

ต่างสถาบันตามเกณฑ์ท่ีกำหนดในลักษณะปกป�ดข้อมูลท้ังสองฝ่าย (Double-blind peer review) 

กำหนดออก : วารสารตีพิมพ์ 3 ฉบับต่อป� ดังนี้ 

 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน) 

 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม) 

 ฉบับท่ี 3 (กันยายน - ธันวาคม) 

เจ้าของวารสาร 

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

บรรณาธิการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐพ์งษ์ จันทชโลบล 

รองบรรณาธิการ 

 ดร.นิติรัฐ มาลีวัตร         

ออกแบบปก 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อธิยุต ทัตตมนัส 

เว็ปไซต์วารสาร 

 https://so14.tci-thaijo.org/index.php/J-BSI/index 

https://so14.tci-thaijo.org/index.php/J-BSI/index


 บทความทุกเรื่องได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่มีประสบการณ์ 

บทความหรือข้อความท่ีเขียนลงในวารสารเป�นความคิดเห็นของผู้แต่ง ซ่ึงไม่เกี่ยวข้องกับคณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพแต่อย่างไร 
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บรรณาธิการ 

 วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) เป�นของ

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Journal) ของนักศึกษา อาจารย์ ตลอดจนนักวิจัยท่ัวไปในการเผยแพร่ความรู้ ความคิด และ

การพัฒนาต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษา ค้นคว้า วิจัย ตลอดจนแง่มุมต่าง ๆ ของวิทยาการอันหลากหลายซึ่งจะ

เป�นประโยชน์ในการศึกษา ซึ่งครั้งนี้เป�นการเผยแพร่ ฉบับที่ 4 ป�ที่ 2 ประจำเดือนมกราคม–เมษายน พ.ศ.

2568 ประกอบด้วยบทความวิชาการจำนวน 4 เรื่อง และบทความวิจัยจำนวน 4 เรื่อง รวมเป�น 8 เรื่อง ซึ่งได้

ผ่านการตรวจพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (peer review) จากต่างสถาบันอย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน โดย

กำหนดการเผยแพร่ของวารสารฯ จะออกจำนวน 3 ครั้งต่อ 1 ป� จึงขอเชิญชวน นักศึกษา อาจารย์ และ 

นักวิจัย ร่วมเสนอผลงาน หวังเป�นอย่างยิ่งว่าทุกบทความจะเป�นประโยชน์ แก่ผู้ที่สนใจและพัฒนางานวิจัยให้

ก้าวหน้าต่อไป 

 กระผมในฐานะบรรณาธิการขอขอบคุณท่านคณบดี และผู้บริหารคณะทุกท่านที่ช่วยกันผลักดัน

วารสารตั้งแต่ฉบับแรกจนถึงฉบับนี้ให้เกิดข้ึนมา เพ่ือเป�นประโยชน์ในการเผยแพร่ผลงานวิชากรให้กับทุกๆท่าน

ท่ีสนใจ และหวังเป�นอย่างยิ่งท่ีสร้างประโยชน์แก่ทุกท่าน 

 

 

 

 

 

       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฏฐพ์งษ์ จันทชโลบล 

                      บรรณาธิการ 



วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) 

 

สารบัญ 

บทความวิชาการ 

• Critique of HROD Theory: A Thai Perspective on Theories X and Y  1 

by Douglas McGregor   

Virabhorn Keawkao Ruksith Sitthitool and Rujipas Prachathai 

• ป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานของ    8 

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย 

สรายุธ รัศมี 

• แนวทางการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืน ให้ได้สิทธิประโยชน์  30 

ด้านภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา : กรณีศึกษา Thai ESG Fund 

นภัทร จันทรจตุรภัทร จิณณ์ณิชา รอบคอบ และ อัครวิชช ์รอบคอบ 

• การวางแผนครอบครัวในอิสลาม       47  

ทนงศักดิ์ หมาดท้ิง มูฮำหมัด เหล็มกุล วสิฐ มุเส็มสะเดา และ ซาฝ�อี อาดำ  

บทความวจิัย 

• การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุเพ่ือความยั่งยืน    57 

กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง   

วิชาดา เอ๋กระโทก และ ชลิตา ตริยาวนิช 

• ความคาดหวังและความเป�นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา   71  

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

แวววิเชียร ม่วงคง 

• การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 80 

อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 

ชิตพงษ์ อัยสานนท์  และ ชุลีรัตน์ เกิดศรี  

• ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019    97 

ต่อความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกำลังแรงงานไทย     

กฤษณะ เลิศเกษตรวิทยา นริศรา เจริญพันธุ์ และ เทอดศักดิ์ ชมโต๊ะสุวรรณ 
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Abstract  
This article critiques Douglas McGregor’s Theory X and Theory Y within the context of Thai human resource 

and organizational development. It begins by outlining McGregor's theories, which categorize managerial assumptions 
about employee motivation and behavior. Theory X views employees as inherently lazy and needing control, while 
Theory Y sees them as self-motivated and capable of self-direction. The analysis highlights the application of these 
theories in various Thai organizations, demonstrating their relevance despite cultural and economic differences. The 
document also discusses the limitations of applying a binary model to employee motivation, emphasizing the need for 
a nuanced understanding of individual motivations and the influence of context. Additionally, it references the concept 
of Relative Virtue and cultural hierarchies in Thailand, suggesting that effective management must consider these factors. 
Ultimately, the critique reaffirms the significance of McGregor's theories while advocating for a more flexible application 
that accommodates diverse workforce needs. 
Keywords:  HROD Theory, Theories X and Y, Critique Theory 
 

Introduction and Development of Theory 
What kind of manager would you like to be? Douglas McGregor (1906 - 1964), was an American 

professor at the MIT Sloan School of Management and president of Antioch College. He introduced 
two theories called Theory X and Theory Y. They describe the different organization management 
styles. These two theories were published in the book named “The human side of the enterprise” in 
1960. Theory X and theory Y are assumptions of management about processes controlling and 
motivating organizational human resources. These two theories can also determine an organization's 
belief, character, and quality of its succession through generation via management (Cutcher-Gershenfeld 
& McGregor, 2 0 0 6 ). The theory building started from McGregor questioning what motivates people to 
work. Then he found that people’s beliefs shape their behavior. Therefore, what an organization 
provides to motivate its human resource is the result from the perspectives and beliefs of its manager 
(McGregor, 1960a)   

In 1960, most organizations saw their human resource as a mechanism, so Theory X and Y of 
McGregor initially looked like the futuristic idea (Kelly, 2000). In more detail, Theory X is a description 
to represent the beliefs of a manager who assumes that humans are lazy, have low responsibility, and 
are limited in creativity and innovation therefore, efforts stimulate the economy and security of human 
and material incentives should be used While the assumptions of the Theory Y see human work 
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naturally like game. People are interested in their work, properly motivated, the feeling of inner 
satisfaction is the best reward for the self-control and more effective methods of control by others 
(Hersey, Blanchard, & Johnson, 2007), so theory Y manager assume organization as more humanistic. 
McGregor was fond of pointing out, the Theory X manager will always act mostly in command and 
control for his human resources, whereas, the Theory Y manager will manage in terms of the 
requirements of the task, being more likely to delegate work as the situation may require (Yaeger, 2011). 
One of the interesting purposes of creating these theories is that Mcgregor convinced the organizations 
in that time to focus on future inventions with respect to the human side of enterprise rather than 
minor changes in already obsolete conceptions of organization human effort (McGregor, 1960b). 

Lynham (2000) wrote “Theory- building research can help the HRD profession address the call 
for HRD theory, offer a means for stepping up to the perennial problems in HRD practice”. Therefore, 
the HRD Theory should easy to apply for HRD practice and explain the organization phenomena. Even 
Though Theory X and Theory Y are classical and popular in scholar works for more than 60 years, 
several ideas are needed to be critiqued, i.e., the usefulness of theory in explaining and practicing 
organization development phenomena. Thus, the definition about theory- building research of Lynham 
leads us to the following question statements.  

1. Are McGregor’s Theories (Theory X and Theory Y) easily applied in Human 
Resource and Organization Development? 

To answer the above question, it is important to understand the root of theoretical ideas and 
how did McGregor develop such theories to apply in the workplace. McGregor was born in Detroit, 
Michigan on September 6 in 1906. He volunteered in homeless shelters when he was young. He worked 
for his family business, the McGregor Institute while he went to high school. The McGregor Institute was 
known as the Mission for Homeless Men, served the Detroit homeless population with spiritual and 
career services. He got a B.E. (Mechanical) from Rangoon Institute of Technology, a B. A. (Business 
Administration) from Wayne State University in 1932, then earned an M.A. (Master of Arts) and Ph.D. in 
psychology from Harvard University in 1933 and 1935 respectively. After that, he teaches at Harvard 
University and moved to MIT, where he was one of the first professors in the Sloan School of 
Management. He also served as president of Antioch College Ohio where now known as Antioch 
University Midwest, from 1948 to 1954. In 1954, McGregor returned to teach at MIT, where he taught 
until his death in 1964 at the age of 58 years old. He has been known as a theoretician, moral 
philosopher and behaviorist. From these backgrounds, Douglas McGregor should be Theory Y manager 
(Yaeger, 2011). 

 Since he had grown and worked with homeless people, he deeply understood the need of 
them and he therefore developed his own theories based on his perspective and living environment. 
Homeless people do not need only foods, shelter, cloth, and health treatment, they also consider 
mental health, safety and secure job (Daiski, 2007). McGregor believed that even though they are 
homeless, they also need many things to fulfill their needs. In 1960, most of organizations saw people 
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as a machine and hence they believe that people wanted only physical needs. Whereas, Theory Y 
explain that people also need motivation, i.e., physiological needs, to support their health.  

McGregor’s ideas were strongly influenced by Abraham Maslow and his work on motivation. 
Indeed, he used the hierarchy of needs in his 1957 paper to help explain the short- comings of Theory 
X as an appropriate management style. From McGregor’s standpoint, Theory X and Theory Y represent 
only assumptions of manager but Maslow's pyramid which represents five stages of needs which can 
be used for applying in organization management and organization development (Cutcher-Gershenfeld 
& McGregor, 2006). Hattangadi (2015) studied that Theory X and Theory Y as it relates to Maslow's 
hierarchy of needs in how human behavior and motivation are main priorities in the workplace to 
maximize output. The effective output is not the result from providing physical benefit for worker but 
it come from philosophy, policies, and management practices. The core of McGregor’s Theory Y is the 
ideology that encourages reasonable laws that lead people towards achievement of goals rather than 
being propelled or forced into following the direction of an administration (Ibrahim & Al Omari, 2020). 
Theory Y - a human approach is based on the principle that people want and are willing to work. The 
men have an obligation towards their goals and develop their abilities manifest toward those goals 
(Karamolla, 2019). As McGregor (1960a) classified managers’ attitudes or belief systems into Theory X 
very different attitudes towards workforce motivation. Managers with Theory X mindsets tend to have 
a negative, pessimistic view of subordinates and display more coercive, autocratic leadership styles 
using external means of controls, such as threats and. Managers with Theory Y frame of mind looks at 
the human being as working for the organization and attaches value to the person (McGregor, 1960a; 
McGregor & Cutcher-Gershenfeld, 2006).  

Therefore, Theory X and Y mostly have been applied with research related to job satisfaction, 
motivation, and leadership styles. We can’t apply McGregor's X and Y theories to adjust in HRD alone, 
most of the research related to motivation will use Maslow's Hierarchy of desires. Some research will 
apply them with Herzberg's Motivation/Hygiene (two issue) concept, and McClelland's need for 
assessment theory to explain, make understand and predict the HRD phenomenon as well.  

2. Are Theory X and Y compatible and do they really fit with Thai context? 
There are many research papers in Human Resource Management and Human Resource 

Development used of McGregor's Theory X and Theory Y as theorical base in Thailand. For example, 
Nathanicha (2009) used McGregor's Theory X and Theory Y to find the Factors Affecting the Efficiency 
of Talent Management in State Enterprise Organizations case study in “the Sports Authority of 
Thailand”.  One of the results shows that “Getting selected to attend short training or official study 
abroad more frequently than other officials” was the Rewarding and Motivating Talent. To motivate 
Talent employees, the Sports Authority of Thailand has to apply McGregor's Theory Y to a strategy to 
motivate them.  

The logistics company named Sankyu Thai Group which was a joint venture of Thai and Japan. 
Phithakkul (2007) had conducted research on Motivation Affecting Performance Behavior of employees 
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in Sankyu Thai Group. The motivation factors based on theorical of McGregor's Theory X and Theory Y 
related to the performance behaviors in positive direction, except the attempting to work until 
retirement. According to the results, employees of company had diligence in work, responsibility for 
work, thinking skills and work characteristics who likes to do a new thing. But the executive did not 
manage them with McGregor's Theory Y, so most of them did want to attempt to work until retirement.  

The research on “Worker motivation on selected construction sites in Bangkok, Thailand” by 
Ogunlana & Chang in 1998. The result shows that the needs of Thai construction workers (mainly higher 
pay, better accommodation, good welfare and safety) was in Physiological needs of Maslow hierarchy. 
This is in line with the initial assumption of workers in Thailand, a developing economy, will tend to 
concentrate on lower order needs and motivators related to those needs. Therefore, it would be 
appropriate to give emphasis to lower order needs/motivators when trying to improve the performance 
of the workers. Since, the workers in construction sites are in lower order needs of Maslow, McGregor's 
Theory X would be a well strategy that can applied to motivate them as well. 

In a study to explore the preferences of employees in the pharmaceutical industry of Thailand 
regarding the leadership style they want to work under the supervision of Sitthiwarongchai et al, (2020). 
They found that the preference of all employees was a transactional leadership style as compared to 
the transformational or laissez-faire leadership style. There should be contingent rewards for the 
employees as these rewards like pay for performance are highly significant in improving their 
performance. Similarly, to McGregor's Theory X in which people are more interested in compensations 
and rewards in their job. 
      3. Can a human character be identified with only one assumption?  

Nowadays diversity management is a popular topic. Ivancevich and Gilbert (2000) state that 
Diversity management is a broad sense in organizations to attract, retain, and promote a heterogeneous 
mix of productive, motivated, and committed personnel, including people of color, white, females, and 
physically challenged individuals. However, McGregor's Theory X and Theory Y assumptions cannot 
explain the phenomenon of diversity and attitude toward one person. As McGregor's Theory X and 
Theory Y were built in the beginning period of the industrial revolution. Workers worked with one task. 
For example, in assembly line, each worker would be required to perform the same work content 
(Ivancevich & Gilbert, 2000).  

According to McGregor's Theory X and Theory Y, the attitude of managers toward their 
subordinators might base on the judgment or consideration of how they handled that one task. 
Nowadays, technology helps people do their job. The jobs of production workers are being disrupted 
with the rise of industrial robots and other automated machinery in accounting, sales, logistics, trading, 
and some managerial occupations are seeing some of the tasks they used to perform being replaced 
by specialized software and artificial intelligence (Acemoglu & Restrepo, 2018). 

Replaced by technology, people must do more than one task to keep self-value and distribute 
more outcomes. Therefore, to motivate one employee, the manager should use McGregor's Theory X 
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and Theory Y depending on the task. For example, the manager implements McGregor's Theory Y to 
an officer who is very successful in marketing strategy. He accepts responsibility and liability and is 
eagerly seeking admission. Same officer, once he has to do a sale, even if it's quite similar duty, he 
might feel responsibility elusive and limited in creativity and innovation toward that job because he 
doesn’t like it. In this case, the manager has to use McGregor's Theory X to motivate.  

Although this effect is limited to the amount of McGregor released at the time of his life, he 
still is important. His classic study on the topic and motivated work, reflecting his main concern in the 
mid and late 1960s, when the one-dimensional organizations were at their peak. Public criticism of the 
theory of X and Y is that they are very exclusive (Daneshfard & Rad, 2020). 
 In addition, good managers should realize the differentiation scale of readiness of their 
subordinators. In this part Hersey-Blanchard Situational Leadership Theory (SLT) is another example of 
theory in which can prove that there are more than two types of workers. The leader should learn to 
understand the readiness of the subordinator and adjust the leader's action to fit with the 4 types of 
subordinator’s readiness. Moreover, when they tested the theory, they found that Graeff (1983) 
“subordinates can sometimes become less committed even though they have the necessary skills”. 
Therefore, it is so complicated for managers to assume organization in the one picture.   
 
 Conclusion 

Sixty years ago, Douglas McGregor, an influential figure in management theory, and outlines 
the development of his theories, which were introduced in his book "The Human Side of Enterprise" in 
1960. These theories present contrasting views on human motivation and management styles: Theory 
X assumes that employees are inherently lazy and require strict supervision, while Theory Y posits that 
employees are self-motivated and thrive under a supportive management style. The study emphasizes 
McGregor's belief that management assumptions shape organizational behavior and success. Theory X 
managers typically use command and control, while Theory Y managers focus more on delegation and 
empowerment. McGregor's theories were revolutionary for their time, encouraging organizations to 
prioritize human elements in management practices. The critique then addresses the applicability of 
these theories in Human Resource Development (HRD), questioning whether they can be easily 
integrated into modern HR practices. It highlights McGregor's background, including his experiences with 
homeless individuals, which informed his understanding of human needs beyond mere physical 
sustenance—an idea that resonates with Maslow's hierarchy of needs.  

The study examines various research studies conducted in Thailand that utilize McGregor's 
theories, showing differing results based on economic conditions and workforce demographics. For 
instance, employees in state enterprises may respond better to Theory Y, while workers in lower-paying 
jobs, such as in construction, may align more closely with Theory X motivations. Additionally, the 
cultural context of Thailand, noting that traditional values and the concept of Relative Virtue play 
significant roles in management practices. The critique asserts that managers must adapt their approach 
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based on the specific needs and economic conditions of their workforce, rather than applying 
McGregor's theories uniformly. McGregor's Theory X and Theory Y cannot be generalized according to 
cultures and contexts. Thus, William Ouchi (Associated Professor of organizational behavior in the 
Graduate School of Business and (by courtesy) in the Department of Sociology, Stanford University) 
proposed Theory Z in 1980. Ouchi and Price (1993) stated that “The ideal Type Z organization combines 
a basic cultural commitment to individual values’ with a highly collective nonindividual pattern of 
interaction. It simul- taneously satisfies old norms of independence and present needs for affiliation. 
Employment is effective (although not officially) for a lifetime; and turnover is low. Decision making is 
consensual, and there is often a self-conscious attempt to preserve the con- sensual model.”  

In conclusion, while McGregor's theories remain relevant and have influenced modern 
management concepts such as transactional and transformational leadership, the critique emphasizes 
the need for adaptability across different cultural and economic contexts. However, we suggest that 
managers should be aware of the limitations of McGregor's framework and consider a broader range of 
motivational theories to effectively manage diverse workforces.  
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บทคัดย่อ 
 อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เป�นหนึ่งในอุตสาหกรรมสำคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเทคโนโลยีระดับโลกและเศรษฐกิจของหลาย

ประเทศ รวมถึงประเทศไทย ซึ่งมีบทบาทในฐานะผู้ผลิตรายย่อยในห่วงโซ่อุปทาน อย่างไรก็ตาม ป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เพิ่มขึ้นใน

ป�จจุบันกำลังส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพและการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้อย่างมีนัยสำคัญ ป�จจัยสำคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งระหว่าง

สหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งกระทบต่อการค้าและการลงทุนในเทคโนโลยีขั้นสูง ความตึงเครียดนี้ยังนำไปสู่มาตรการควบคุมการส่งออกและการ

คว่ำบาตรสินค้า ซึ่งอาจก่อให้เกิดป�ญหาในการจัดหาเซมิคอนดักเตอร์ในภูมิภาคเอเชีย การศึกษานี้ใช้การวิเคราะห์เอกสารและข้อมูลเชิง

คุณภาพจากรายงานระดับนานาชาติ รวมถึงข้อมูลจากองค์กรที ่เกี ่ยวข้อง เพื่อประเมินผลกระทบของป�จจัยเสี ่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ต่อ

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ความขัดแย้งระหว่างประเทศมหาอำนาจส่งผลกระทบต่อการค้าและการ

ลงทุนในเทคโนโลยีขั้นสูง ในขณะเดียวกัน การพึ่งพาประเทศผู้ผลิตเซมิคอนดักเตอร์รายใหญ่อย่างไต้หวันและเกาหลีใต้ เพิ่มความเส่ียงต่อการ

หยุดชะงักในห่วงโซ่อุปทาน สำหรับประเทศไทยยังต้องเผชิญความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงแนวโน้มการลงทุนระดับโลก โดยบริษัทต่างชาติ

เริ่มกระจายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่น เช่น เวียดนามหรืออินเดีย รวมถึงข้อกำหนดระหว่างประเทศ เช่น ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมและ

ข้อจำกัดด้านการส่งออก ที่อาจเพิ่มอุปสรรคต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม การศึกษานี้เสนอแนวทางการพัฒนานโยบายเชิงรุก เช่น การลดการ

พึ่งพาวัตถุดิบจากแหล่งที่ไม่มั่นคง การส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ และการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพของห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับป�จจัยเส่ียงเฉพาะที่ส่งผลกระทบ

ต่อประเทศไทย เช่น การโจมตีทางไซเบอร์ในห่วงโซ่อุปทาน และการแข่งขันระดับภูมิภาคที่เพิ่มมากขึ้น สามารถนำไปต่อยอดในการพัฒนากล

ยุทธ์ห่วงโซ่อุปทานที่มีความยืดหยุ่น และการสร้างระบบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยใน

ระยะยาว เพื่อรับมือกับป�จจัยเสี่ยงเหล่านี้ ประเทศไทยจำเป�นต้องพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับสถานการณ์โลกและกำหนดกลยุทธ์ท่ี

เหมาะสมในการปรับตัว แม้จะมีความเส่ียงในหลายมิติ แต่ด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประเทศสามารถเปล่ียนวิกฤตให้เป�นโอกาส

ในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์อย่างยั่งยืน 

คำสำคัญ: ป�จจัยเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตร์ ห่วงโซ่อุปทาน อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ ประเทศไทย 

 

Abstract 
 The semiconductor industry is one of the key industries driving global technological development and the 

economies of many countries, including Thailand, which plays a role as a minor producer in the supply chain. However, 

rising geopolitical risks are currently impacting the stability and growth of this industry significantly. Key factors include 

the conflict between the United States and China, which affects trade and investment in advanced technologies. This 

tension has also led to export controls and sanctions that could disrupt semiconductor supply in the Asia-Pacific 

region. This study utilizes document analysis and qualitative data from international reports and relevant organizations 

to assess the impact of geopolitical risks on Thailand's semiconductor industry. The findings reveal that conflicts 
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between major powers affect trade and investment in advanced technologies. Simultaneously, reliance on major 

semiconductor-producing countries such as Taiwan and South Korea increases the risk of supply chain disruptions. 

Thailand also faces risks from shifting global investment trends, as foreign companies begin to relocate their production 

bases to other countries, such as Vietnam or India. Additionally, international regulations, such as environmental 

requirements and export restrictions, may pose further obstacles to industrial development. This study proposes 

proactive policy approaches, such as reducing dependency on unstable raw material sources, promoting investment in 

strategically significant technologies, and supporting research and development (R&D) to enhance the stability of the 

supply chain. Furthermore, the findings provide new insights into specific risks affecting Thailand, such as cyberattacks 

on the supply chain and increasing regional competition. These findings can be leveraged to develop resilient supply 

chain strategies and build cybersecurity systems to enhance Thailand’s competitiveness in the long term. To address 

these risks, Thailand must develop policies aligned with global trends and design strategies that enable adaptability. 

Despite risks emerging across multiple dimensions, with effective management, the country can turn challenges into 

opportunities for sustainably advancing the semiconductor industry. 

Keywords: The geopolitical risk factors, Supply Chain, Semiconductor Industry, Thailand 

 

บทนำ (Introduction) 

ในป�จจุบันเศรษฐกิจโลกได้รับการพัฒนาและเติบโตภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป�นกระบวนการที่ทำให้

ประเทศต่าง ๆ เชื่อมโยงกันมากขึ้นทั้งในด้านการค้า การลงทุน การเคลื่อนย้ายแรงงาน และการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยท่ีี

รวดเร็ว การเติบโตของการเชื่อมโยงเหล่านี้ทำให้เศรษฐกิจของแต่ละประเทศไม่เพียงแค่เป�นของตัวเอง แต่ยังขึ้นอยู่กับ

กิจกรรมของประเทศอื่น ๆ ด้วย (เพ็ญประภา ภัทรานุกรม, 2562) ตัวอย่างเช่น การนำเข้าและส่งออกสินค้าและบริการ 

การลงทุนระหว่างประเทศ หร ือการขยายธุรก ิจในตลาดต่างประเทศผ่านบรรษัทข้ามชาติ (Multinational 

Corporations) รวมถึงการเป�ดเสรีการค้า ซึ่งส่งผลให้ทุน แรงงาน และทรัพยากรสามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างอิสระข้าม

พรมแดน หลังจากการแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส (Covid-19) เศรษฐกิจโลกได้เริ่มฟ��นตัวในหลายพ้ืนท่ี โดยจากรายงาน

ของ (International Monetary Fund, 2024) เศรษฐกิจโลกจะเติบโตที่ประมาณร้อยละ 3.0 ในป� 2024 หลังจากท่ี

เติบโตร้อยละ 3.5 ในป� 2023 การฟ��นตัวนี ้ส่วนใหญ่จะมาจากการเติบโตในกลุ่มประเทศกำลังพัฒนา และประเทศ

เศรษฐกิจขนาดใหญ่ เช่น จีน และอินเดีย นอกจากนี้ ยังมีการคาดการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป�น

ร้อยละ 5.9 ในสิ้นป� 2024 และร้อยละ 4.5 ในป� 2025  สำหรับเศรษฐกิจไทยในป� 2023 พบว่า มีอัตราการเติบโตท่ี

เพิ่มขึ้นจากการขยายตัวของภาคการบริโภคภายในประเทศและภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการฟ��นตัวของภาคการส่งออก 

ซึ่งมีส่วนช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงเผชิญกับป�ญหาหนี้ครัวเรือนที่สูง และการเปลี่ยนแปลง

ของอากาศท่ีส่งผลกระทบต่อผลผลิตภาคการเกษตร ซึ่งอาจจำกัดความสามารถในการบริโภคของภาคครัวเรือน ทำให้การ

ขยายตัวในภาคบริโภคอาจไม่เต็มที่ในช่วงท้ายของป� 2023 ในด้านของอัตราเงินเฟ้อของไทย แม้ว่าจะปรับตัวสูงขึ้นจาก

ช่วงหลายเดือนที่ผ่านมา แต่ยังคงอยู่ในระดับที่ต่ำตามข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย โดยคาดว่าเงินเฟ้อจะยังอยู่ใน

กรอบเป้าหมายของธนาคารแห่งประเทศไทยในปลายป� 2024 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาฐานจากป�ท่ีแล้วท่ีต่ำ ซึ่งทำ

ให้เงินเฟ้ออาจอยู่ในช่วงติดลบในช่วงเริ่มต้นของป� 2024  

จากข้อมูลข้างต้น ทำให้เห็นว่า ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยกำลังฟ��นตัวอย่างต่อเน่ือง แม้จะเผชิญ

กับความไม่แน่นอนจากหลายป�จจัย เช่น ความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างประเทศ สถานการณ์ระหว่างประเทศที่ตึง

เครียดและยืดเยื้อ ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและการตัดสินใจดำเนินธุรกิจและการลงทุนของภาคเอกชน ตลอดจน

นโยบายทางการค้าต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจระหว่างประเทศโดยตรง ทำให้เศรษฐกิจโลกอาจยังคงมีความเสถียรภาพจน

สิ้นป� 2023 แต่หลังจากเริ่มต้นป� 2025 โลกอาจจะต้องเตรียมรับมือกับสถานการณ์ข้ันวิกฤตจากการดำเนินนโยบายระหว่าง

ประเทศของประเทศอภิมหาอำนาจ (superpower) คือ สหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งเป�นคู่พิพาทสำคัญที่ทำสงครามการค้า 
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(Trade War) กันมาตั้งแต่ป� 2017 ในสมัยประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ (สมัยที่ 1) อย่างไรก็ตาม หลังจากทรัมป์แพ้การ

เลือกตั้งในป� 2020 สถานการณ์ความตึงเครียดได้คลี่คลายลงในระดับหน่ึง จนกระท่ังเกิดสงครามรัสเซีย-ยูเครน ป�ญหาความ

ไม่สงบในภูมภิาคตะวันออกกลาง และป�ญหาผู้อพยพในสหรฐัอเมริกา ส่งผลให้ความนิยมของพรรคเดโมแครตลดต่ำลงอย่าง

ต่อเนื่อง จนกระทั่งเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2024 ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ชนะการเลือกตั้งในสมัยที่ 2 (วาระดำรง

ตำแหน่ง 25 มกราคม 2025 – 25 มกราคม 2029) ซึ่งถือเป�นสัญญาณสำคัญท่ีเตือนให้โลกได้รู้ว่า “ความขัดแย้งระลอกใหม่

กำลังกลับมา” เนื่องจากในระหว่างการรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง ทรัมป์ได้ให้คำมั่นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ โดยเน้นหลักการ 

“ไม่แทรกแซงและการกีดกันทางการค้า” หรือ “America First” (แปลว่า อเมริกาต้องมาก่อน) โดยมุ่งเน้นไปที่การยุติ

สงครามที่สหรัฐอเมริกาให้การสนับสนุนอยู่ในป�จจุบัน อาทิ ยูเครน และอิสราเอล รวมถึงการขยายไปสู่ประเด็นเชิงกลยุทธ์

เก่ียวกับอนาคตของนาโต (NATO) ซึ่งเป�นพันธมิตรทางทหารระหว่างกลุ่มประเทศข้ามมหาสมุทรแอตแลนติกแบบ all-for-

one และ one-for-all (แปลว่า ทุกคนเพื่อหนึ่งเดียว หนึ่งเดียวเพื่อทุกคน) แต่สถานการณ์ที่ตึงเครียดที่สุด คือ แนวทาง

นโยบายต่างประเทศของสหรัฐอเมริกาต่อจีน ซึ่งถือเป�นนโยบายที่มีความสำคัญทางยุทธศาสตร์มากที่สุด และมีผลกระทบ

มากที่สุดต่อความมั่นคงและการค้าโลก กล่าวได้ว่า สหรัฐอเมริกากับจีน เป�นคู่แข่งเชิงกลยุทธ์ (Strategic Competitors)                      

ทางเศรษฐกิจ การเมือง และการทหารในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งมุ่งเน้นไปที่การกระตุ้นให้เกิดการเก็บภาษีศุลกากรจาก

สินค้าและบริการจากประเทศจีน โดยเฉพาะสินค้าประเภทเทคโนโลย ี

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ (Semiconductor) ถือเป�นพื้นฐานสำคัญของเทคโนโลยีในยุคป�จจุบัน และเป�น

องค์ประกอบหลักในหลายๆ อุตสาหกรรม เช่น ชิปประมวลผลในคอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน รถยนต์ไฟฟ้า ระบบหุ่นยนต์

อัตโนมัติ และอุปกรณ์เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต (Internet of Things - IoT) ซึ่งทำให้เซมิคอนดักเตอร์มีบทบาทสำคัญในการ

ผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงและเพ่ิม

ความต้องการอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี การพัฒนาและขยายตลาดเซมิคอนดักเตอร์ในหลายประเทศยังถูกผลักดันโดยความ

ต้องการที่สูงในตลาดต่าง ๆ (ปาริชาติ จิรวัชรา, 2565) เช่น การใช้เซมิคอนดักเตอร์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ต้องการชิป

สำหรับรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles, EVs) ซึ่งมีการใช้เทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ในระบบการขับเคลื่อน การควบคุม

อัตโนมัติ และระบบความปลอดภยัต่าง ๆ เช่น เซ็นเซอร์สำหรับการขับขี่อัตโนมัติ นอกจากนี้ยังมีการใช้เซมิคอนดักเตอร์ใน

ระบบ 5G และโครงข่ายโทรคมนาคมท่ีกำลังขยายตัว รวมถึงอุปกรณ์สมาร์ทท่ีเช่ือมต่อกันผ่าน IoT ซึ่งเพ่ิมความต้องการใน

การผลิตชิปและส่วนประกอบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง การเติบโตของตลาดเซมิคอนดักเตอร์ในช่วงป� 2020-2030 มีโอกาสเติบโตสงู 

คาดว่ามูลค่าตลาดจะเติบโตขึ้นมากกว่าร้อยละ 100 ซึ่งเป�นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การขยายการใช้ระบบ 

5Gการผลิตรถยนต์ไฟฟ้า (EV) การใช้งานในอุตสาหกรรมการแพทย์ เช่น การใช้เซมิคอนดักเตอร์ในอุปกรณ์การแพทย์และ

เครื่องมือการตรวจวินิจฉัย รวมถึงการพัฒนาในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์อัตโนมัติและป�ญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ต้องการการ

ประมวลผลท่ีเร็วและแม่นยำมากข้ึน ซึ่งจะผลักดันให้เกิดความต้องการเซมิคอนดักเตอร์ในระดับท่ีสูงข้ึน  

จากข้อมูลของสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า (2565) ประเทศไทยถือเป�นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทาน

เซมิคอนดักเตอร์โลก โดยการค้าเซมิคอนดักเตอร์ของไทยแบ่งออกเป�น 2 กลุ ่มหลัก ได้แก่ กลุ ่มแผงวงจรไฟฟ้า 

(Integrated Circuits - IC) และกลุ่มอุปกรณ์กึ่งตัวนำทรานซิสเตอร์และไดโอด (O-S-D) ซึ่งอุปทานเซมิคอนดักเตอร์ของ

ไทยมีการปรับตัวสูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ตัวอย่างเช่น การนำเข้ากลุ่ม IC ที่เพิ ่มขึ ้นจาก 6.7 แสนล้านบาทในป� 2022                  

เป�น 6.8 แสนล้านบาทในป� 2023 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับป�ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตของความ

ต้องการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีของไทยท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะในด้านการผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์และการขยายตัว

ของตลาดยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ท่ีมีความต้องการเซมิคอนดักเตอร์เพ่ิมข้ึนอย่างมาก 

การศึกษาเชิงล ึกเก ี ่ยวกับผลกระทบจากป�จจัยภายนอกที ่ม ีต ่ออ ุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร ์ เช่น                          

การเปลี่ยนแปลงในนโยบายทางการค้า การตึงเครียดทางการเมืองระหว่างประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลงในห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) ซึ่งอาจส่งผลต่อการผลิตและการค้าในอุตสาหกรรมน้ี การศึกษาผลกระทบเหล่าน้ีจะช่วยให้เข้าใจความ
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ท้าทายและโอกาสที่อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์จะเผชิญในอนาคตได้ดียิ ่งขึ้น อีกทั้งยังมีช่องว่างในการศึกษาการ

ขยายตัวของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในตลาดประเทศไทย โดยท่ีมีการนำเข้าเซมิคอนดักเตอร์เพ่ิมข้ึน แต่ยังขาดการ

วิจัยที่เจาะลึกถึงโอกาสและความท้าทายในประเทศ ซึ่งจะช่วยให้รัฐบาลและภาคเอกชนวางแผนพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ใน

ระยะยาวได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีช่องว่างในการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม          

เซมิคอนดักเตอร์ ซึ่งมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว เช่น การผลิตชิปที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น การพัฒนาในเทคโนโลยี 5G หรือ

ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา ที่ยังขาดการศึกษาถึงวิธีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ใน

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ (จิรภา บุญพาสุข, 2566) ดังนั้น การศึกษาในเรื่องผลกระทบจากนโยบายและการลงทุน

ของภาครัฐก็เป�นสิ่งที่ยังขาดการศึกษามาก โดยเฉพาะการประเมินประสิทธิผลของนโยบายต่าง ๆ เช่น United States 

CHIPS Act ในการส่งเสริมการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ภายในประเทศ การเติมเต็มช่องว่างในการวิจัยเหล่านี้จะช่วย

เสริมสร้างความเข้าใจในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และการพัฒนาเศรษฐกิจในมิติต่าง ๆ ซึ่งจะเป�นประโยชน์ในการ

วางแผนและตัดสินใจในการพัฒนาอุตสาหกรรมและการค้าระหว่างประเทศ 

 

ผลกระทบจากความเสี่ยงทางภูมศิาสตร์: ความท้าทายและโอกาสของประเทศไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ 

 ความเสี่ยงทางภูมิศาสตร์ (Geopolitical Risks) เป�นป�จจัยสำคัญในการกำหนดทิศทางของเศรษฐกิจในป�จจุบัน 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์เป�นได้ทั้งทางบวกหรือลบ ในอีกด้านหนึ่งความเสี่ยงอาจนํามาซึ่ง

ความไม่มั ่นคงทางเศรษฐกิจและการเมือง และอาจนําไปสู่ความรุนแรงและความขัดแย้งที ่สร้างความสูญเสียอย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ ในทางกลับกันความเสี่ยงดังกล่าวสามารถกระตุ้นการพัฒนานวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์สมัยใหม่ท่ี

พลิกโฉมโลกได้ ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์เป�นสิ่งท่ีคาดเดาได้ยาก เน่ืองจากข้ึนอยู่กับว่าผู้คนจะมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อ

ความเสี่ยงนั้นอย่างไร แต่สิ่งที่ทำให้เรารับรู้ได้อย่างหนึง่คือ เศรษฐกิจโลกเชื่อมโยงกันอย่างลึกซึ้งกับเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงหรือมีอิทธิพลที่สามารถกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปยังภูมิภาคอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ดังน้ัน              

ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจจึงเป�นข้อพิจารณาท่ีสําคัญในทางภูมิรัฐศาสตร์ ท่ีส่งผลกระทบต่อสภาวะท่ีทำให้เกิดความผันผวน

และการหยุดชะงักทางเศรษฐกิจในภาคส่วนต่าง ๆ   

 ความกังวลเกี่ยวกับการกระจายตัวของเศรษฐกิจและการเงินทั่วโลกทวีความรุนแรงขึ้นในช่วงไม่กี่ป�ที่ผ่านมา 

ท่ามกลางความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตรท์ี่เพิม่ขึ้น การทูตที่ถดถอย ความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน และการ

รุกรานของยูเครนของรัสเซีย นำมาซึ่งวิกฤตครั้งใหม่ในด้านอาหารและพลังงาน ซึ่งก่อให้เกิดป�ญหาท่ีทุกฝ่ายพยายามแก้ไข 

สะท้อนให้เห็นอุบัติการณ์ที่เพิ่มขึ้นของภัยคุกคามทางภูมิรัฐศาสตร์และความขัดแย้ง การใช้จ่ายทางทหารที่เพิ่มขึ้นตลอด 

1-2 ป�ที่ผ่านมา หากเทียบกับสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมทางเศรษฐกิจ ตระหนักให้เห็นถึงความอ่อนไหวประเด็นนโยบาย

ต่างประเทศที่ซับซ้อน และความไม่ลงรอยกันที่เพิ่มขึ้นในพฤติกรรมการลงคะแนนเสียงของประเทศมหาอำนาจเกี่ยวกับ

นโยบายต่างประเทศ (รูปท่ี 1) ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ดังกล่าว ทำให้เกิดความกังวลเก่ียวกับการกระจายตัวของ

ภูม ิเศรษฐกิจมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งเป�นการพลิกผันตามนโยบายของการรวมกลุ ่มทางเศรษฐกิจและการเงินของโลก                          

(Aiyar et al., 2023) ซึ่งอาจส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายสูงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

 

 

https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/01/16/Confronting-fragmentation-where-it-matters-most-trade-debt-and-climate-action
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รูปท่ี 1 แสดงภาพเปรียบเทียบความตึงเครยีดทางภูมริัฐศาสตร์โลกท่ีเพ่ิมข้ึน 

(ซ้ายบน) ความเสีย่งด้านภมูิรัฐศาสตรย์ังคงเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตั้งแต่การรุกรานยูเครนของรสัเซีย  

(ขวาบน) ข้อพิพาททางทหารระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึนเกือบสามเท่าในทศวรรษท่ีผ่านมา  

(ซ้ายล่าง) แสดงค่าใช้จ่ายทางการทหารก็เพ่ิมสูงข้ึน  

(ขวาล่าง) ความไมล่งรอยกันระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนในการลงคะแนนเสียงของสหประชาชาติท่ีมากข้ึน 

ท่ีมา : Dario and Iacoviello (2022) 

 

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ อาจส่งผลในทางลบต่อเสถียรภาพทางการค้า การเงิน และ

การลงทุนระดับมหภาค ข้อจำกัดทางการเงินหรือความไม่แน่นอนซึ่งเกิดจากความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์ อาจทำให้

เกิดความป��นป่วนทั่วโลกอย่างรุนแรง เนื่องจากนักลงทุนต่างชาติได้เคลื่อนย้ายการลงทุนและวงเงินสินเชื่อใหม่ไปยัง

ประเทศห่างไกลมากกว่า ซึ่งมีผลเกี่ยวเนื่องกับเสถียรภาพทางการเงิน นอกเหนือจากผลกระทบในระยะสั้นเหล่านี้แล้ว 

การกระจายตัวทางการเงินที่เพิ่มขึ้นอาจทำให้ประเทศต่าง ๆ มีความเสี่ยงต่อผลกระทบจากภายในประเทศและภายนอก 

โดยพบว่า มีการลดความสัมพันธ์เพ่ือกระจายความเสี่ยง ซึ่งจะเป�นการเพ่ิมโอกาสท่ีระบบวิกฤตการเงินในระยะยาวเช่นกัน 

ผลกระทบทางการเงินจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่เพิ่มขึ้นอาจแตกต่างกันในแต่ละประเทศ แต่ทุกประเทศมี

แนวโน้มที่จะได้รับผลกระทบมากขึ้น หากความตึงเครียดทวีความรุนแรงมากกว่าเดิม นอกจากนี้ ความสัมพันธ์ทาง          

ภูมิรัฐศาสตร์ดูเหมือนจะมีความสำคัญตอ่การจัดสรรเงินทุนข้ามพรมแดน ระบบการชำระเงินระหว่างประเทศ และราคา

สินทรัพย์ สิ่งนี้อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อเสถียรภาพทางการเงินโดยการเพิ่มต้นทุนทางการเงินของธนาคาร การลด

ความสามารถในการทำกำไร และลดการให้สินเชื่อแก่ภาคเอกชน การกระจายตัวทางการเงินที่มากขึ้นอาจทำให้การ

ไหลเวียนของเงินทุนและความผันผวนของการเงินภาพรวมรุนแรงขึ้น โดยการจำกัดการกระจายความเสี ่ยงระหว่าง

ประเทศ ผู้กำหนดนโยบายระหว่างประเทศจำเป�นต้องตระหนักถึงความเสี่ยงด้านเสถียรภาพทางการเงินที่อาจเกิดข้ึน             

ซึ่งเกี่ยวข้องกับความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ประเมินและวัดปริมาณการส่งผ่านแรงกระตุ้นทางภูมิรัฐศาสตร์ไปยัง
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สถาบันการเงิน ทำให้สถาบันการเงินอาจจำเป�นต้องสำรองเงินทุนและสภาพคล่องให้เพียงพอต่อความเสี่ยงด้านภูมิ

รัฐศาสตร์ที่เพิ่มขึ้น เห็นได้ว่า เครือข่ายความปลอดภัยทางการเงินทั่วโลกยังจำเป�นต้องเสริมด้วยเงินสำรองระหว่าง

ประเทศท่ีถือโดยประเทศต่าง ๆ ในระดับท่ีเพียงพอ รวมถึงการเตรียมการแลกเปลี่ยนสภาพคล่องของธนาคารกลาง และ

วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินระหว่างประเทศด้วย 

 จากป�ญหาความเสี ่ยงทางภูมิศาสตร์ข้างต้น อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทยกำลังเผชิญกับ

ผลกระทบที่มีนัยสำคัญจากป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมนี้ โดยเฉพาะ

ในด้านการจัดหาวัตถุดิบและการลงทุนจากประเทศมหาอำนาจ รวมถึงการแข่งขันในระดับภูมิภาคท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ได้แก่  

 1. การหยุดชะงักของการจัดหาวตัถุดิบ การผลิตเซมิคอนดักเตอร์ต้องการวัตถุดิบที่สำคัญหลายประเภท เช่น 

ซิลิกอน พาลาเดียม ทองคำ และวัสดุทางโลหะอื่น ๆ ซึ่งส่วนใหญ่มีแหล่งผลิตจากประเทศที่ประสบป�ญหาความมั่นคง

ทางการเมือง เช่น รัสเซียและประเทศในแอฟริกา (Tse et al., 2024) การเกิดความตึงเครียดทางการเมืองหรือข้อจำกัด

ทางการค้าจากประเทศเหล่าน้ี อาจทำให้การจัดหาวัตถุดิบเหล่าน้ีหยุดชะงักหรือมีราคาสูงข้ึน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการผลิต

เซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย การขาดแคลนวัตถุดิบจะทำให้กระบวนการผลิตของผู้ผลิตในประเทศไทยต้องหยุดชะงัก

หรือชะลอตัวลง การพ่ึงพาการนำเข้าวัตถุดิบจากแหล่งต่าง ๆ ท่ีไม่มั่นคงยังสร้างความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการสต็อก

และความสามารถในการตอบสนองต่อตลาดที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในช่วงวิกฤตหรือการ

เปลี ่ยนแปลงเชิงนโยบายจากประเทศต้นทางที ่อาจส่งผลกระทบต่อราคาและปริมาณการจัดส่ง วัตถุดิบที ่ใช้ใน

กระบวนการผลิตเซมิคอนดักเตอร์อย่างซิลิกอนซึ่งส่วนใหญ่มีแหล่งผลิตจากประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา หากเกิดป�ญหา

ความตึงเครียดระหว่างประเทศเหล่านี้ จะทำให้การผลิตและการส่งมอบสินค้าไม่สามารถทำได้ตามเวลาที่กำหนด          

อาจสง่ผลให้ผู้ผลิตในประเทศไทยต้องเผชิญกับการขาดแคลนหรือราคาท่ีสูงข้ึน (Mohammad et al., 2022) 

 2. การเปลี่ยนแปลงการลงทุนจากประเทศมหาอำนาจ ความตึงเครียดระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนได้

กลายเป�นป�จจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ในประเทศไทยอย่างชัดเจน โดยการแข่งขันทางการค้า

ระหว่างสองประเทศมหาอำนาจนี้ได้สร้างความไม่แน่นอนต่อการลงทุนในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ทั้งในด้านการ

ผลิตและการวิจัยและพัฒนา การออกมาตรการควบคุมการส่งออกจากสหรัฐอเมริกาและจีน ทำให้บริษัทเซมิคอนดักเตอร์

ในทั้งสองประเทศต้องเผชิญกับข้อจำกัดในการเข้าถึงเทคโนโลยีหรือวัสดุสำคัญ เช่น อุปกรณ์ในการผลิตชิปเซมิคอนดัก

เตอร์หรือเครือ่งมือที่มีเทคโนโลยีสูง ซึ่งบางครั้งประเทศไทยอาจต้องพึ่งพานำเข้าอุปกรณเ์หล่านี้จากประเทศมหาอำนาจ

เหล่านี้ (Cinar, 2023) ในช่วงที่ความขัดแย้งเพิ่มขึ้น บริษัทต่างชาติที่เคยลงทุนในประเทศไทยอาจจะพิจารณาย้ายฐาน

การผลิตไปยังประเทศอื่น ๆ ที่ไม่มีความเสี ่ยงสูงจากการคว่ำบาตรหรือมาตรการควบคุมจากประเทศมหาอำนาจ          

การเปลี่ยนแปลงน้ีอาจทำให้ประเทศไทยสูญเสียการลงทุนจากบริษัทท่ีมีช่ือเสียงและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ในขณะเดียวกัน 

ความไม่มั่นคงในห่วงโซ่อุปทานจากการกระทบกระทั่งทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนอาจทำให้ไทยเสี่ยงต่อการขาด

แคลนเทคโนโลยีท่ีจำเป�นในการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ (Tse et al., 2024) 

 3. การแข่งขันในระดับภูมิภาค ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เห็นการเติบโตอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรม         

เซมิคอนดักเตอร์ โดยเฉพาะในประเทศเวียดนามและอินเดีย ที่มีการลงทุนเพิ่มขึ้นในภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยีทั้งจาก

ภาครัฐและเอกชน การสนับสนุนจากรัฐบาลในทั้งสองประเทศนี้ได้ดึงดูดการลงทุนจากบริษัทต่างชาติ โดยเฉพาะในส่วน

ของการผลิตชิปเซมิคอนดักเตอร์ที่มีการพัฒนาความสามารถในการผลิตและการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Houselink, 2023) ประเทศไทยเองมีอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ท่ีเติบโตและมีศักยภาพในการผลิต แต่ยังคงเผชิญกับ

อุปสรรคในการแข่งขันกับประเทศเหล่านี้ เนื่องจากป�จจัยด้านต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น รวมถึงข้อจำกัดในด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีที ่ทันสมัย การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน และป�ญหาทาง

กฎหมายท่ีอาจจำกัดการพัฒนาในระยะยาว (Wang et al., 2024) ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยยังต้องพัฒนาในด้านการ

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ การขาดการ
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สนับสนุนการวิจัยจากภาครัฐอาจทำให้ประเทศไทยไม่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้านใน

ภูมิภาคท่ีกำลังพัฒนาในลักษณะเดียวกัน  

 4. ป�จจัยเสี่ยงใหม่ที่มีนัยสำคัญ ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีก้าวหน้า การโจมตีทางไซเบอร์กลายเป�นภัยคุกคามท่ี

เพิ่มขึ้นต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ การโจมตีระบบข้อมูลในห่วงโซ่อุปทานของเซมิคอนดักเตอร์อาจทำให้ข้อมูล

สำคัญถูกขโมย หรือระบบการผลิตได้รับความเสียหายจากการแทรกแซงของบุคคลภายนอก ส่งผลต่อการขาดความ

เชื่อมั่นจากผู้ลงทุนและการขาดความปลอดภัยในห่วงโซ่อุปทานที่ใช้ข้อมูลอย่างลับลวง การป้องกันภัยคุกคามเหล่านี้จึง

กลายเป�นภารกิจท่ีสำคัญเพ่ือความมั่นคงของอุตสาหกรรม (Cinar, 2023) ประเทศไทยต้องพัฒนานโยบายท่ีเหมาะสมใน

การป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เพื่อให้สามารถปกป้องข้อมูลสำคัญและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์               

ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในอุตสาหกรรมนี้และรักษาความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระดับสากล            

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไซเบอร์ที ่แข็งแกร่งจะเป�นป�จจัยสำคัญในการสร้างความยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรม             

เซมิคอนดักเตอร์ในระยะยาว  

 
รูปท่ี 2 กราฟแสดงการเปรยีบเทียบมูลค่าการส่งออกเซมิคอนดักเตอร์ระหว่างป�ท่ีไม่เผชิญกับป�จจยัเสีย่งทาง                 

ภูมิรัฐศาสตร์ (สีน้ำเงิน) และป�ท่ีเผชิญกับป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ (สีแดง) ระหว่างป� 2020-2024  

วิเคราะหจ์ากข้อมูลขององค์การการค้าโลก (WTO) 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ท่ียืดหยุ่นในบริบทของประเทศกำลังพัฒนา 

 การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ท่ียืดหยุ่นในประเทศกำลังพัฒนาเช่นประเทศไทย ต้องการการปรับตัว

และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อรับมือกับป�จจัยเสี่ยงที่มีความซับซ้อน และสร้างความมั่นคงให้กับอุตสาหกรรมในระยะยาว 

โดยเฉพาะในบริบทของการพึ่งพาแหล่งวัตถุดิบจากประเทศที่มีความไม่มั่นคงและการเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิรัฐศาสตร์ 

การพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการ

เติบโตของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศกำลังพัฒนาได้ ประกอบด้วย  

 1. การสร้างแหล่งวัตถุดิบในประเทศ (Local Sourcing) หนึ่งในยุทธศาสตร์สำคัญในการลดความเสี่ยงจาก

การพ่ึงพาวัตถุดิบจากแหล่งท่ีไม่มั่นคงคือการสร้างแหล่งวัตถุดิบในประเทศเอง (local sourcing) การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบ

ในประเทศจะช่วยลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการจัดหาวัตถุดิบจากภายนอก เช่น การผลิตซิลิกอนในประเทศ 
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หรือการลงทุนในการขุดและผลิตวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีใช้ในการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ การสร้างระบบนิเวศท่ีสามารถสนับสนุนการ

ผลิตวัสดุพื้นฐานจะเป�นการเสริมสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน และลดความเสี่ยงจากการกระทบกระทั่งทางการค้า

ระหว่างประเทศต่าง ๆ (McDougall & Davis, 2024) การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบในประเทศสามารถทำได้โดยการลงทุนใน

เทคโนโลยีการขุดและการผลิตวัสดุสำคัญที ่ใช้ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ เช่น ซิลิกอน และทองคำ โดยให้

ความสำคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลติวัสดุเหลา่น้ี เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้

ในระยะยาว การสร้างพันธมิตรกับภาครัฐและภาคเอกชนจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาแหล่งวัตถุดิบในประเทศ 

 2. การพัฒนาเทคโนโลยีรีไซเคิลหรือวัสดุทดแทน ในประเทศกำลังพัฒนาเช่นประเทศไทย การพัฒนา

เทคโนโลยีรีไซเคิลหรือวัสดุทดแทนเป�นอีกหนึ่งวิธีที่จะช่วยลดการพึ่งพาวัตถุดิบจากภายนอกและลดป�ญหาขาดแคลน

ทรัพยากรในอนาคต การพัฒนาเทคโนโลยีการรีไซเคิลวัสดุจากเซมิคอนดักเตอร์เก่าหรือการใช้วัสดุทดแทนที่สามารถลด

ต้นทุนในการผลิต เช่น การใช้วัสดุที ่มีคุณสมบัติคล้ายซิลิกอน หรือวัสดุที ่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ (recyclable 

materials) จะช่วยให้ห่วงโซ่อุปทานมีความยืดหยุ่นมากขึ้น และสามารถตอบสนองได้ดีในช่วงวิกฤตหรือเมื่อเกิดป�ญหา

ความขาดแคลน การลงทุนในเทคโนโลยีการรีไซเคิลไม่เพียงแต่ช่วยลดการพึ่งพาวัตถุดิบจากภายนอก แต่ยังช่วยลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการขุดและการผลิตวัสดุใหม่ การพัฒนาและการปรับใช้เทคโนโลยีเหล่าน้ีสามารถเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทยให้เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยั่งยืนได้ (Chen, 2023) 

 3. การนำแนวคิด “Resilient Supply Chain” ไปใช้ในระดับประเทศ โดยแนวคิด Resilient Supply 

Chain หรือห่วงโซ่อุปทานท่ียืดหยุ่น เป�นสิ่งสำคัญท่ีจะช่วยลดผลกระทบจากป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์และเหตุการณ์ท่ี

ไม่คาดคิด เช่น การเปลี่ยนแปลงในตลาดโลก ความตึงเครียดทางการค้า และการหยุดชะงักของการจัดหาวัตถุดิบ ในการ

พัฒนาห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ที่ยืดหยุ่น ประเทศไทยต้องเน้นที่การพัฒนาความสามารถในการปรับตัว โดยการ

ออกแบบกระบวนการผลิตและการจัดการที่สามารถตอบสนองได้อย่างรวดเร็วเมื่อเกิดวิกฤต การนำแนวคิดนี้ไปใช้ใน

ประเทศไทยสามารถทำได้โดยการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาระบบการจัดการท่ี

ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ การสร้างระบบติดตามและตรวจสอบที่สามารถคาดการณ์ความเสี่ยงและตอบสนองได้ทันที

เมื่อเกิดป�ญหา เช่น การสร้างเครือข่ายข้อมูลที่สามารถประเมินความเสี่ยงและให้คำแนะนำในการปรับกลยุทธ์การผลิต

และการขนส่ง 

 4. ยุทธศาสตร์เฉพาะที่เหมาะกับประเทศกำลังพัฒนา ในประเทศกำลังพัฒนาเช่นประเทศไทย ยุทธศาสตร์

การพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ท่ียืดหยุ่นต้องแตกต่างจากประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เน่ืองจากประเทศกำลังพัฒนามี

ข้อจำกัดในด้านเทคโนโลยี ทรัพยากรบุคคล และโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป�นสำหรับการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่มีความ

ยืดหยุ่นสูง สำหรับประเทศไทย การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันสามารถทำได้โดยการลงทุนในเทคโนโลยีท่ี

สามารถช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่มีความสามารถในการใช้วัสดุ

ทดแทนและการรีไซเคิลที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านเทคโนโลยีขั้นสูงและการสร้างศูนย์วิจัยและ

พัฒนา (R&D) ในประเทศจะช่วยให้ไทยสามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนของอุตสาหกรรมเซมิ

คอนดักเตอร์ในระยะยาว (McDougall & Davis, 2024) ในทางปฏิบัติประเทศไทยต้องใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื ่อประเมินความเสี ่ยงและตอบสนองต่อความท้าทายที่เกิดขึ ้น โดยเฉพาะในช่วงที่เกิดวิกฤต               

ซึ่งสามารถช่วยสร้างความมั่นคงให้กับห่วงโซ่อุปทานและเสริมสร้างการเติบโตของอุตสาหกรรมในระดับประเทศได้  

 

การประเมินบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ระดับโลก 

ป�จจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว เครื ่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์สื ่อสาร 

คอมพิวเตอร์ รถยนต์ ตลอดจนเครื่องจักรและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ถูกพัฒนาให้ทันสมัยและเป�นท่ีต้องการมาก

ขึ้นอย่างต่อเนื่ ่อง เซมิคอนดักเตอร์จึงเป�นส่วนประกอบสำคัญในสินค้าเทคโนโลยี และถือได้ว่าเป�นหัวใจสำคัญของ
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เศรษฐกิจการค้ายุคใหม่ ส่งผลให้อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เป�นตัวขับเคลื่อนหลักทางเทคโนโลยีสำหรับห่วงโซ่คุณคา่

อิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด ที่สามารถส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอื่นได้ เช่น การหยุดชะงักของสายการผลิตรถยนต์ใน

หลายประเทศทั่วโลกจากป�ญหาขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ รัฐบาลประเทศต่าง ๆ จึงได้ออกกฎหมายหรือนโยบาย

สนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ เพื่อสร้างความมั่นคงในสายการผลิต ลดการพึ่งพาต่างชาติและ

รักษาความเป�นผู้นำทางเทคโนโลยี (สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า, 2566) นอกจากนี้ สงครามการค้า

ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีนส่งผลกระทบอย่างมากต่อห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลก ซึ่งทาง

สหรัฐอเมริกาพยายามเร่งหาแนวทางกระจายความเสี่ยง กระจายการลงทุน รวมถึงการสร้างเสถียรภาพให้กับห่วงโซ่

อุปทาน สถานการณ์ดังกล่าวสร้างโอกาสให้กับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงประเทศไทย ในการดึงดูดการ

ลงทุนด้านการผลิตและพัฒนาเซมิคอนดักเตอร์ เพ่ือพัฒนาสู่การเป�นฐานการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ท่ีสำคัญของอาเซียน 

โดยประเทศไทยเป�นหน่ึงในผู้เล่นสำคัญในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ระดับโลก โดยมีบทบาทในฐานะผู้ผลิตรายย่อย

ในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ ซึ่งเชื่อมโยงกับการผลิตชิ้นส่วนและส่วนประกอบที่จำเป�นในกระบวนการผลิตเซมิ

คอนดักเตอร์ เช่น การผลิตและประกอบชิป การตรวจสอบคุณภาพ และการจัดการโลจิสติกส์ การศึกษาบทบาทของ

ไทยในห่วงโซ่อุปทานน้ีจึงเป�นสิ่งสำคัญเพ่ือประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของไทย และเสนอแนวทางในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลก สามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี  

1. บทบาทของไทยในฐานะผู้ผลิตรายย่อย ประเทศไทยมีบทบาทสำคัญในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ใน

ภูมิภาคเอเชีย โดยทำหน้าที่เป�นศูนย์กลางการผลิตชิ้นส่วนและการประกอบที่สำคัญของอุตสาหกรรมนี้ เนื่องจากมีการ

ลงทุนจากบริษัทเทคโนโลยีชั้นนำระดับโลกที่เข้ามาตั้งโรงงานผลิตในไทย ซึ่งช่วยให้ประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญในด้าน

การผลิตช้ินส่วนเซมิคอนดักเตอร์และมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของตลาดโลก อย่างไรก็ตาม บทบาท

ของไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ยังคงเป�นการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ซับซ้อนหรือในระดับล่างของห่วงโซ่อุปทาน เมื่อ

เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เช่น ไต้หวันและเกาหลีใต้ ซึ่งมีบทบาทท่ีสำคัญในการออกแบบและผลิตชิปเซมิ

คอนดักเตอร์ที่มีเทคโนโลยีสูง ประเทศไทยยังคงมีช่องว่างในการพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีขั้นสูงและการวิจัย

และพัฒนา (R&D) ในการผลิตช้ินส่วนท่ีซับซ้อนข้ึน  

2. การเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ไทยยังคงเป�นผู้ผลิต

รายย่อยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ โดยไต้หวันและเกาหลีใต้มีบทบาทสำคัญมากกว่าในด้านการออกแบบและผลิต

ชิปเซมิคอนดักเตอร์ขั้นสูง ขณะที่ประเทศอย่างจีนและเวียดนามมีการลงทุนในด้านการผลิตเซมิคอนดักเตอรเ์พิ่มมากข้ึน 

ซึ่งทำให้เกิดการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้สูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเวียดนามมีการลงทุนในอุตสาหกรรมเซมิคอนดัก

เตอร์ท่ีเติบโตเร็วข้ึนและมีการพัฒนาโรงงานผลิตช้ินส่วนระดับกลางถึงสูงอย่างต่อเน่ือง ประเทศไทยจำเป�นต้องสร้างความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในกระบวนการผลิตที่สามารถเพิม่มูลค่าในห่วงโซ่อุปทานได้ ไม่ว่าจะเป�นการพัฒนาในด้านการผลิต

ชิ้นส่วนที่มีความซับซ้อน การออกแบบชิป หรือการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งจะช่วยให้ไทยสามารถ

เพ่ิมบทบาทในตลาดโลกได้มากข้ึน 

 3. แนวทางพัฒนาจุดแข็งของไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ หน่ึงในแนวทางสำคัญท่ีสามารถช่วยเพ่ิม

ศักยภาพของไทยในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์คือการขยายความเชี่ยวชาญในกระบวนการผลิตเฉพาะทาง ซึ่งรวมถึง

การพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิตชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ระดับกลางและสูง การลงทุนในการวิจัยและพัฒนา 

(R&D) จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบและผลติชิปท่ีมีเทคโนโลยีซับซ้อนมากข้ึน รวมถึงการสร้างพันธมติร

กับมหาวิทยาลัยและองค์กรวิจัย เพื่อพัฒนาความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ นอกจากนี้ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี

ความสามารถในด้านวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และเซมคิอนดักเตอร์ จะช่วยเสริมสร้างฐานความรู้ในประเทศ และสนับสนุน

การขยายตัวของอุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน 
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4. การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้าน การศึกษาบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดัก

เตอร์ควรมีการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะการเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมี

การพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์อย่างรวดเร็ว เช่น เวียดนามและอินเดีย ซึ่งเป�นคู่แข่งท่ีมีความสามารถในการผลิต

ชิ้นส่วนที่ซับซ้อนและได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัยประเทศไทยสามารถเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของประเทศเหล่านี้เพื่อหาจุดยืนที่ชัดเจนในตลาดโลก โดยการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนา

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในด้านการผลิตและการออกแบบชิป ท่ีจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับห่วงโซ่อุปทาน

ในระดับภูมิภาคและระดับโลก การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของไทยในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์สามารถทำ

ได้โดยการเสริมสร้างการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการลงทุนในเทคโนโลยีขั้นสูง 

เพื่อให้ประเทศไทยสามารถเพิ่มบทบาทและมีความยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทานระดับโลกได้ในระยะยาว เพื่อให้เห็นภาพ

ชัดเจนสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยกับประเทศอื่นในภูมิภาค เพิ่มความเข้าใจในมิติของผลกระทบ

และแสดงถึงความได้เปรียบหรือข้อจำกัดของไทย ตามตารางท่ี 1  

 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบบทบาทและข้อได้เปรยีบ/ข้อจำกัดของประเทศไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดกัเตอร ์  

ประเด็น

เปรียบเทียบ 
ไต้หวัน เวียดนาม เกาหลีใต้ ไทย 

ความสามารถ

ในการผลิตชิป

ขั้นสูง 

การพัฒนาเทคโนโลยี

การผลิตชิปข้ันสูงมีความ

เชี่ยวชาญในการผลิตชิป

ที ่ม ี เทคโนโลยีส ูงและ

ซับซ้อน 

กา รพ ัฒนา ใน ข้ัน

ต อ น ต ้ น แ ล ะ ไ ม่

สามารถแข่งข ันใน

ตลาดเทคโนโลยีข้ัน

สูงได ้

เป�นหนึ่งในผู้ผลิตชิป

ชั้นนำ มีเทคโนโลยี

การผลิตที ่ท ันสมัย

และยั่งยืน 

มีบทบาทในกระบวน 

การผลิตชิ ้นส่วนและ

การประกอบชิป แต่ยัง

ไม่พัฒนาเทคโนโลยีข้ัน

สูง 

การลงทุนใน 

R&D 

 

 

  

ม ีการลงท ุน ใน R&D 

อย ่ างต ่อ เน ื ่ องและมี

ความแข็งแกร่งในด้าน

นวัตกรรม 

การลงทุนใน R&D 

ยังจำกัด แต ่กำลัง

เต ิบโตในบางกลุ่ม

อุตสาหกรรม 

การลงทุนใน R&D มี

ระดับสูงและเน้นท่ี

นวัตกรรมด้านเทค- 

โนโลยีข้ันสูง 

การลงทุนใน R&D ยัง

ไ ม ่ ม ากพอท ี ่ จ ะ ขั บ 

เ คล ื ่ อนการพ ัฒนา

เทคโนโลยีขั้นสูงอย่าง

ยั่งยืน 

การดึงดูดการ

ลงทุนจาก

ต่างชาติ 

 

 

  

สร้างสภาพแวดล้อมท่ี

สนับสนุนการลงทุนใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยี

และอ ุปกรณ์เซม ิคอน            

ดักเตอร์ 

ม ีแรงจ ูงใจจากค่า 

จ้างแรงงานต่ำและ

สิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีดึงดูดการลงทุน

จากต่างชาติ 

สภาพแวดล้อมท่ีดีใน

การดึงดูดการลงทุน

จากต่างชาติ โดยมี

ส ิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีและการสนับ 

สนุนจากรัฐบาล 

การลงทุนจากต่างชาติ

ยังอยู่ในระดับที่จำกัด 

ส่วนใหญ่เป�นการผลิต

ช้ินส่วนระดับต่ำ 

ค่าจ้างแรงงาน

 

 

  

ค่าจ้างแรงงานสูงกว่าใน

ภ ูม ิภาค แต ่สามารถ

แข่งขันได้ในเทคโนโลยี

ข้ันสูง 

ค ่าจ ้างแรงงานต่ำ

และสามารถดึงดูด

การลงทุนจากต่าง 

ชาติได้ดี 

ค ่าจ ้างแรงงานสูง 

แต ่ม ีการสนับสนุน

จากภาครัฐเพื่อที่จะ

รักษาความสามารถ

ในการแข่งขัน  

ค ่าจ ้างแรงงานปาน

กลาง และมีต้นทุนท่ี

แข ่ งข ัน ได ้ ในระดับ

ภูมิภาค 
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ประเด็น

เปรียบเทียบ 
ไต้หวัน เวียดนาม เกาหลีใต้ ไทย 

ข้อได้เปรียบ

ด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐาน 

โครงสร้างพื ้นฐานด้าน

เทคโนโลยี/โลจิสติกส์มี

ความทันสมัยและพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง  

การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานกำลังเติบโต

แต่ยังไม่ครบถ้วนท่ัว

ประเทศ  

มีโครงสร้างพื้นฐาน

ท่ีทันสมัยในการผลิต

และการส่งออก  

โครงสร้างพื้นฐานด้าน 

โลจิสติกส์ดีและเชื่อม 

โยงกับประเทศในภูมิ 

ภาค แต่ยังไม่ครบวงจร

ในบางส่วน 

ความเสี่ยงจาก

การพ่ึงพา

วัตถุดิบ 

มีแหล่งวัตถุดิบที่มั ่นคง

และมีความยืดหยุ ่นใน

ห่วงโซ่อุปทาน  

พ่ึงพาการนำเข้าวัตถุ 

ดิบจากต่าง ประเทศ 

และความเสี ่ยงจาก

การเปล ี ่ ยนแปลง

ทางภูมิรัฐศาสตร์  

พึ ่งพาว ัตถ ุด ิบจาก

ภายนอกเช่นกัน แต่

มีการจัดการที่มีประ 

สิทธิภาพ  

ยังพึ ่งพาวัตถุดิบจาก

ประเทศที ่ม ีความไม่

มั่นคง เช่น ไต้หวันและ 

เกาหลีใต้ ทำให้เสี ่ยง

ต่อการหยุดชะงัก 

ความเสี่ยงจาก

การแข่งขนัใน

ภูมิภาค 

เป�นผู ้นำในตลาดและมี

คู ่แข่งหลักในตลาดโลก

   

การแข่งขันกำลังเติบ 

โตจากเว ียดนามท่ี

กำล ังด ึงด ูดการลง 

ทุนจากต่างชาติ 

เป�นหนึ ่งในผู ้นำใน 

อ ุตสาหกรรมเซมิ  

คอนดักเตอร์ แต่ต้อง

เผช ิญก ับความท้า

ทายจากจีน 

ต้องเผชิญกับการแข่ง 

ขันที ่เพิ ่มขึ ้นจากประ 

เทศในภ ูม ิภาค เช่น 

เวียดนาม และอินเดีย 

 

ตารางน้ีแสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบบทบาทของประเทศไทยในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์เมื่อเทียบกับ

ไต้หวัน เวียดนาม และเกาหลีใต้ โดยประเทศไทยมีข้อได้เปรียบในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและค่าจ้างแรงงานท่ีแข่งขันได้ใน

ภูมิภาค แต่ยังขาดความสามารถในการผลิตช้ินส่วนท่ีมีเทคโนโลยีข้ันสูงและการลงทุนใน R&D อย่างต่อเน่ือง ซึ่งอาจจำกัด

การเติบโตในระดับโลก เมื ่อเทียบกับประเทศคู่แข่งที ่มีการลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มากกว่า การพัฒนา

เทคโนโลยีข้ันสูงและการเสริมสร้างขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของไทย

ในอนาคต 

การพัฒนานโยบายสนับสนนุ R&D ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทย 

 อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เป�นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

และเศรษฐกิจของโลก โดยเป�นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีที ่สำคัญหลากหลาย เช่น ป�ญญาประดิษฐ์ (AI) 

Internet of Things (IoT) รถยนต์ไฟฟา้ และเทคโนโลยี 5G ดังนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศ

ไทยจึงเป�นเรื ่องที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและการยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ

ประเทศในระยะยาว ดังนั้น การวิจัยและพัฒนา (R&D) ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ถือเป�นกุญแจสำคัญในการ

ส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมนี ้ โดยการลงทุนช่วยให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที ่สามารถเพ่ิม

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ป�จจุบันประเทศไทยยังคงพึ่งพาการนำเข้าชิ ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์จาก

ต่างประเทศและยังไม่มีฐานการผลิตที ่ครบวงจรเท่าที ่ควร การสนับสนุน R&D จึงเป�นป�จจัยสำคัญในการพัฒนา

อุตสาหกรรมให้สามารถผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีได้เอง สามารถวิเคราะห์ได้ 2 ประเด็น ดังน้ี  

1. สถานะป�จจุบันของการลงทุนใน R&D ของประเทศไทย อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทยถือ

เป�นอุตสาหกรรมที่สำคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับประเทศ โดยป�จจุบันประเทศไทยเป�นหนึ่งในผู้ผลิตและผู้

จัดหาชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ระดับโลก เช่น ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์และแผงวงจร แต่การลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา 

(R&D) ในอุตสาหกรรมนี้ยังไม่เป�นไปตามมาตรฐานที่ประเทศอื่น ๆ เช่น ไต้หวันหรือเกาหลีใต้ จากข้อมูลของสำนักงาน
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คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเทศไทยยังคงมีการลงทุนใน R&D ค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งใน

ภูมิภาค เช่น ไต้หวันและเกาหลีใต้ ซึ่งได้ลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีข้ันสูง โดยเฉพาะในด้านการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ท่ี

ใช้ในอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ชิปประมวลผลและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ Quantum Computing และ Artificial Intelligence 

(AI) ข้อมูลจาก The World Bank พบว่า การลงทุนในงานวิจัยของประเทศไทยในสาขาเทคโนโลยีข้ันสูงยังคงมีขนาดเล็ก

และจำกัด ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมในระยะยาว (The World Bank, 2020) 

 2. แนวทางการเพิ่มการลงทุนในเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มการลงทุนใน R&D สำหรับอุตสาหกรรมเซมิ

คอนดักเตอร์ของประเทศไทยและก้าวทันการพัฒนาเทคโนโลยีระดับโลก, นโยบายสนับสนุนการวิจัยในสาขาท่ีมีศักยภาพ

สูงเช่น Quantum Computing และ Artificial Intelligence (AI) ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ประกอบด้วย               

1) การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม หน่ึงในแนวทางสำคัญในการสนับสนุน R&D คอืการสร้าง

โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ืออำนวยต่อการวิจัยและพัฒนา การสร้างห้องปฏิบัติการหรือศูนย์วิจัยท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัยสามารถ

ช่วยให้บริษัทและสถาบันการศึกษาทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายการวิจัยท่ี

เช่ือมโยงกับสถาบันระดับโลกจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและการเข้าถึงเทคโนโลยีข้ันสูงท่ีมีความจำเป�นต่อการพัฒนา

เซมิคอนดักเตอร์ 2) การส่งเสริมการร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการลงทุน 

R&D เป�นอีกหน่ึงวิธีท่ีสามารถเร่งการพัฒนาเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย ภาครัฐควรสร้างนโยบายท่ีกระตุ้น

ให้ภาคเอกชนลงทุนในงานวิจัยและพัฒนา โดยการจัดตั้งกองทุนสนับสนุน R&D สำหรับบริษัทต่าง ๆ ท่ีดำเนินงานในด้าน

เซมิคอนดักเตอร์ 3) การสนับสนุนบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพัฒนา R&D ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดัก

เตอร์ต้องการบุคลากรท่ีมีทักษะและความรู้ท่ีทันสมัย ดังน้ัน การสร้างโปรแกรมการฝ�กอบรมและการสนับสนุนการศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงเป�นสิ่งสำคัญ โดยภาครัฐควรสนับสนุนทุนการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มี

ความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ของการพัฒนาเซมิคอนดักเตอร์ 4) การสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเป�นนวัตกรรมและ

เฉพาะทาง การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีความเฉพาะทางและทันสมัย เช่น การพัฒนาเซมิคอนดักเตอร์ในระดับนาโนหรือการ

พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Quantum Computing สามารถยกระดับขีดความสามารถของประเทศไทยในตลาดโลก 

การสนับสนุน R&D ในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ดังกล่าวจะช่วยให้ประเทศไทยสามารถผลิตผลิตภัณฑ์เซมิคอนดักเตอร์ที่มี

มูลค่าเพ่ิมสูงและตอบโจทย์ตลาดโลกได้ 5) การสนับสนุนมาตรการด้านการคุ้มครองทรัพย์สินทางป�ญญา ในการวิจัยและ

พัฒนาเซมิคอนดักเตอร์ การคุ ้มครองทรัพย์สินทางป�ญญา (Intellectual Property: IP) เป�นสิ ่งสำคัญ เพื ่อให้

ผู้ประกอบการมั่นใจว่าเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นจะไม่ถูกลอกเลียนแบบและสามารถนำไปใช้สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ภายใต้การ

คุ้มครองที่เหมาะสม การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบการจดสิทธิบัตรและการคุ้มครองทรัพย์สินทางป�ญญาในระดับ

นานาชาติจะช่วยสนับสนุนการลงทุนใน R&D 

3. กรณีศึกษา : การประยุกต์ใช้ Generative AI กับการผลิตชิป (Chip) 

Generative AI (Gen AI) เป�นเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ์ที่สามารถสร้างเนื้อหาใหม่ ๆ เช่น ภาพ เสียง หรือ

โมเดลข้อมูล ซึ่งในบริบทของการผลิตชิป (Chip) เทคโนโลยีนี้กำลังเข้ามามีบทบาทสำคัญในการพัฒนากระบวนการและ

เพ่ิมประสิทธิภาพในหลายด้าน ดังน้ี  

 

ตารางท่ี 2 การประยุกต์ใช้ Generative AI กับการผลิตชิป (Chip) 

การประยุกต์ใช้ Generative AI กับการผลิตชิป (Chip) 

การออกแบบชิป 

(Chip Design) 

การสร้างแบบจำลองวงจร : Gen AI ช่วยสร้างและปรับแต่งแบบจำลองวงจร (Circuit Design) 

ได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ ลดเวลาท่ีวิศวกรต้องใช้ในการออกแบบ 
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การประยุกต์ใช้ Generative AI กับการผลิตชิป (Chip) 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการออกแบบ (Design Optimization) : เทคโนโลยี AI ช่วยจำลองการ

ทำงานของวงจรและปรับแต่งโครงสร้างเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การลดการใช้

พลังงานหรือการเพ่ิมความเร็ว 

ตัวอย่าง : การใช้ AI-Guided Placement ช่วยจัดตำแหน่งขององค์ประกอบต่าง ๆ ในวงจรชิป

ให้เหมาะสมท่ีสุด 

การพัฒนาและ

ตรวจสอบ

กระบวนการผลิต 

(Manufacturing 

Process) 

การตรวจจับข้อบกพร่อง (Defect Detection) : Gen AI วิเคราะห์ข้อมูลภาพหรือข้อมูล

กระบวนการจากเครื่องจักร เพ่ือค้นหาข้อบกพร่องบนเวเฟอร์หรือในข้ันตอนการผลิต 

การปรับแต่งกระบวนการ (Process Adjustment) : AI ช่วยปรับกระบวนการผลิตให้

เหมาะสมโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเซ็นเซอร์แบบเรียลไทม์ (Real-Time Sensors) 

ตัวอย่าง : การใช้ Computer Vision AI เพ่ือตรวจสอบช้ันวัสดุในระดับนาโนเมตร (Nm)  

การสร้าง

แบบจำลองวัสดุ 

(Material 

Modeling) 

การออกแบบวัสดุใหม่ : AI สามารถจำลองและคาดการณ์คุณสมบัติของวัสดุที่ใช้ในการผลิต             

เซมิคอนดักเตอร์ เช่น วัสดุท่ีช่วยเพ่ิมความสามารถของชิปในอุณหภูมิสูง 

การปรับปรุงวัสดุเดิม : ช่วยทดสอบวิธีปรับปรุงวัสดุท่ีมีอยู่เดิมให้เหมาะกับการใช้งานเฉพาะด้าน 

การจัดการข้อมูล

ในห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain 

Management) 

การคาดการณ์ความต้องการ (Demand Forecasting) : AI ใช้ข้อมูลจากตลาดและลูกค้าเพ่ือ

ช่วยให้บริษัทวางแผนการผลิตและการจัดส่งได้อย่างแม่นยำ 

การปรับปรุงโลจิสติกส์ : ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการซัพพลายเชน เช่น การบริหาร

วัตถุดิบท่ีใช้ใน Front-End Process และ Back-End Process 

การพัฒนา

นวัตกรรมชิป 

ขั้นสูง 

AI-Enhanced Chip : ชิปที ่ออกแบบโดย AI สามารถรองรับเทคโนโลยีใหม่ เช่น การ

ประมวลผล AI ในตัวชิป หรือการสร้างชิปท่ีประหยัดพลังงานมากข้ึน 

การสร้างโมเดลสำหรับชิปขนาดเล็ก : AI ช่วยสร้างต้นแบบสำหรับชิปขนาดนาโนเมตรท่ี

ต้องการความแม่นยำสูง 

ตัวอย่าง : การใช้ Gen AI ในการพัฒนา Neuromorphic Chips ที่เลียนแบบการทำงานของ

สมองมนุษย ์

 

 การประยุกต์ใช้ Generative AI ในการผลิตชิปในประเทศไทยมีศักยภาพในการเพิ่มขีดความสามารถและ

ประสิทธิภาพในการผลิตชิปได้อย่างมีนัยสำคัญ การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ไทยให้ก้าวหน้าต่อไปในระดับ

สากล การเตรียมความพร้อมและการปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม่จะช่วยให้ประเทศไทยสามารถเปลี่ยนวิกฤตให้

เป�นโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมน้ีในอนาคต (ปาริชาติ จิรวัชรา, 2567) โดยประเทศไทยสามารถดำเนินการได้ในหลาย

แนวทาง เช่น 1) การพัฒนา R&D ไทยควรให้ความสำคัญกับการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในด้าน Generative AI               

ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบชิป การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาจะช่วยพัฒนา

เทคโนโลยีน้ีในประเทศ 2) การสร้างความร่วมมือกับบริษัทระดับโลก การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับบริษัทท่ี

เช่ียวชาญด้าน AI และเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ระดับโลกจะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมน้ี 3) การพัฒนา

บุคลากร ไทยต้องพัฒนาบุคลากรในด้านวิศวกรรมเซมิคอนดักเตอร์และป�ญญาประดิษฐ์ เพ่ือรองรับความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึน

ในอุตสาหกรรมน้ีและ 4) การสนับสนุนทางนโยบาย รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนท่ีส่งเสริมการใช้ Generative AI ในการ
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ผลิตชิป เช่น การสนับสนุนทุนวิจัย การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนา

เทคโนโลยีน้ีในประเทศ (ณรงค์ศักดิ์ ปลอดมีชัย, 2566)  

 

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ 

 การพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ถือเป�นหนึ่งในป�จจัยสำคัญที่ขับเคลื่อนเทคโนโลยีระดับโลก แต่ในยุค

ดิจิทัลป�จจุบัน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้กลายเป�นป�ญหาที่มีผลกระทบโดยตรงต่อความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทานใน

อุตสาหกรรมน้ี การโจมตีทางไซเบอร์ท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานอาจเกิดข้ึนจากหลายรูปแบบ เช่น การโจมตีระบบการผลิต 

การแฮกข้อมูลในกระบวนการออกแบบ หรือการขโมยเทคโนโลยีข้ันสูงท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ (Europol, 

2021) ข้อมูลจาก Cybersecurity and Infrastructure Security Agency (CISA) ช้ีให้เห็นว่า การโจมตีจากแฮกเกอร์ท่ี

มีเป้าหมายในการขโมยข้อมูลทางเทคนิค เช่น เทคโนโลยีการออกแบบชิปหรือข้อมูลการผลิตเป�นภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบ

สูงต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ (CISA, 2022) ประเทศไทยซึ่งเป�นผู้ผลิตและผู้ส่งออกชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ใน

ระดับโลก กำลังเผชิญกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในประเทศ 

โดยเฉพาะในส่วนของการโจมตีระบบการผลิต ที่อาจทำให้กระบวนการผลิตหยุดชะงักและลดประสิทธิภาพการผลิต 

รวมถึง การขโมยเทคโนโลยี ซึ่งอาจทำให้ประเทศไทยสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก (Kshetri, 2021)  

ซึ่งสามารถวิเคราะห์ผลกระทบได้ตามตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3 ข้อกังวลท่ีสำคัญในด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ข้อกังวลท่ีสำคัญ ความเสี่ยง (Risk) ผลกระทบ (Impact) 

การโจมตีระบบห่วง 

โซ่อุปทาน (Supply 

Chain Attacks) 

การโจมตีในห่วงโซ่อุปทานของเซมิคอน-

ดักเตอร์ เช่น การปลอมแปลงชิ้นส่วนหรือ

การแทรกมัลแวร์ในซอฟต์แวร์และชิป 

อาจส่งผลต่อคุณภาพและความปลอดภัยของ

ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย เช่น อุปกรณ์ที่ใช้งานใน

ระบบทางทหารหรือโครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญ 

การโจรกรรมข้อมูล

ทางเทคนิค 

(Intellectual 

Property Theft) 

ข้อมูลการออกแบบชิปและเทคโนโลยี            

การผล ิตเป �นเป้าหมายของแฮกเกอร์               

โดยเฉพาะในประเทศที่มีการแข่งขันด้าน

เทคโนโลยี 

การส ูญเส ียทร ัพย ์ส ินทางป �ญญาอาจลด

ความสามารถในการแข่งขันและทำให้เกิด

ป�ญหาทางเศรษฐกิจ 

การแฮกระบบการ

ผลิต (Industrial 

Systems Hacking) 

ระบบการผลิตอัตโนมัติในโรงงานเซมิคอน-

ด ักเตอร ์ท ี ่ เช ื ่อมต ่อผ ่าน IoT อาจถูก               

แฮกเกอร์เจาะระบบเพ่ือก่อกวนการผลิต 

อาจเกิดความล่าช้าในกระบวนการผลิตหรือ

การผลิตชิปที ่ไม ่ได ้มาตรฐาน ซึ ่งส ่งผลต่อ             

ซัพพลายเชนท่ัวโลก 

การโจมตีด้วย 

Ransomware 

(มัลแวร์ประเภทหนึ่ง) 

แฮกเกอร ์อาจเข ้ารหัสข้อมูลสำคัญใน

โรงงานผลิตหรือระบบจัดการซัพพลายเชน 

และเรียกค่าไถ่เพ่ือปลดล็อกข้อมูล 

ก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงินและส่งผล

กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

ช่องโหว่ในซอฟต์แวร์

และฮาร์ดแวร์ 

(Software and 

Hardware 

Vulnerabilities) 

เซมิคอนดักเตอร์อาจมีช่องโหว่ที่แฮกเกอร์

สามารถใช้โจมตี เช่น การแฮกเฟ�ร์มแวร์ 

(Fi rmware) หร ือการใช ้ช ่องโหว ่ ใน

โครงสร้างชิป 

ทำให้อุปกรณ์ท่ีใช้ชิปเหล่าน้ีไม่ปลอดภัยอาจถูก

ใช้ในการโจรกรรมข้อมูลหรือก่อวินาศกรรม 
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ข้อกังวลท่ีสำคัญ ความเสี่ยง (Risk) ผลกระทบ (Impact) 

ความเสี่ยงด้านความ

มั่นคงระดับชาติ 

ชิปท ี ่ม ีการออกแบบหร ือผล ิตในต ่าง 

ประเทศอาจถูกแทรกซอฟต์แวร์ที ่ เป�น

อันตรายเพ่ือใช้ในการโจรกรรมข้อมูล 

สร้างความเสี่ยงต่อความมั่นคงของโครงสร้าง

พ ื ้นฐานสำค ัญ เช ่น ระบบพล ังงานหรือ

เครือข่ายการสื่อสารได้  

การโจมตีผ่านบุคคล

ภายใน  

(Insider Threats) 

การรั่วไหลของข้อมูลหรือการกระทำที่มี

เจตนาร้ายจากบุคลากรในองค์กร เช่น 

วิศวกรท่ีเข้าถึงข้อมูลสำคัญ 

ข้อมูลการออกแบบหรือกระบวนการผลิตอาจ

รั่วไหลไปยังคู่แข่ง 

 

 จากตารางข้างต้น การโจมตีทางไซเบอร์ที ่เกิดขึ ้นในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์อาจส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจของประเทศไทยในหลายมิติ ท้ังในด้านการสูญเสียข้อมูลท่ีมีค่า การหยุดชะงักของกระบวนการผลิต และการลด

ความเชื ่อมั ่นของลูกค้าทั ้งในประเทศและต่างประเทศ เมื ่อเกิดการรั ่วไหลของข้อมูลสำคัญ หรือการแฮกระบบที่มี

ความสำคัญต่อการผลิต การฟ��นฟูจากเหตุการณ์เหล่าน้ีอาจใช้เวลานานและมีค่าใช้จ่ายสูง (CISA, 2022) การโจมตีเหล่าน้ี

ไม่เพียงแต่จะมีผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยตรง แต่ยังสามารถสร้างผลกระทบทางการเมืองและสังคม เช่น การเพ่ิมความ

ตึงเครียดระหว่างประเทศหากข้อมูลที่ถูกโจมตีหรือขโมยไปมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ (Kshetri, 2021)

นอกจากนี้การขาดความสามารถในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ในห่วงโซ่อุปทานอาจทำให้ประเทศไทยสูญเสีย

ความสามารถในการผลิตและส่งออกเซมิคอนดักเตอร์ ซึ่งจะส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  

 นำไปสู่แนวทางการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ อาทิ การพัฒนาเทคโนโลยี Blockchain เป�นหน่ึงในแนวทาง

ท่ีสำคัญในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ในห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดักเตอร์ โดย Blockchain สามารถช่วยในเรื่องการ

ติดตามข้อมูลท่ีเช่ือถือได้และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในกระบวนการผลิต ซึ่งจะลดความเสี่ยงในการแทรกแซง

ข้อมูลหรือการโจมตีจากภายนอกที่อาจเกิดขึ้น (Varma and Dixit, 2024) การใช้ Blockchain ช่วยให้มีการตรวจสอบ

ความโปร่งใสในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงสามารถติดตามข้อมูลของแต่ละข้ันตอนในกระบวนการผลิตได้อย่างปลอดภัย ทำให้

ยากต่อการปลอมแปลงหรือขโมยข้อมูล นอกจากนี้การพัฒนาระบบ Cybersecurity ที่มีความรัดกุมและมีการอัปเดตอ

ย่างต่อเนื่องจะช่วยเสริมความปลอดภัยในกระบวนการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ เช่น การติดตั้งระบบป้องกันแบบหลายช้ัน            

และการเข้ารหัสข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการผลิต การลงทุนในเทคโนโลยีความปลอดภัยทางไซเบอร์และ

การฝ�กอบรมบุคลากรในอุตสาหกรรมเพ่ือให้มีทักษะในการรับมือกับภัยคุกคามใหม่ ๆ จะช่วยลดความเสี่ยงจากการโจมตี

ทางไซเบอร์ในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ดังน้ัน การรวมมิติทางไซเบอร์เข้ากับการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานในป�จจุบันได้รับความสนใจอย่างมาก เน่ืองจาก

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที ่เกิดขึ ้นสามารถส่งผลกระทบต่อการทำงานของห่วงโซ่อุปทานในทุกขั ้นตอน โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ ่งมักมีข้อมูลและกระบวนการที่มีความซับซ้อนและ

ละเอียดอ่อน การผสมผสานระหว่างการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร์และการจัดการห่วงโซ่อุปทานสามารถช่วยให้เกิด

ความยืดหยุ่นและความมั่นคงในระยะยาวได้ การพัฒนานโยบายที่เข้มแข็งและการใช้เทคโนโลยีเชิงลึก เช่น Blockchain 

และการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางไซเบอร์จะเป�นกุญแจสำคัญในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์และเพ่ิมความมั่นคง

ในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของประเทศไทยในอนาคต 

 

การสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ท่ีย่ังยืนในประเทศไทย 

 อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เป�นส่วนสำคัญของเศรษฐกิจโลกในยุคป�จจุบัน เน่ืองจากเป�นเทคโนโลยีท่ีใช้ในทุก 

ด้านของชีวิตประจำวัน ตั้งแต่สมาร์ทโฟนไปจนถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซึ่งการพัฒนาอุตสาหกรรม

น้ีให้ยั่งยืนในประเทศไทยไม่เพียงแต่เก่ียวข้องกับการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ยังต้องสร้างระบบนิเวศท่ีสามารถรองรับการ
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เติบโตและเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ในระยะยาว และเพื่อให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน ประเทศไทยจำเป�นต้องมี

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาในการขับเคลื่อนและพัฒนาอุตสาหกรรมน้ี ประกอบด้วย  

1. แนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา การสร้างระบบนิเวศท่ียั่งยืน

สำหรับอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทยน้ันต้องอาศัยการร่วมมือกันจากทุกภาคส่วนท่ีมีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนา โดยภาครัฐมีหน้าท่ีในการกำหนดนโยบายและสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการลงทุนและการเติบโตของอุตสาหกรรม 

ในขณะท่ีภาคเอกชนจะต้องลงทุนในเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตท่ีมีความทันสมัย และสุดท้ายคือสถาบันการศึกษาท่ี

ต้องผลิตบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ในด้านเซมิคอนดักเตอร์ เพื่อสนับสนุนการเติบโตและการพัฒนาในระยะยาว 

ประกอบด้วย 1) ภาครัฐมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมเซมิคอนดัก

เตอร์ โดยการออกนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การสนับสนุนด้านการเงิน

และภาษี : ภาครัฐสามารถให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่บริษัทที่ลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) หรือการผลิตชิ

ประดับโลก เช่น CHIPS Act ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป�นการให้ทุนสนับสนุนแก่ผู้ผลิตชิป เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตและ

เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน (U.S. Government Accountability Office, 2022) และการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน :             

การพัฒนาศูนย์วิจัยและพัฒนา (R&D Centers) รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกในการผลิต เช่น โรงงานผลิตชิปหรือ

เทคโนโลยีการประกอบชิประดับสูง ถือเป�นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์

ของประเทศ 2) ภาคเอกชนจะต้องมีบทบาทในการลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการผลิตของ

อุตสาหกรรมเซมิคอนดกัเตอร์ในประเทศไทย โดยการสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน ซึ่งการร่วมมือกับผู้ผลิตวัสดุในท้องถ่ิน

และนักวิจัยจะสามารถเพิ่มความมั่นคงและยืดหยุ่นในห่วงโซ่อุปทาน เช่น การพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีการผลิต : 

เช่น การลงทุนในเครื่องมือผลิตชิปที่ทันสมัย รวมถึงการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายใน

การผลิต และการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา (R&D) : การลงทุนใน R&D ไม่เพียงแต่ช่วยในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

แต่ยังสามารถเป�นตัวกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที ่สามารถยกระดับอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย                  

3) สถาบันการศึกษามีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ โดยการฝ�กอบรมบุคลากรที่มี

ทักษะสูงในด้านเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ และการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เช่น การฝ�กอบรม

บุคลากร : สถาบันการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรการฝ�กอบรมเฉพาะทาง เช่น หลักสูตรการออกแบบชิป (Chip 

Design) หรือวิศวกรรมการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ และการวิจัยและพัฒนา (R&D) : สถาบันการศึกษาจะต้องเป�นผู้นำใน

การวิจัยเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิตชิปในประเทศ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ให้ทันสมัยและสามารถแข่งขันได้ในระดับโลก 

2. กรณีศึกษาจากประเทศอื่น ๆ : เกาหลีใต้และไต้หวัน การศึกษากรณีจากประเทศที่ประสบความสำเร็จใน

การพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ เช่น เกาหลีใต้และไต้หวัน สามารถให้บทเรียนที่สำคัญในการสร้างระบบนิเวศท่ี

ยั่งยืน เช่น เกาหลีใต้เป�นตัวอย่างที่สำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ โดยภาครัฐได้ให้การสนับสนุนการ

วิจัยและการลงทุนในอุตสาหกรรมน้ีอย่างต่อเน่ือง ผ่านการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเอ้ือ

ต่อการพัฒนาเทคโนโลยี นอกจากนี ้ยังมีบริษัทใหญ่ เช่น Samsung Electronics และ SK hynix ที ่เป�นผู ้นำใน

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ระดับโลก การลงทุนใน R&D และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในระดับมหาวิทยาลัยและ

ภาครัฐช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับอุตสาหกรรมนี้ หรือประเทศไต้หวันเป�นประเทศที่มีบทบาทสำคัญในอุตสาหกรรม 

เซมิคอนดักเตอร์ โดย TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company) เป�นผู้นำในการผลิตชิประดับโลก 

ไต้หวันได้สร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่งผ่านการสนับสนุนจากภาครัฐและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ

พัฒนาเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ ตัวอย่างเช่น การสนับสนุนจากรัฐบาลในเรื่องของการออกนโยบายเพื่อส่งเสริมการ 

ผลิตชิป รวมท้ังการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยและพัฒนา 
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3. โมเดลความร่วมมือที่สามารถนำไปพัฒนาอุตสาหกรรมของไทยให้ยั่งยืน โมเดลความร่วมมือที่สามารถ

นำไปพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทยให้ยั่งยืนสามารถนำหลักการจากเกาหลีใต้และไต้หวันมาใช้ โดยควรมี

การสนับสนุนจากภาครัฐในการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและการส่งเสริมการลงทุนใน R&D การร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการฝ�กอบรมบุคลากรที่มีทักษะสูงจะช่วยเสริม

ความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ี การสร้างความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพสามารถทำได้โดยการจัดตั้งศูนย์วิจัย

ร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชน การฝ�กอบรมบุคลากรในด้านเทคโนโลยีเฉพาะทาง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการ

สนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรม R&D  

กล่าวได้ว่า การสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ที่ยั ่งยืนในประเทศไทยต้องการความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา การเรียนรู้จากกรณีศึกษาจากประเทศเกาหลีใต้และไต้หวันสามารถช่วยให้

ประเทศไทยสามารถสร้างระบบนิเวศที่แข็งแกร่งและยั่งยืนได้ โดยการพัฒนาโมเดลความร่วมมือที่เหมาะสมสำหรับ

อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทยจะช่วยให้การเติบโตและการพัฒนาในระยะยาวเป�นไปอย่างยั่งยืนและมีศักยภาพใน

การแข่งขันในระดับโลก 

 

กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบบูรณาการสำหรับประเทศไทย 

 กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบบูรณาการ (Integrated Risk Analysis Framework) เป�นเครื่องมือท่ี

สามารถช่วยในการประเมินและจัดการความเสี่ยงในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงป�จจัยที่เกี่ยวข้องกับภูมิ

รัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความสัมพันธ์กันและสามารถส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อประเทศ

ต่างๆ รวมถึงประเทศไทยที่มีสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกประเทศที่สามารถเป�นป�จจัยเสี ่ยงสำคัญในการพัฒนา

อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ กรอบการวิเคราะห์นี้มีเป้าหมายเพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากป�จจัยต่าง ๆ 

และเสนอกลยุทธ์ในการจัดการกับความเสี่ยงในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในด้านอุตสาหกรรม

ท่ีมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ เช่น อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ การผลิตชิป และเทคโนโลยีข้ันสูงอ่ืน ๆ ดังน้ี  

 
รูปท่ี 3 กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

การพัฒนากรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบบูรณาการที่ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยมี

ความสำคัญต่อการจัดการความเสี่ยงที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามสภาพการณ์โลกที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะในสภาวะที่มี           

1) การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) วิเคราะห์การแข่งขันทางการค้าและนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับ

อำนาจในโลก เช่น การขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดหาวัตถุดิบและการลงทุน 
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ความมั่นคงในภูมิภาคเอเชีย เช่น ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่ในไต้หวันหรือเกาหลีใต้ การควบคุมการ

ส่งออกและการคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อการผลิตและการจัดหาเทคโนโลยี 2) การวิเคราะห์ป�จจัย

เศรษฐกิจ (Economic Risk) วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในแนวโน้มการลงทุนระดับโลก การกระจายฐานการผลิตไปยัง

ประเทศอื่น ๆ เช่น เวียดนาม อินเดีย ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย การกำหนดนโยบายที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรม เช่น การส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีขั้นสูงและการสนับสนุนการวิจัยและ

พัฒนา (R&D) หรือภาวะเศรษฐกิจโลกที ่ส่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงในภาคการผลิตและการค้าระหว่างประเทศ               

3) การวิเคราะห์ป�จจัยเทคโนโลยี (Technological Risk) วิเคราะห์ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตเทคโนโลยีข้ันสูงจาก

ประเทศอ่ืนๆ เช่น เทคโนโลยีการผลิตเซมิคอนดักเตอร์จากไต้หวันหรือเกาหลีใต้ ความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์ใน

ห่วงโซ่อุปทานที่อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี ความเสี่ยงจากการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ               

ท่ีอาจทำให้เทคโนโลยีเดิมล้าสมัยหรือเสี่ยงต่อการถูกทดแทน และ 4) การวิเคราะห์ป�จจัยสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Risk) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น การเกิดภัยธรรมชาติที่อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตและ

ห่วงโซ่อุปทาน ความเสี่ยงจากข้อกำหนดที่เข้มงวดเกี่ยวกับการควบคุมมลพิษและการจัดการของเสีย ความเสี่ยงจาก

การขาดแคลนวัตถุดิบท่ีจำเป�น เช่น ซิลิกอนและโลหะหายากท่ีมีแหล่งผลิตจำกัด  

องค์ความรู้ใหม่จากการพัฒนากรอบการวิเคราะห์นี้ การพัฒนากรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบบูรณาการท่ี

ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยมีความสำคัญต่อการจัดการความเสี ่ยงที ่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม

สภาพการณ์โลกท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรฐัศาสตร์ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอ้ม 

ซึ่งประเทศไทยสามารถนำกรอบนี้ไปใช้ในการปรับกลยุทธ์เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมและสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน

ในระยะยาว การใช้กรอบการวิเคราะห์น้ียังสามารถสนับสนุนการกำหนดนโยบายเชิงรุกและพัฒนากลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกและรับมือกับป�จจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

                                     

อภิปรายผลการศึกษา: การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงความท้าทายที่ประเทศไทยต้องเผชิญในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ โดยเฉพาะจาก

ป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตเซมิคอนดักเตอร์รายใหญ่ในประเทศอื่น ๆ และป�จจัยด้าน

เทคโนโลยี ซึ่งท้ังหมดน้ีส่งผลกระทบต่อการเติบโตและความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมน้ี  

จากผลการศึกษาเชื่อมโยงผลลัพธ์กับทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์และการจัดการ เช่น ทฤษฎีความเปราะบางของ

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Vulnerability Theory) แสดงให้เห็นว่า การวิเคราะห์ความเปราะบางของห่วงโซ่อุปทาน

ท่ีเกิดข้ึนจากการพ่ึงพาผู้ผลิตหรือแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบท่ีมีความเสี่ยงสูง เช่น การพ่ึงพาผู้ผลิตเซมิคอนดักเตอร์รายใหญ่ใน

ไต้หวันหรือเกาหลีใต้ ซึ่งหากเกิดวิกฤตทางภูมิรัฐศาสตร์หรือเหตุการณ์ไม่คาดคิด อาจทำให้การผลิตและการจัดส่งวัตถุดิบ

เกิดการหยุดชะงักและกระทบต่อการผลิตในประเทศที่พึ่งพาห่วงโซ่อุปทานนี้อย่างมาก (Christopher & Peck, 2004)    

ในกรณีของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้ผลิตเซมิคอนดักเตอร์จากต่างประเทศ โดยเฉพาะ

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก ทำให้ประเทศไทยไม่มีความยืดหยุ ่นเพียงพอในการตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ต่าง ๆ 

ตัวอย่างเช่น การค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกเซมิคอนดักเตอร์จากประเทศในภูมิภาค

เอเชีย การสร้างห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืนและไม่พึ่งพาผู้ผลิตจากเพียงไม่กี่ประเทศจึงเป�นแนวทางที่สำคัญในการลดความ

เสี่ยงนี้ หรือทฤษฎีเกม (Game Theory) สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์การแข่งขันเชิงกลยุทธ์ระหว่างประเทศที่มี

อำนาจทางการค้าและเศรษฐกิจ เช่น สหรัฐฯ และจีน ซึ ่งมีผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะเมื่อเกิดความตึงเครียดทางการค้าระหว่างสองมหาอำนาจนี้ การใช้ทฤษฎีเกมในการวิเคราะห์จะ

ช่วยให้เราเข้าใจถึงกลยุทธ์ของทั ้งสองประเทศในเรื่องการควบคุมห่วงโซ่อุปทานและการผลิตเซมิคอนดักเตอร์             

เพื่อคาดการณ์ทิศทางของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในระดับโลก รวมถึงแนวทางที่ประเทศไทยจะสามารถปรับตัวให้
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เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ (Oster, 1999) การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของประเทศต่าง ๆ จะเกี่ยวข้องกับการ

เลือกพันธมิตรทางเศรษฐกิจ การควบคุมทรัพยากร และการจัดการการส่งออก ซึ ่งประเทศไทยต้องพิจารณาถึง

ความสำคัญของการเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการเข้าร่วมในพันธมิตรหรือการสร้างทางเลือกทางเศรษฐกิจที่สามารถ

รับมือกับการแข่งขันในภูมิภาคได้ รวมถึงทฤษฎีการจัดการความเสี่ยง (Risk Management Theory) มีความสำคัญใน

การประเมินและลดความเสี่ยงในกระบวนการผลิต การพัฒนาเทคโนโลยี และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยทฤษฎีน้ีช่วย

ให้เราเข้าใจถึงวิธีการประเมินและลดความเสี่ยงที่เกิดจากป�จจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีหรือป�จจัย

ทางภูมิรัฐศาสตร์ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในประเทศไทย การจัดการความเสี่ยงอย่างมีระบบจึงเป�น

ส่วนสำคัญในการปรับตัวให้ทันกับความท้าทายท่ีเกิดข้ึนจากป�จจัยภายนอก (Aven, 2012)                                        

การปรับเปลี ่ยนนโยบายในระดับรัฐบาลไทยเพื ่อรับมือกับป�จจัยเส ี ่ยง ประกอบด้วย 1) การลงทุนใน

อุตสาหกรรมภายในประเทศ จากผลการศึกษานี้ รัฐบาลไทยสามารถส่งเสริมการลงทุนภายในประเทศ โดยการสนบัสนุน

การตั้งโรงงานผลิตเซมิคอนดักเตอร์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิปที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น ชิปที่ใช้ในอุตสาหกรรมเฉพาะทาง 

เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า หรือเทคโนโลยี IoT การสนับสนุนนี้สามารถทำได้โดยการลดภาษีสำหรับการลงทุนในอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีชิปหรือการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนา (R&D Centers) ในประเทศ เพ่ือให้ไทยสามารถพัฒนาศักยภาพการผลิต

และเทคโนโลยีในประเทศ และลดการพ่ึงพาจากต่างประเทศ และ 2) การสร้างพันธมิตรทางเศรษฐกิจและการสร้างความ

ร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น การตั้ง Supply Chain Hub ในอาเซียนจะช่วยกระจายความเสี่ยงและลดการ

พ่ึงพาผู้ผลิตชิปจากภายนอก ประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงทางการค้ากับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคน้ี 

เช่น การร่วมมือกับประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตวัตถุดิบ หรือการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ ร่วมกัน ซึ่งสามารถนำเอา

ผลลัพธ์ผลลัพธ์ไปประยุกต์ใช้ในระดับอุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน อาทิ ภาคเอกชนควรสร้าง คลังสินค้าสำรอง หรือทำ

สัญญาการจัดซื้อระยะยาวกับผู้จำหน่ายวัตถุดิบจากประเทศที่มีเสถียรภาพสูง และสามารถจัดหาวัตถุดิบได้ตามความ

ต้องการ การสร้างสัญญาซื้อระยะยาวจะช่วยให้ธุรกิจสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงจากป�ญหาห่วงโซ่อุปทาน และลด

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก หรือภาคอุตสาหกรรม ควรสร้างมูลค่าเพิ่มจากการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ

ผลิตชิป เช่น การพัฒนาชิปสำหรับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง เช่น ชิปสำหรับรถยนต์ไฟฟ้าหรืออุปกรณ์ IoT สามารถช่วย

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก และสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม เซมิคอนดักเตอร์ของไทยได้ 

และในส่วนแนวทางเลือกเชิงกลยุทธ์สำหรับในอนาคต ควรเน้นไปที่การเปลี่ยนประเทศไทยเป�นศูนย์กลางการ

ผลิต ประเทศไทยสามารถใช้วิกฤตการณ์เหล่านี้เป�นโอกาสในการพัฒนาและสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยการ

เปลี่ยนประเทศไทยเป�นศูนย์กลางการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ในภูมิภาคอาเซียน ด้วยการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 

การพัฒนาท่าเรือ สนามบิน และการเชื่อมโยงกับเครือข่ายการคมนาคม ซึ่งจะทำให้ประเทศไทยสามารถดึงดูดการลงทุน

จากต่างประเทศและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Shi, 2017) และการนำ Generative AI มาใช้ในการออกแบบ

และปรับปรุงกระบวนการผลิตเซมิคอนดักเตอร์ จะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการผลิต ลดต้นทุน และพัฒนาชิปที่สามารถ

ตอบสนองความต้องการในอุตสาหกรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การผลิตชิปท่ีมีความจุสูงข้ึน หรือการผลิต

ชิปที่มีประสิทธิภาพพลังงานสูง ดังนั ้น การสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ที ่ยั ่งยืนในประเทศไทย

จำเป�นต้องใช้ความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา รวมถึงการสร้างความยืดหยุ่นในห่วงโซอุ่ปทาน 

การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการพัฒนาโมเดลความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยการบูรณาการ

ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ การจัดการความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะช่วยให้ประเทศไทยสามารถรับมือกับ

ป�จจัยเสี่ยงและพัฒนาอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ได้อย่างยั่งยืน 
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สรุป (Conclusion) 

 อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทยเผชิญความท้าทายจากป�จจัยเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ที่มีผลต่อห่วงโซ่

อุปทานในระดับโลก ไม่ว่าจะเป�นความขัดแย้งระหว่างประเทศมหาอำนาจ การพึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่ การขาดแคลน

วัตถุดิบและเทคโนโลยี ภัยคุกคามทางไซเบอร์และการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับโลก ถึงแม้จะมีป�จจัยเสี ่ยงจาก             

ภูมิรัฐศาสตร์ท่ีท้าทาย ประเทศไทยยังคงมีโอกาสในการเตบิโตและพัฒนาในหลายดา้น เช่น 1) การกระจายความเสีย่งจาก

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Diversification) ประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์จากการกระจายฐานการผลิตใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และการค้นหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ เพื่อลดการพึ่งพาประเทศที่มีความเสี่ยงสูง การลงทุน

ในเทคโนโลยีการผลิตในประเทศจะช่วยเสริมความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน 2) การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

การลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการผลิตและพัฒนาผลิตภณัฑ์

ขั้นสูง เช่น ชิปสำหรับอุปกรณ์ป�ญญาประดิษฐ์ (AI) และ Internet of Things (IoT) ซึ่งมีความต้องการสูงในตลาดโลก         

3) การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

รัฐบาลและภาคธุรกิจในการสร้างนวัตกรรมและกระตุ้นการลงทุน จะช่วยยกระดับอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ของไทย

ให้สามารถแข่งขันในระดับโลกได้มากขึ้น 4) การเพิ่มความสามารถในการผลิตชิปที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High-Value Chips) 

ประเทศไทยสามารถเน้นการพัฒนาและผลิตชิปที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น ชิปสำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และอุปกรณ์ 5G                

ซึ่งมีแนวโน้มเติบโตในอนาคต การมุ่งเน้นที่การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงจะช่วยเป�ดโอกาสในตลาดโลกที่มีความต้องการสูง 

5) การพัฒนาทักษะบุคลากร การฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรในอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์จะช่วย

เสริมสร้างแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยีและการผลิตชิปขั้นสูง ซึ่งเป�นป�จจัยสำคัญในการดึงดูดการลงทุน

จากต่างประเทศ และ 6) การเป�นศูนย์กลางของการผลิตและการประกอบ (Manufacturing Hub) การใช้ประโยชนจ์าก

สถานะของไทยในฐานะศูนย์กลางการผลิตในอาเซียน จะช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก โดยเฉพาะการ

ดึงดูดนักลงทุนในอุตสาหกรรมชิปและเทคโนโลยีขั้นสูงจากทั่วโลก จากที่กล่าวมา การเตรียมพร้อมเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้

ประเทศไทยสามารถรับมือกับความเสี่ยง “พลิกวิกฤตให้เป�นโอกาส” ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และ

ลดผลกระทบจากความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

เอกสารอ้างอิง (References) 

จิรภา บุญพาสุข. (2566). จับตาอนาคตอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์โลกและก้าวต่อไปของไทย. ส ืบค้นจาก 

https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/9212/gow8klvdh4/SCB-EIC-In-Focus-

Semiconductor-20230919 

ณรงค์ศักดิ์ ปลอดมีชัย. (2566). ‘เซมิคอนดักเตอร์’ โอกาสการลงทุนกับพลังขับเคลื่อนหลักของนวัตกรรมแห่งอนาคต. 

สืบค้นจาก https://thestandard.co/semiconductor-2/ 

ปาร ิ ชาต ิ  จ ิ ร ว ั ชรา .  (2565) .  เซม ิ คอนด ัก เตอร ์ ม ีบทบาทท ี ่ ส ำค ัญต ่อ เศรษฐก ิ จอย ่ า ง ไร .  ส ืบค ้นจาก 

https://www2.deloitte.com/th/en/pages/about-deloitte/articles/semiconductor-th.html 

ปาริชาติ จิรวัชรา. (2567). แนวโน้มอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ 2567 และบทบาทของ Gen AI. สืบค้นจาก 

https://www2.deloitte.com/th/en/pages/about-deloitte/articles/2024-semiconductor-outlook-

th.html 

เพ็ญประภา ภัทรานุกรม. (2562). การจัดระเบียบโลกใหม่ (New World Order) กับการปรับตัวทางการศึกษาของ

ประเทศไทย. วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก, 37(2), 57–66. 



 

วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 
 

28 

สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า. (2565). รายงานสถานการณ์และแนวโน้มอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์โลก

และนัยยะต่อประเทศไทย. กรุงเทพฯ: กองวิจัยเศรษฐกิจการค้ามหภาค สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์

การค้า. 

สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า. (2566). สรุปผลการศึกษาโครงการห่วงโซ่อุปทาน (Decoupling) ของ

อุตสาหกรรมสำคัญระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนและนัยยะต่อเศรษฐกิจการค้าไทย. กรุงเทพฯ: กองวิจัย

เศรษฐกิจการค้ามหภาค สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า. 

Aven, T. (2008). Risk analysis: Assessing uncertainties beyond expected values and probabilities. 

Wiley. 

Aiyar, S., Chen, J., Ebeke, C. H., Garcia-Saltos, R., Gudmundsson, T., Ilyina, A., Kangur, A., Kunaratskul, T., 

Rodriguez, S. L., Ruta, M., Schulze, T., Soderberg, G., & Trevino, J. P. (2023). Geo-economic 

fragmentation and the future of multilateralism. International Monetary Fund. 

Chen, Y. (2023). Sustainability challenges and opportunities in the semiconductor supply chain. Supply 

Chain and Sustainability Research: SCSR, 1(4), 41–59. 

Christopher, M., & Peck, H. (2004). Building the resilient supply chain. International Journal of Logistics 

Management, 15(2), 1–13. 

Cinar, B. (2023). Supply chain cybersecurity: Risks, challenges, and strategies for a globalized world. 

Journal of Engineering Research and Reports, 25(9), 196–210. 

Cybersecurity and Infrastructure Security Agency (CISA). (2022). 2022 Cybersecurity Advisory Committee 

( C S A C )  a n n u a l  r e p o r t .  h t t p s : / / w w w . c i s a . g o v / s i t e s / d e f a u l t / fi l e s / 2 0 2 3 -

01/csac_annual_report_2023-01-18_508_0.pdf 

Dario, C., & Iacoviello, M. (2022). Measuring geopolitical risk. American Economic Review, 112(4), 194–

225. 

E u r o p o l .  ( 2 0 2 1 ) .  I n t e r n e t  o r g a n i s e d  c r i m e  t h r e a t  a s s e s s m e n t  ( I O C TA )  2 0 2 1 . 

https://www.europol.europa.eu/cms/sites/default/files/documents/internet_organised_crime_

threat_assessment_iocta_2021.pdf 

H o u s e l i n k .  ( 2 0 2 3 ) .  I n v e s t m e n t  r e p o r t  V i e t n a m  c h i p - s e m i c o n d u c t o r  i n d u s t r y . 

https://vietnamconstruction.vn/wp-content/uploads/2023/10/SUMMARY-REPORT-VIETNAM-

CHIP-SEMICONDUCTOR-INDUSTRY_compressed_v1-final-2.10.23.pdf 

International Monetary Fund. (2024). World economic outlook: A long and difficult ascent. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO 

Kshetri, N. (2021). Blockchain's roles in strengthening cybersecurity and protecting privacy. 

Telecommunications Policy, 41(10), 1027–1038. 

McDougall, N., & Davis, A. (2024). The local supply chain during disruption: Establishing resilient 

networks for the future. Journal of Cleaner Production, 462, 142743. 

Oster, S. M. (1999). Modern competitive analysis. Oxford University Press. 

Mohammad, W., Elomri, A., & Kerbache, L. (2022). The global semiconductor chip shortage: Causes, 

implications, and potential remedies. IFAC-PapersOnLine, 55(10), 476–483. 



 

วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 
 

29 

Shi, Y., Guo, S., & Sun, P. (2017). The role of infrastructure in China’s regional economic growth. 

Journal of Asian Economics, 49, 26–41. 

The World Bank. (2020). Private participation in infrastructure (PPI) 2020 annual report . 

https://ppi.worldbank.org/content/dam/PPI/documents/PPI_2020_AnnualReport.pdf 

Tse, Y. K., Dong, K., Sun, R., & Mason, R. (2024). Recovering from geopolitical risk: An event study of 

Huawei's semiconductor supply chain. International Journal of Production Economics, 275, 

109347. 

U.S. Government Accountability Office. (2022). Performance and accountability report, fiscal year 

2022. https://www.gao.gov/products/gao-23-900398 

Varma, A., & Dixit, N. (2024). Blockchain technology for sustainable supply chains: A comprehensive 

review and future prospects. World Journal of Advanced Research and Reviews, 21(3), 980–

994. 

Wang, C., Nhieu, N., Chiang, C., & Wang, Y. (2024). Assessing Southeast Asia countries’ potential in the 

semiconductor supply chain: An objectively weighting multi-criteria decision-making approach. 

Humanities and Social Sciences Communications, 11, 1260. 

 



วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 

 
 

30 

แนวทางการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยนื ให้ได้สิทธปิระโยชน์ 

ด้านภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา : กรณีศึกษา Thai ESG Fund 

Guidelines for Investing in Thai Sustainable Mutual Funds to Gain Personal 

Income Tax Benefits: A Case Study of Thailand ESG Fund 

 

นภัทร จันทรจตุรภัทร0

1 จิณณณ์ิชา รอบคอบ2 และ อัครวิชช์ รอบคอบ3* 

Napat Jantarajaturapath1 Jinnicha Robkob2 and Aukkarawit Robkob3* 

Received: December 3, 2024  Revised: December 29, 2024  Accepted: January 2, 2025 

 

บทคัดย่อ 
ป�ญหาด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เป�นประเด็นที่ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ภาครัฐจึงออกมาตรการ

ส่งเสริมการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG Fund) เพื่อแก้ป�ญหาดังกล่าว พร้อมสนับสนุนการวางแผนการออมหลัง

เกษียณ ควบคู่ไปกับการลดความไม่เท่าเทียมในสังคมและมาตรการทางภาษี การศึกษานี้มุ่งวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG พร้อมทั้งเปรียบเทียบสิทธิประโยชน์ทางภาษีกับกองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) และกองทุนรวมเพื่อ

การเล้ียงชีพ (RMF)  

ผลการศึกษาพบว่า กองทุนรวม Thai ESG มีความโดดเด่นด้านนโยบายการลงทุนที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

โดยผู้ลงทุนสามารถลดหย่อนภาษีได้สูงสุด 30% ของรายได้สุทธิ หรือไม่เกิน 300,000 บาทต่อป� อีกทั้งไม่กำหนดจำนวนเงินลงทุนขั้นต่ำ และ

ไม่บังคับให้ลงทุนต่อเนื่องทุกป� เมื่อเปรียบเทียบกับกองทุน SSF และ RMF กองทุนรวม Thai ESG มีความยืดหยุ่นด้านระยะเวลาการลงทุน

และสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ไม่รวมวงเงินกับการลงทุนอื่น นอกจากนี้ การลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG ยังส่งผลดีต่อหลายฝ่าย ผู้เสียภาษี

ได้รับสิทธิลดหย่อนและสนับสนุนธุรกิจที่มีความรับผิดชอบ กองทุนช่วยเสริมการเติบโตของธุรกิจที่เน้น ESG กรมสรรพากรส่งเสริมการออม

และการลงทุนระยะยาวของประชาชน และรัฐบาลสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

เป�นศูนย์ในอนาคต 

คำสำคัญ : การลงทุน กองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน สิทธิประโยชน์ด้านภาษอีากร 

 

Abstract 
Environmental, Social, and Governance (ESG) issues have gained increasing public attention. The government 

has implemented measures to promote investment in the Thai ESG Fund to address these challenges, support 

retirement savings planning, and reduce social inequality alongside tax measures. This study aims to analyze the 

concepts, theories, and legal frameworks related to investment in the Thai ESG Fund while comparing its tax benefits 

with those of the Super Savings Fund (SSF) and Retirement Mutual Fund (RMF). 

The study found that the Thai ESG Fund stands out with its investment policies prioritizing ESG factors. 

Investors can claim tax deductions of up to 30% of their net income or a maximum of 300,000 baht annually, with no 
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minimum investment required and no obligation for continuous annual investment. Compared to SSF and RMF, the 

Thai ESG Fund offers flexibility in investment duration and tax benefits that do not overlap with other investment 

allocations. Moreover, the Thai ESG Fund provides benefits to multiple stakeholders. Taxpayers gain deductions while 

supporting socially and environmentally responsible businesses. The fund promotes the growth of ESG-focused 

enterprises, encourages long-term savings and investments among citizens as supported by the Revenue Department, 

and aids the government in achieving sustainable development goals and net-zero greenhouse gas emissions in the 

future. 

Keywords: Investment, Thailand ESG Fund, Tax Deduction 

 

บทนำ (Introduction) 

ป�ญหาสภาวะโลกร้อน ป�ญหาฝุ่นพิษ PM 2.5 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ของก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง จากภาวะโลกร้อน (Global 

Warming) เข้าสู่ยุคภาวะโลกเดือด (Global Boiling) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2566) ท่ัวโลกเริ่มให้ความสำคัญกับการ

เป�ดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลมากขึ้น รวมถึงประเทศไทยก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์

ดังกล่าว จึงเป�นประเด็นสำคัญให้กับภาครัฐของไทย กำหนดเป�นวาระของประเทศกระตุ้นบริษัทให้เป�ดเผยข้อมูลด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ือให้นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ข้อมูลดังกล่าว ในการตัดสินใจลงทุนและมี

ส่วนร่วมต่อองค์กร บริษัทที่เป�ดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จะช่วยให้ธุรกิจสามารถสร้างชื่อเสียง

และดึงดูดความสนใจของนักลงทุนได้ ดังนั้นการเป�ดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จึงเป�นอีกป�จจัย

หนึ่งท่ีนักลงทุนสามารถประเมินความมั่งคั่งและยั่งยืนของบริษัทได้อย่างถูกต้อง และส่งผลต่อราคาหุ้นของบริษัทมีความ

แข็งแกร่งมากข้ึน (จิราวัฒน์ แสงเป้า และคณะ, 2566); (สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย, 2566) 

จากเดิมประเทศไทย มีกองทุนท่ีภาครัฐใช้เป�นเครื่องมือที่ในการส่งเสริมการลงทุน และเป�นสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีอากรในป�จจุบัน ได้แก่ กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (Retirement Mutual Fund: RMF) และกองทุนรวมเพื่อการ

ออม (Super Savings Fund: SSF) โดยกองทุนรวม RMF เป�นกองทุนรวมที่มุ่งเน้นการลงทุน เพื่อเตรียมความพร้อม

สำหรับการเกษียณอายุและสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยมีเงือ่นไขและข้อจำกัดที่ต้องปฏิบัติตามประมวลรัษฎากรกำหนด

ไว้ ส่วนกองทุนรวม SSF เป�นกองทุนรวมท่ีมีการลงทุนในสินทรัพย์ท่ีหลากหลาย เช่น หุ้น พันธบัตร ตลาดเงิน และ

อสังหาริมทรัพย์ เป�นต้น ซึ่งช่วยให้ผู้ลงทุนสามารถกระจายความเสี่ยงและเพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

ถึงแม้ว่ากองทุนรวม RMF และ SSF จะได้รับประโยชน์ค่าลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาก็ตาม เมื่อพิจารณาแล้ว

พบว่า ยังมีช่องว่างของการลงทุนที่ผ่านมา คือ การลงทุนยังไม่เพียงพอ ครอบคลุม ที่จะเป�นเครื่องมือในการแก้ไขป�ญหา 

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง เนื่องจากกองทุนดังกล่าว มุ่งเน้นไปกับผลตอบแทนจากการลงทุน 

การเตรียมเงินเกษียณหรือการสนับสนุนสวัสดิการต่าง ๆ และค่าลดหย่อนด้านภาษีอากรเพียงอย่างเดียว โดยไม่มุ่งเน้น

การแก้ไขป�ญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมแต่อย่างใด (จิณณรักษ์ เจตน์รังสรรค์, 2567) ด้วยเป้าหมายท่ี

ประเทศไทยตั้งไว้ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ภายในป� พ.ศ. 2608 ภายใต้ข้อตกลงปารีส (Paris 

Agreement) กองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืนจึงถือกำเนิดข้ึนเพ่ือสนับสนุนการลงทุนท่ีสอดคล้องกับหลัก ESG ซึ่งรวมถึง

การลงทุนในหุ้นและตราสารหน้ีท่ีให้ความสำคัญกับสิง่แวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลท่ีดี กองทุนรวมน้ียังช่วยเติมเต็ม

ช่องว่างท่ีกองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) และกองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) ไม่สามารถตอบสนองได้อย่างครบถ้วน 

โดยเฉพาะในแง่ของการแก้ไขป�ญหาด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมควบคู่กับการลดหย่อนภาษี 

กองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (Thailand ESG Fund: Thai ESG) จึงเป�นกองทุนที่มีนโยบายการลงทุนที่ให้

ความสำคัญด้านป�จจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG) ตามหลักกองทุนรวมเพื่อความยั่งยืน (SRI 

Fund) สามารถนำจำนวนเงินที่จ่ายไป นำไปหักเป�นค่าลดหย่อนในการคำนวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา กองทุนรวม 
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Thai ESG จะมุ่งเน้นให้ความสำคัญ 3 ด้านหลัก ประกอบด้วย 1) สังคม (Social) หมายถึง การบริหารทรัพยากรบุคคลใน

องค์กรอย่างเท่าเทียม การคำนึงถึงสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงการให้ความสำคัญกับชุมชนที่อยู่รอบข้าง 2) 

สิ ่งแวดล้อม (Environmental) หมายถึง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การรักษาและฟ� �นฟู

สภาพแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ และ 3) บรรษัทภิบาล (Governance) หมายถึง การดำเนินธุรกิจ

อย่างโปร่งใส ต่อต้านการทุจริต มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทอยา่ง

เป�นธรรม ถือเป�นการลงทุนท่ีผสมผสานระหว่างการเตบิโตทางการเงิน ส่งเสริมสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน ด้วยการ

บริหารกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพและการเลือกลงทุนท่ีชัดเจน จะสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีมั่นคง โดยไม่หวังเพียงแค่

ผลกำไร แต่ยังเป�นการลงทุนท่ีส่งเสริม ดูแลรักษา สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ หรือตามหลัก ESG สิทธิ

ประโยชน์ทางด้านภาษีของกองทุนรวม Thai ESG มีจุดเด่น คือ ช่วยให้นักลงทุนมีอิสระในการเลือกและตัดสินใจลงทุน 

ตามวัตถุประสงค์และสถานะการเงินของตนเองได้อย่างอิสระ (ธนาคารเกียรตินาคินภัทร, 2566) หากแตล่งทุนในกองทุน

รวม Thai ESG นั้น ต้องเป�นไปตามนโยบายการลงทุนที่ภาครัฐกำหนด ซึ่งไม่มีการจ่ายเงินป�นผล สามารถได้รับสิทธิใน

การลดหย่อนภาษีเพิ่มขึ้น ตามอัตราส่วนของรายได้ที่กำหนดไว้ เริ่มนับจากวันที่ซื้อกองทุนในป�นั้น สามารถใช้ลดหย่อน

ภาษีในป�เดียวกันได้ โดยไม่กำหนดจำนวนเงินลงทุนข้ันต่ำ และไม่บังคับให้ซื้อต่อทุกป� โดยนโยบายการลงทุนท่ีมุ่งเน้นไปท่ี

หุ้นไทยและตราสารหน้ีไทย ท่ีให้ความสำคัญกับความยั่งยืน (FINNOMENA FUNDS, 2566a)  

ในยุคที่ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มีความสำคัญเพิ่มขึ้นทั่วโลก แนวคิดเกี่ยวกับ

การลงทุนเพื่อความยั่งยืนได้กลายเป�นหัวใจสำคัญในการแก้ไขป�ญหาสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

ความไม่เท่าเทียมในสังคม เพ่ือสนับสนุนแนวทางดังกล่าว ประเทศไทยได้จัดตั้งกองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืน หรือ Thai 

ESG Fund ซึ่งเป�นเครื่องมือทางการเงินที่ตอบสนองความต้องการทั้งด้านการสร้างผลตอบแทนระยะยาว และการได้รับ

สิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ผู้เขียนจึงสนใจศึกษาเรื่อง กองทุนรวม Thai ESG ลงทุนอย่างไร ให้ได้สิทธิ

ประโยชน์ด้านภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา เพ่ือทราบสิทธิประโยชน์ของการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG รวมถึงนำไปใช้

ในการหักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาอย่างถูกต้อง และทราบความแตกต่างระหว่างกองทุนรวม Thai ESG กับ

กองทุนอ่ืน ๆ ผลลัพธ์ท่ีได้จากการศึกษาจะเป�นแนวทางให้นักลงทุนรายย่อยสามารถพิจารณา และเปรียบเทียบโอกาสใน

การตัดสินใจลงทุนท่ีเหมาะสมกับความต้องการ อีกท้ังได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาหลังการลงทุนใน

กองทุนรวม Thai ESG เกิดความยั่งยืนมากข้ึน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ความเป�นมา และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ การลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG 

2) เพื่อสรุป นโยบายการลงทุน แนวโน้มและทิศทางด้านการลงทุน และสิทธิประโยชน์ด้านภาษีเงินได้บุคคล

ธรรมดาท่ีถูกตอ้ง จากการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG 

3) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ระหว่างกองทุนรวม Thai ESG กับ

กองทุนรวมอ่ืน  

 

แนวคิด ทฤษฎี และความเป�นมาของกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG 

ประเด็นความยั่งยืน (Sustainability) ได้รับความสนใจเพ่ิมมากข้ึนในช่วงไม่ก่ีป�ท่ีผ่านมา เน่ืองจากป�ญหาสภาพ

อากาศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โลกเข้าสู่ภาวะโลกเดือด 

(Global Boiling) อย่างเต็มรูปแบบ กระทบต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมทั่วโลก เพื่อแก้ป�ญหานี้ ประเทศตา่ง ๆ 

รวมถึงประเทศไทย ได้ลงนามในสัญญา Paris Agreement ท่ีมีประเทศเข้าร่วมลงนามถึง 195 ประเทศ เพ่ือควบคุมการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ (Net Zero Emissions) ใน
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อนาคต ส่งผลให้แนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) กลายเป�นประเด็นสำคัญ โดยเฉพาะในภาค

ธุรกิจท่ีมีบทบาทสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลง (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566)  

สำหรับประเทศไทย รัฐบาลได้วางเป้าหมาย Net Zero ภายในป� 2608 และดำเนินการอย่างจริงจังเพื่อให้ทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยคาร์บอนจนเป�นศูนย์ ในส่วนของภาคการลงทุน กระทรวงการคลังร่วมกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้จัดตั้งกองทุนรวมลดหย่อนภาษี Thai ESG เพ่ือส่งเสริมให้ธุรกิจในประเทศเข้าสู่แนวคิด ESG มาก

ขึ้น และให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนความยั่งยืนผ่านการลงทุน แนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืนทางธุรกิจ เป�น

หัวข้อที่ได้รับความสนใจอย่างมากหลังจากการประชุมสหประชาชาติ เรื่องสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา ในป� 1992 ซึ่งมี

จุดประสงค์เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาเพื่อใช้เป�นแนวทางปฏิบัติระดับโลก นับเป�นจุดเริ่มต้น

ของแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) เป�นการดำเนินกิจกรรมท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กรที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม 

น่ันคือการดำเนินธุรกิจท่ีมีจริยธรรมและการจัดการท่ีดีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566) 

Corporate Social Responsibility: CSR เป�นแนวคิดท่ีเน้นการดำเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดย

มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป�นพนักงาน ลูกค้า ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ในขณะท่ี ESG ขยาย

ความคิดนี้ ไปยังการประเมินผลกระทบของการดำเนินธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และการ

กำกับดูแลกิจการ (Governance) ซึ่งเป�นป�จจัยสำคัญที่นักลงทุนใช้ในการประเมินความเสี่ยงและโอกาสในการลงทุน 

ดังน้ัน CSR และ ESG ท้ังสองมีบทบาทสำคัญในการสร้างความยั่งยืนในธุรกิจ และเป�นสว่นหน่ึงของการตัดสินใจทางธุรกิจ

ท่ีมีความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลดีต่อท้ังบริษัทและสังคมโดยรวม (สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย, 2566)  

Environmental Social and Corporate Governance: ESG เป�นกรอบแนวคิดในการพัฒนาองค์กรสู่ความ

ยั่งยืน เริ่มเป�นท่ีสนใจของผู้ประกอบการ และนักลงทุนตั้งแต่ช่วงป� 1960 เน่ืองจากนำมาใช้เป�นหน่ึงกลยุทธ์ท่ีทำให้หลาย 

ๆ ธุรกิจประสบความสำเร็จ ต่อมาในป� 2004 Kofi Annan เลขาธิการสหประชาชาติ ได้กล่าวในที ่ประชุมของ

สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) เป�นแนวคิดริเริ่มนโยบายเชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจที่มี

พันธะผูกพันในการกำหนดให้การปฏิบัติงาน เป�นไปตามหลักการที่ยอมรับในระดับสากล และได้เผยแพร่ไว้ในรายงาน 

“Who Cares Wins” ของ World Bank 2017) เป�นการทำงานร่วมกับสถาบันการเงินมากกว่า 20 แห่ง โดยให้คำแนะนํา

แก่ธุรกิจด้านการเงิน ในเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์การจัดการสินทรัพย์ และ

การซื้อขายหลักทรัพย์ให้ดีขึ้น นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจด้านการเงิน ยังได้รับการสนับสนุนและได้นำไปปรับใช้ในด้านต่าง ๆ 

ของธุรกิจ ไม่ว่าจะเป�นในเรื่องของการแข่งขันกับบริษัทระดับโลก นำปรับใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้ธุรกิจประสบ

ความสำเร็จ และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยเหตุนี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจด้านการเงิน จึงจำเป�นต้องมีหน่วยงาน

กำกับดูแลในการกำหนดหัวข้อการเป�ดเผยข้อมูลด้าน ESG ที่เกี ่ยวกับกฎหมายเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ การ

แลกเปลี่ยน เพื่อเสริมสร้างการศึกษาสำหรับบริษัทที่จดทะเบียน และช่วยในการเป�ดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ผู้จัดการ

สินทรัพย์จึงได้มีการบูรณาการเก่ียวกับ ESG ให้เข้ากับการตัดสินใจของนักลงทุน โดยการปรับปรุงกลไก และเพ่ิมแรงจูงใจ

ในการลงทุนในด้าน ESG มากข้ึน ทำให้นักวิเคราะห์ได้มีการรวม ESG เข้ากับการวิจัยการลงทุนเพ่ือช่วยผู้จัดการสินทรพัย์

ในการลงทุน ESG หน่วยงานกำกับดูแลตลอดจนองค์กรวิชาชีพบัญชีจึงได้มีการพัฒนามาตรฐานการเป�ดเผยข้อมูลอยา่ง

โปร่งใส และประเมินผลได้ เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการนำมาใช้วางแผนในการพัฒนา

บริษัทในระยะยาวเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล จะทำให้บริษัทมีความน่าสนใจ มีการลดลงของต้นทุน และจะ

ช่วยให้การลงทุนอย่างยั่งยืนเพ่ิมโอกาสการเติบโตในภาคธุรกิจมากข้ึน (World Bank, 2017) 

ป�จจุบันแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุนอย่างยั่งยืน มีอิทธิพลต่อตลาดทุนเป�นอย่างมาก นักลงทุนส่วนใหญ่ท้ังท่ี

เป�นนักลงทุนในต่างประเทศ บุคคล และสถาบัน ได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการลงทุนด้าน ESG มากยิ่งขึ้น เนื่องจาก เป�น

แนวคิดท่ีนักลงทุนใช้พิจารณาในการลงทุน รวมถึงธุรกิจท่ีให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีส่งผลต่อผู้มีส่วนได้
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เสีย ทั้งนี้หากธุรกิจกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน จะช่วยให้ธุรกิจมีความน่าเชื่อถือ และเติบโตในระยะยาว 

(กาญจน์กมล พรมเหลา, 2564) ดังนั ้น การลงทุนในหุ้น ESG ของบริษัทที่บริหารจัดการธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ มีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหุ้นทั่วไป โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งเป�นข้อมูลสนับสนุนให้นักลงทุนตัดสินใจลงทุนอย่างมีเสถียรภาพและเป�นการ

ส่งเสริมให้บริษัทมีการบริหารจัดการด้าน ESG มากข้ึน (เยาวลักษณ์ ปริญญาพล และคณะ, 2565) นอกจากน้ี การลงทุน

ในกองทุน ESG ในประเทศอังกฤษ ยังพบว่ามีผลตอบแทนท่ีดีกว่ากองทุนบำนาญแบบดั้งเดิม (Traditional Mutual 

Funds เช่น Private Equity Funds, Retirement Funds) และกองทุนที ่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social 

Responsible Investing: SRI) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากมีการคัดกรองป�จจัย กองทุน ESG อย่างเข้มข้นมากข้ึน ก็จะส่งผล

ให้ได้รับผลตอบแทนที่ดีขึ้นและผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มมากขึ้นด้วย (Alda, 2020) ซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น เป�น

การพัฒนาที่อยู่ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เนื่องจากเป�นการนำเอาทรัพยากรทั้งหมดมาใช้เพื่อก่อให้เกิดความ

มั่นคง ยิ่งไปกว่านั้น การนำหลักการ ESG มาบูรณาการในกลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน เทคโนโลยี และการกำกับดูแลจะ

ช่วยสร้างช่ือเสียง ภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือให้กับธุรกิจได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่การเติบโตของธุรกิจในระยะยาว 

(สุวิมล มธุรส และคณะ, 2566) ข้อสังเกตว่า การดำเนินงานที่คำนึงถึง ESG ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพทางการเงินของ

บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ยกเว้นกรณีที่บริษัทเข้าร่วมกลุ่มหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ่ง

บริษัทได้รับการคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เน่ืองจากมีการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนใน

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล (ESG) อย่างครบถ้วน (ณัฐนันทน์ ใจสะอาด, 2565) ดังนั้น การลงทุนจึงถือ

เป�นกลยุทธ์หนึ่งที่นักลงทุนใช้เพื่อประเมินองค์กรและผลการดำเนินงานของกิจการในอนาคต ซึ่งแนวคิดการลงทุนเพ่ือ

ประเมินการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์กร มีป�จจัยพ้ืนฐาน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป�นไปตาม

หลักแนวคิดของ Barbier (1987) ประกอบไปด้วย 1) สิ่งแวดล้อม (Environment) เป�นหลักเกณฑ์ท่ีต้องคำนึงถึงความ

รับผิดชอบของธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อม 2) ด้านสังคม (Social) เป�นหลักเกณฑ์ท่ีใช้วัดว่าบริษัทมีการจัดการความสัมพันธ์และ

มีการสื่อสารท่ีถูกต้องและเป�นประโยชน์กับพนักงาน ลูกจ้าง ตัวแทนจำหน่าย ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 3) ด้าน

ธรรมาภิบาล (Governance) เป�นหลักการท่ีใช้วัดว่าธุรกิจมีการดำเนินงาน การบริหารความสัมพันธ์ในเชิงการกำกับดูแล

ท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และนำเสนอผลการดำเนินงานในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโต

อย่างยั่งยืน 

ทฤษฎีท่ีใช้ในการอธิบายความสัมพันธ์ของการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG ของผู้ลงทุนน้ัน ผู้เขียนนำ ทฤษฎี

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Theory) มาใช้ในการศึกษา ทฤษฎีมีพื้นฐานมาจากแนวคิดของ Barnard (1968) ท่ี

นำเสนอมุมมองด้านบวกของผู้บริหารในการสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคม ต่อมา Freeman (1994) ได้สนับสนุน

ทฤษฎีนี้ว่า ผู้มีส่วนได้เสียควรเป�นกลุ่มหรือบุคคลที่มีผลต่อความสำเร็จของบรษิัท เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ผู้ถือ

หุ้น และชุมชนท้องถิ่น หากบริษัทจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้ดี ก็จะประสบความสำเร็จมากขึ้นใน

ระยะยาว การเป�ดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ช่วยลดป�ญหาความไม่เท่าเทียมกันของข้อมูล เมื่อ

บริษัทเป�ดเผยข้อมูล ESG จะส่งผลให้ผลการดำเนินงานและความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน (Dkhili. 2023) นอกจากน้ี 

บริษัทที่มีผลการดำเนินงานทางการเงินในระดับสูงและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี จะสามารถรักษาความสามารถในการ

ทำกำไรและราคาหุ้นให้มีเสถียรภาพได้ (Pinheiro et al., 2023) แม้การลงทุนด้าน ESG อาจเพิ่มภาระทางการเงินใน

ระยะสั้น แต่สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพทางการเงินและการดำเนินงานของบริษัทในระยะยาว กิจกรรม ESG ได้รับ

การยอมรับจากรัฐบาล และสังคม ช่วยสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม ภาพลักษณ์ท่ีดี และเพ่ิมมูลค่าให้กับกิจการในระยะ

ยาว กล่าวโดยสรุป การจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างดี ควบคู่ไปกับการเป�ดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส และ

การลงทุนด้าน ESG จะช่วยเพ่ิมผลการดำเนินงาน ความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าของบริษัทในระยะยาว แม้จะมี

ต้นทุนเพ่ิมในระยะสั้น 
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กองทุนรวม Thailand ESG Fund หรือ Thai ESG เป�นกองทุนรวมที่ส่งเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืนของ

ประเทศไทย เป�นหนึ่งในกองทุนที่เรียกว่า SRI fund ย่อมาจาก Sustainable and Responsible Investing หรือ 

กองทุนรวมเพ่ือความอย่างยั่งยืน ซึ่งมีท่ีมาจากสหประชาชาติในเรื่องการพัฒนาโลกอย่างยั่งยืน ในระดับโลกมีดัชนีท่ีใช้วัด

ความยั่งยืนพัฒนาโดย RobecoSAM เป�นบริษัทการลงทุนระหว่างประเทศที่มุ่งเน้นการลงทุนด้านความยั่งยืน ร่วมกับ 

S&P Dow Jones ซึ่งดัชนีท่ีพัฒนาน้ัน มีช่ือเรียกว่า Dow Jones Sustainability Index (DJSI) เป�นดัชนีท่ีมีการยอมรับ

ในระดับสากล สร้างโอกาสให้การลงทุนให้แก่กิจการท่ีมีความยั่งยืนและได้รับผลตอบแทนในระดับที่ดีจึงมีการคัดเลือก

เป�น “หุ้นยั่งยืนระดับโลก” ที่มีความโดดเด่นในการทำธุรกิจและคำนึงถึงประเด็นเรื ่องความยั่งยืนเป�นหลัก (ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2565) โดยมุ่งเน้นท่ีป�ญหาทางสังคม สิ่งแวดล้อม และผลกระทบจากมลพิษต่าง ๆ ส่งผลให้

นักลงทุนเริ่มให้ความสนใจกับเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยจากการศึกษาของ Cowen et al., (1987) พบว่า 

กลุ่มธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มักถูกจับตามองจากภายนอก จึงทำให้นักลงทุนเห็น

ความสำคัญในการตัดสินใจเลือกลงทุนมากขึ้น รวมไปถึงการเลือกลงทุนในหุ้นหรือบริษัทที่ให้ความสำคัญในด้าน

สิ่งแวดล้อม (Environment) เช่น การลดปริมาณคาร์บอน ใช้พลังงานสะอาด น้ำสะอาด ด้านสังคม (Social) เช่น ลด

ความยากจน ความหิวโหย และด้านธรรมาภิบาล (Governance) เช่น ความถูกต้อง มีความโปร่งใส หรือที่เรียกว่า ESG 

ซึ่งเป�นการลงทุนท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเป�นทางเลือกท่ีดีในการส่งเสริมการลงทุนท่ีมีความยั่งยืนใน

ประเทศไทย (เยาวลักษณ์ ปริญญาพล และคณะ, 2565) 

 

นโยบายการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ได้มีการกำหนด 2 ข้ันตอนสำคัญเพ่ือให้

การลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือความยั่งยืนของประเทศ (Thai ESG) มีความน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน โดยกองทุนรวม Thai ESG 

เป�นกองทุนรวมที่ภาครัฐให้การสนับสนุนมาตรการภาษี เพื่อส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเพื่อความยั่งยืนของประเทศไทย 

ควบคู่ไปกับการสร้างทางเลือกในการออมระยะยาวสำหรับประชาชน  

ขั้นตอนแรก คือ นโยบายการลงทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ กลต. จึงได้กำหนดให้กองทุนรวม 

Thai ESG และเน้นการลงทุน ซึ่งผู้ออกที่เป�นภาครัฐหรือกิจการไทยที่มีส่วนช่วยในการแก้ไขป�ญหาด้านสิ่งแวดล้อม หรือ

เพื่อส่งเสริมความยั่งยืน โดยแบ่งทรัพย์สินที่สามารถลงทุนได้ ประกอบไปด้วย หุ้นที่เป�นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand: SET) หรือตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (Market for 

Alternative Investment: mai) ท่ีได้รับการคัดเลือกว่ามีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีความยั่งยืน ซึ่งเป�นไปตามการ

ประเมินหุ้นยั่งยืน หรือมีการเป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gases: GHGs) แผนการ

จัดการ และตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อย GHGs และตราสารโดยผู้ออกตราสารเป�นของบริษัทเอกชน หรือ

พันธบัตร หรือหุ้นกู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมความยั่งยืน ท่ีออกโดยรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจท่ีมีกระทรวงการคลังเป�น

ผู้ค้ำประกันเงินต้นและดอกเบี ้ย ต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพื ่อนำเงินไปใช้ในโครงการต่าง ๆ ที่เป�นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน รวมไปถึงโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุน ที่ออกตามพระราชกำหนดการประกอบธุรกิจสินทรัพย์

ดิจิทัล พ.ศ. 2561 ซึ่งจะต้องเป�นโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ีความยั่งยืน 

ขั้นตอนที่สอง คือ การเป�ดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน กลต. กำหนดให้บริษัทหลักทรัพย์และบริหารจัดการ

กองทุนรวม Thai ESG ต้องเป�ดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของกองทุนรวม ให้เป�นตามหลักเกณฑ์ของ กองทุนรวมเพ่ือ

ความยั่งยืน เช่น นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการลงทุนอย่างยั่งยืน เพื่อให้ผู้ลงทุนได้มีข้อมูลประกอบการ

ตัดสินใจลงทุน และสามารถเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างกองทุนรวม Thai ESG ที่มีนโยบายการลงทุนแบบเดียวกันได้

สะดวกยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บลจ. จะต้องรายงานผลการบริหารจัดการทุกรอบระยะเวลา 6 เดือน และรอบระยะเวลาบญัชี

ให้ผู้ลงทุนได้ทราบ เมื่อผู้ลงทุนมีความเข้าใจกองทุนรวม Thai ESG จะสามารถลงทุนระยะยาวผ่านกองทุนดังกล่าว ได้
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อย่างมั่นใจมากยิ่งขึ้น ในป�จจุบันผู้ลงทุนทั่วโลกให้ความสำคัญกับการลงทุนเพื่อความยั่งยืนมากขึ้น ภาครัฐจงึมีมาตรการ

ภาษีเพื ่อส่งเสริมการลงทุนเพื่อความยั่งยืน จนนำไปสู่การพัฒนา กองทุนรวม Thai ESG นี้ แสดงให้เห็นว่าการให้

ความสำคัญด้านความยั่งยืน เพื่อสร้าง แรงจูงใจและกระตุ้นให้ภาคเอกชน ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่ใส่ใจ

สิ่งแวดล้อมและ ความยั่งยืนของประเทศอยา่งจริงจัง อีกทั้งเป�นการขบัเคลื่อนประเทศไทยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 17 เป้าหมาย ได้แก่ ขจัดความยากจน ขจัดความหิวโหย มีสุขภาพและ

ความเป�นอยู่ท่ีดี มีการศึกษาท่ีเท่าเทียมกัน ความเท่าเทียมทางเพศ และลดความเหลื่อมล้ำ เป�นต้น ในป� ค.ศ. 2030 และ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ (Net Zero) ในป� ค.ศ. 2065 ต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์, 2566ก) 

 

การเกิดขึ้นของกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG ตามกฎกระทรวง 390 พ.ศ. 2566 

การจัดตั้งกองทุนรวม Thai ESG ที่ภาครัฐได้มีการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการลงทุนอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 

โดยกองทุนมีความโดดเด่นในเรื่องการลงทุน หรือตราสารหนี้ในประเทศไทย เป�นการสนับสนุนให้ผู้ลงทุนมีทางเลือกท่ี

หลากหลายและเป�นการส่งเสริมการออมที่มีประสิทธิภาพในระยะยาวของประชาชน หรือทำให้ธุรกิจมีสภาพคล่องทาง

การเงิน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี และเป�นการสนับสนุนให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายความยัง่ยืนของ

ประเทศโดยเฉพาะเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป�นศูนย์ (Net Zero) ในป� ค.ศ. 2065 ตามพันธสัญญาท่ีให้ไว้

ใน Paris Agreement ซึ ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) ในการยกระดับศักยภาพตลาดทุนเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Capital Market) โดยสนับสนุนให้

ภาคธุรกิจ ท้ังบริษัทท่ีจดทะเบียนและผู้ประกอบการ ซึ่งทาง กลต. ได้สร้างต้นแบบธุรกิจท่ีมีการดำเนินงานด้าน ESG เพ่ือ

เป�นแบบอย่าง ซึ่งในป� 2566 มีบริษัทจดทะเบียนได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทที่มีความโดดเด่นด้านความยั่งยืน

หรือมีการเป�ดเผยข้อมูล โดยตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างยั่งยืนถึง 200 กว่าบริษัท และ

ได้กำหนดดัชนีขึ้นมาใหม่ เรียกว่า SETESG มี เป�นดัชนีที่สะท้อนการเคลื่อนไหวด้านราคาหลักทรัพยข์องกลุ่มหลักทรพัย์

ของบริษัทที่มีการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวกับ ESG หรือเป�นตรา

สารหนี ้เช่น ตราสารเพื่ออนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม (Green Bond) ตราสารเพื่อความยั่งยืน (Sustainability Bond) หรือตรา

สารส่งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-linked Bond) ซึ่งเป�นตราสารหนี้ที่ออกมาเพื่อระดมทุนเพื่อเป้าหมายเกี่ยวกับ

โครงการเพื่อความยั่งยืนที่สามารถลงทุนได้ในกองทุน ให้มีการแข่งขันการดำเนินธุรกิจที ่คำนึงถึงผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ่งเป�นการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยเฉพาะกระทรวงการคลัง กรมสรรพากร 

และ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กลต. (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566) 

กรมสรรพากร ได้ออกกฎกระทรวงฉบับที่ 390 พ.ศ. 2566 ออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการ

ยกเว้นรัษฎากร อาศัยอำนาจตามความใน มาตรา 4 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร 

(ฉบับที่ 20) พ.ศ. 2513 และมาตรา 42 (17) แห่งประมวลรัษฎากร ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม

ประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2496 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลังออกกฎกระทรวงไว้ กองทุนรวมไทยเพ่ือ

ความยั่งยืน Thailand ESG Fund (Thai ESG) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีการออมและการลงทุนระยะยาว 

ผ่านกองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยส่งเสริมให้ประชาชนมีการ

ลงทุนในกิจการที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 390 พ.ศ. 2566 มีรายละเอยีด 

ดังต่อไปน้ี 1) ให้ยกเลิกข้อยกเว้นภาษีเงินได้จากการขายหน่วยลงทุนในกองทุนรวม สำหรับกองทุนรวมไทยเพื่อความ

ยั่งยืน 2) เงินได้ที่จ่ายเป�นค่าซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG ในอัตราไม่เกิน ร้อยละ 30 ของเงินได้พึงประเมิน 

แต่ไม่เกิน 300,000 บาทต่อป� สำหรับบุคคลธรรมดา โดยต้องถือหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่า 5 ป� ยกเว้นกรณีทุพพลภาพหรือ

เสียชีวิต มีผลบังคับใช้สำหรับเงินได้ตั้งแต่ 21 พ.ย. 2566 - 31 ธ.ค. 2575 และ 3) เงินหรือผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีได้รับจาก
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การขายคืนหน่วยลงทุนกองทุนรวม Thai ESG ที่มาจากเงินได้พึงประเมินที่ได้รับยกเว้นตาม มาตรา 105 และถือหน่วย

ลงทุนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ป� แบบวันชนวัน ยกเว้นกรณีทุพพลภาพหรือเสียชีวิต ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำมารวมคำนวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 (กรมสรรพากร, 2566) 

 

สิทธิประโยชน์ทางภาษขีองกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG 

กองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG Fund) เป�นนโยบายที่ภาครัฐริเริ่มเพื่อส่งเสริมการลงทุนที่คำนึงถึง

ป�จจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) โดยมุ่งหวังให้เกิดผล

กระทบเชิงบวกท้ังในระยะสั้นและระยะยาวต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังช่วยลดภาระภาษีสำหรับนักลงทุนรายย่อย

และผู้ประกอบการ (กรมสรรพากร, 2566; ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566) สำหรับนักลงทุน กองทุนน้ีมอบสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีที่โดดเด่น โดยสามารถลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้สูงสุด 30% ของรายได้สุทธิ หรือไม่เกิน 

300,000 บาทต่อป� โดยไม่มีข้อกำหนดเรื่องเงินลงทุนขั้นต่ำและไม่จำเป�นต้องลงทุนต่อเนื่องทุกป� นอกจากนี้ เงินได้จาก

การขายคืนหน่วยลงทุนในกองทุนท่ีถือครองไม่น้อยกว่า 5 ป� ได้รับการยกเว้นภาษี โดยวงเงินลดหย่อนน้ี ไม่รวมกับวงเงิน

ลดหย่อนของกองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) และกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) ซึ่งช่วยให้นักลงทุนได้รับสิทธิ

ประโยชน์เพ่ิมเติมและยืดหยุ่นมากข้ึน (FINNOMENA FUNDS, 2566a) 

สำหรับผู้ประกอบการ การลงทุนในกองทุน Thai ESG ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร โดยการแสดงให้

เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อความยั่งยืน และยังช่วยเพ่ิมโอกาสดึงดูดนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ (ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย, 2566) ในส่วนของรัฐบาล กองทุนนี้สนบัสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) และเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ (Net Zero Emissions) ช่วยกระตุ้นการ

ออมระยะยาวและการลงทุนในภาคเศรษฐกิจที่ยั่งยืน การเปรียบเทียบกับกองทุน SSF และ RMF พบว่า Thai ESG มี

ระยะเวลาการถือครองข้ันต่ำ 5 ป� แตกต่างจาก SSF ท่ีต้องถือครอง 10 ป� และ RMF ท่ีต้องถือครองจนถึงอายุ 55 ป� ท้ังน้ี 

กองทุน Thai ESG ยังช่วยเพิ ่มเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและส่งเสริมความรับผิดชอบในระดับองค์กรและบุคคล 

(กรมสรรพากร, 2566) 

อย่างไรก็ตาม ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลอย่างละเอียด รวมถึงวางแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับเป้าหมายทางการ

เงินของตนเอง เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน ทั้งในมุมมองด้านภาษีอากร

และความยั่งยืนของเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว (FINNOMENA FUNDS, 2566c) 

 

การแจ้งสิทธิลดหย่อนภาษี สำหรับผู้ลงทุนในกองทุนรวม SSF RMF และ Thai ESG 

การลงทุนอย่างยั ่งยืนเป�นที่ยอมรับจากนักลงทุนทั่วโลก และมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื ่อง ในป�จจุบัน 

กรมสรรพากรจึงได้มีการออกกฎหมายใหม่ จำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ ประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกับภาษีเงินได้ ฉบับท่ี 

414 และ ฉบับที่ 415 เกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการเละเงื่อนไขเพื่อการยกเว้นภาษีเงินได้สำหรับนักลงทุนที่ซื้อกองทุนรวม

เพื่อการออม (SSF) กองทุนรวมเพื่อการเลี ้ยงชีพ (RMF) และกองทุนรวมเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG) เริ่มตั้งแต่ 1 

มกราคม 2565 ผู ้ที ่จะใช้สิทธิ์ลดหย่อนภาษีมีหน้าที่ต้องแจ้งความประสงค์ที ่จะใช้สิทธิ ์ลดหย่อนภาษีกับทางบริษัท

หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม (บลจ.) หรือตัวแทนขายและผ่าน Link ของ บลจ. หรือแบบฟอร์มการแจ้งความประสงค์ท่ี

ได้ซื้อหน่วยลงทุนไว้ จากนั้นบริษัทหลักทรัพย์จดัการกองทุนรวม (บลจ.) จะเป�นผู้นำส่งข้อมูลการลงทุนของผู้มีเงนิได้ต่อ

กรมสรรพากร โดยสามารถแจ้งภายในวันทำการสุดท้ายของรอบป�ภาษี (ป�ท่ีซื้อ) และแจ้งครั้งเดียวใช้ได้ตลอดจนกว่าผู้ถือ

หน่วยลงทุนจะแจ้งว่าไม่ประสงค์จะให้ส่งข้อมูล ซึ่งเมื่อผู้ถือหน่วยลงทุนแจ้งความประสงค์แล้ว สามารถใช้สิทธิลดหยอ่น

ภาษีได้ ตามท่ีกฎหมายกำหนดโดยกรมสรรพากรจะนำข้อมูลการซื้อท่ีได้รับจาก บลจ. ข้ึนไว้ในระบบการยื่นภาษีออนไลน์ 

โดยผู้ถือหน่วยลงทุนสามารถปรับเปลี่ยนตัวเลขที่จะขอลดหย่อนได้ และหากผู้ถือหน่วยลงทุนไม่แจ้งความประสงค์จะไม่
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สามารถใช้สิทธิลดหย่อนภาษีได้ เนื่องจาก บลจ. ไม่สามารถนำส่งข้อมูลให้กรมสรรพกรได้ เพราะถือว่าเป�นการละเมิด

ข้อมูลส่วนบุคคล โดยผู้ถือหน่วยลงทุนจะไม่สามารถใช้หนังสือรับรองการซื้อหน่วยลงทุนไปใช้ยื่นในการเสียภาษีได้ 

(กรมสรรพากร, 2565ก) 

 

ป�จจัยท่ีส่งเสริมให้นกัลงทุน ตัดสินใจลงทุนในกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG 

การออมระยะยาว (Long-Term Investments) มีความสำคัญต่อความมั่นคงทางการเงินในอนาคตของแต่ละ

บุคคล โดยป�จจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) กองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) และ

กองทุนรวมเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG) สะท้อนความต้องการของผูล้งทุน ซึ่งเป�นแนวทางสำหรับภาครัฐและผู้ลงทุนใน

การพิจารณาการลงทุน สำหรับกองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) ป�จจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุน ได้แก่ ความรู ้

ความเข้าใจของผู้ลงทุน ความสะดวกในการซื้อขาย ผลตอบแทนที่สม่ำเสมอ (ชุรีพร สีสนิท, 2553; อภิสิทธิ์ ตระการ

ไพโรจน์. 2563; อัจฉราพรรณ ชนประชา และวุฒิยา สาหร่ายทอง, 2566) และสามารถนำไปลดหย่อนภาษี (ป�ทมา ศรี

สวัสดิ์, 2560) ส่วนของกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) ป�จจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุน ได้แก่ 

การลงทุนได้ผลตอบแทนที่สม่ำเสมอ ความเสี่ยงต่ำ ผลตอบแทนท่ีมีความมั่นคงและคงที่ รวมถึงการออมระยะยาวเพ่ือ

เพ่ิมความมั่นคงทางการเงินในอนาคต แม้จะมีระยะเวลาการถือกองทุนนานเกินไปและให้ผลตอบแทนต่ำกว่ากองทุนรวม

อ่ืน ๆ ในระยะยาวก็ตาม (ปฐมพงศ์ พุกนาค, 2562; อัจฉราพรรณ ชนประชา และวุฒิยา สาหร่ายทอง, 2566)  

กล่าวโดยสรุป กองทุนรวม SSF มีนโยบายการลงทุนท่ีหลากหลาย สามารถลงทุนในหลักทรัพย์ทุกประเภท ทำ

ให้ผู้ลงทุนเลือกลงทุนตามระดับความเสี่ยงและผลตอบแทนที่คาดหวังได้ รวมถึง มองเห็นประโยชน์ที่รับจากการลงทุน 

สามารถนำหน่วยลงทุนไปลดหย่อนภาษีได้ ซึ่งเป�นทางเลือกสำคัญสำหรับผู้มีรายได้อยู่ในเกณฑ์เสียภาษี สำหรับกองทุน

รวม RMF ผู้ลงทุนมองว่า นอกเหนือจากประโยชน์ทางภาษีแล้ว ยังเป�นการวางแผนทางการเงินระยะยาวเพื่อสร้างความ

มั่นคงในอนาคตด้วย เนื่องจากกองทุนรวม RMF มีเงื่อนไขให้ลงทนุอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 5 ป� จนถึงอายุ 55 ป� - 85 

ป� หรือกว่านั้น ทำให้เงินลงทุนถูกสะสมและเพิ่มพูนอย่างต่อเนื่อง ผลตอบแทนจะขึ้นอยู่กับเงินต้น ผลตอบแทน และ

ระยะเวลาการลงทุน นอกจากน้ี ผู้ลงทุนยังสามารถสับเปลี่ยนหน่วยลงทุนระหว่างกองทุนรวม RMF ด้วยกันเองได้ เพ่ือ

ปรับให้เหมาะสมกับสภาวะการลงทุน (อัจฉราพรรณ ชนประชา และวุฒิยา สาหร่ายทอง, 2566)  

สำหรับกองทุนรวมเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG) นั้น ผู้ลงทุนเน้นให้ความสำคัญกับด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ

การกำกับดูแลกิจการ เป�นการลงทุนระยะยาวที่ให้ผลตอบแทนสูง มีสิทธิประโยชน์ทางภาษีสามารถนำไปลดหย่อนภาษี 

(ป�ทมา ศรีสวัสดิ์, 2560) และสามารถขายคืนได้ง่ายหากต้องการ (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์, 2566ข) 

 

แนวโน้มและทิศทางด้านการลงทุนในกองทุนรวมไทยเพ่ือความย่ังยืน : Thai ESG 

การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงผลกำไรเป�นหลัก แต่ยังให้ความสำคัญกับการสร้างประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมในระยะยาว ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม แนวคิดน้ีช่วยเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและภาพลักษณ์ท่ี

ดีแก่องค์กร ซึ่งมีความสำคัญต่อความสำเร็จของธุรกิจในระยะยาว แนวโน้มและทิศทางการลงทุนจึงได้รับการจำแนก

ออกเป�น 5 ด้านหลัก ประกอบไปด้วย 1) การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจากผู้บริโภคยุคใหมที่่มีความใส่

ใจและตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Conscious Lifestyles) ให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป�นมติร

ต่อสิ่งแวดล้อม กลุ่มผู้บริโภคที่มีความใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Consciouslites) น้ี จะใส่ใจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์ท่ีตนเช่ือมั่น ยินดีจ่ายเพ่ิมให้กับธรุกิจหรือตราสินค้าท่ีเป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยเหลือสังคม 2) 

การบริหารองค์กรอย่างโปร่งใสและปราศจากการทุจริต กิจการมีนโยบายต่อต้านการทุจริต การจัดการด้านภาษี 

โครงสร้างผู้บริหารท่ีชัดเจน และกระบวนการทำงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือนำไปสู่ความยั่งยืนและการเตบิโตในระยะ
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ยาว 3) การสร้างความน่าเชื ่อถือแก่องค์กร ธุรกิจยั ่งยืนกำลังเป�นที่นิยมของนักลงทุนและสถาบันการเงิน มีการ

คาดการณ์ว่าการลงทุน ESG จะเพิ่มขึ้นกว่าเท่าตัวในอีก 3 ป�ข้างหน้า เนื่องจากมีความเสี่ยงต่ำกว่า เช่น ความเสี่ยงด้าน

ชื่อเสียง 4) วางแผนธุรกิจระยะยาวเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยประเมินความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ป�จจัย

เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบ สร้างแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเป�ดเผยข้อมูล

อย่างโปร่งใสเพ่ือสร้างความไว้วางใจจากสังคม และ 5) การสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ ถือ

เป�นสิ่งสำคัญท่ีผู้บริโภคให้ความสนใจเพ่ือการตดัสินใจซื้อสินค้า การให้ความสำคัญกับ ESG จะสร้างความเช่ือมั่นและภักดี

จากลูกค้า ตลอดจนเพ่ิมโอกาสในการแนะนำบอกต่อ (Krungsri The COACH, 2566) 

กล่าวได้ว่าแนวทางเหล่านี ้ สะท้อนให้เห็นว่า การดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนตามหลักการ ESG เป�นป�จจัยสู่

ความสำเร็จของธุรกิจ สร้างความได้เปรียบการแข่งขัน สามารถดึงดูดนักลงทุนและลูกค้าให้สนใจในกิจการ ตลอดจนการ

สร้างภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือแก่องค์กรในระยะยาวได้ 

 

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกองทุนรวม Thai ESG และ SSF และ RMF 

กองทุนรวม Thailand ESG Fund (Thai ESG) เป�นกองทุนสำหรับผู้มีเงินได้นำไปลดหย่อนภาษีได้ เช่นเดียวกัน

กับกองทุนประเภทอ่ืน ๆ ได้แก่ กองทุนรวมเพ่ือการออม Super Saving Funds (SSF) และ กองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพ 

(Retirement Mutual Fund: RMF) แต่มีความแตกต่างกันในนโยบายการลงทุนของกองทุนและเง่ือนไขในการลดหย่อน

ภาษี โดยกองทุนรวม Thai ESG มีสิทธิในการลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้ ไม่เกินร้อยละ 30 ของรายได้ตลอดป� 

แต่ไม่เกิน 300,000 บาท สามารถลงทุนได้ในหลักทรัพย์ประเภทหุ้นไทยและตราสารหน้ีไทยท่ีอยู่ในเกณฑ์ของ ESG และ

ต้องลงทุนเป�นเวลา 5 ป� นับจากวันที่ซื้อ แต่กองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) และ กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) มี

สิทธิในการลดหย่อนภาษี ไม่เกินร้อยละ 30 ของรายได้ท้ังป�แต่ไม่เกิน 200,000 บาท และ 500,000 บาท ตามลำดับ แต่

เมื่อรวมกับค่าลดหย่อนการออมอ่ืน ๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ กองทุนสงเคราะห์

ครูเอกชน กองทุนเพื่อการออมแห่งชาติ และประกันชีวิตแบบบำนาญแล้ว ต้องไม่เกิน 500,000 บาท อีกทั้งกองทุนรวม 

SSF และ RMF สามารถกำหนดนโยบายลงทุนได้ในหลักทรัพย์ทุกประเภท โดยกองทุนรวม SSF ต้องลงทุนเป�นเวลาไม่

น้อยกว่า 10 ป� นับจากวันท่ีซื้อ และกองทุนรวม RMF ต้องลงทุนเป�นเวลา ไม่น้อยกว่า 5 ป� อีกท้ังยังต้องซื้อต่อเน่ืองทุกป� 

หรืออย่างน้อยป�เว้นป� สามารถขายได้เมื่ออายุครบ 55 ป�บริบูรณ์ (Innovestx, 2566) ซึ่งกองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืน 

Thai ESG เหมาะกับเป้าหมายการลงทุนระยะยาวและต้องการวงเงินลดหย่อนภาษีเพิ่มเติม กองทุนรวมเพื่อการออม 

(SSF) เหมาะกับเป้าหมายลงทุนระยะยาว 10 ป�ขึ้นไป พร้อมลดหย่อนภาษี และกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) 

เหมาะกับเป้าหมายวางแผนเกษียณพร้อมลดหย่อนภาษี (FINNOMENA FUNDS, 2566c) 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกองทุนรวม Thai ESG และ SSF และ RMF  

กองทุนรวม 

หัวข้อ 

Thai ESG SSF RMF 

นโยบายการ

ลงทุน 

- กองทุนรวมท่ีลงทุนในหุ้น

และตราสารหน้ีของไทยท่ี

อยู่ในเกณฑ์ ESG 

- กองทุนรวมท่ีลงทุนใน

สินทรัพย์หลายประเภทท้ัง

ใน และต่างประเทศ 

- กองทุนรวมท่ีลงทุนใน

สินทรัพย์หลายประเภทท้ังใน 

และต่างประเทศ 

ลดหย่อนภาษี

สูงสุด 

- ไม่เกินร้อยละ 30 หรือ ซื้อ

ได้ไม่เกิน 300,000 บาท 

ของรายไดต้ลอดท้ังป�ภาษี 

- ไม่เกินร้อยละ 30 หรือ ซื้อ

ได้ไม่เกิน 200,000 บาท 

ของรายไดต้ลอดท้ังป�ภาษี 

- ไม่เกินร้อยละ 30 หรอื ซื้อได ้

ไม่เกิน 500,000 บาท ของ

รายได้ตลอดท้ังป�ภาษี 
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ระยะเวลาการ

ลงทุน 

- 5 ป�ข้ึนไป นับจากวันลงทุน - 10 ป�ข้ึนไปนับจากวันลงทุน - 5 ป�ข้ึนไป นับจากวันลงทุน 

และอายุครบ 55 ป�บริบูรณ์ 

จนถึงอายุ 85 ป� 

สิทธิประโยชน์

ทางภาษี 

- ลดหย่อนภาษีได้ ป� 2566-

2575 

- ลดหย่อนภาษีได้ป� 2563-

2567 

- ใช้สิทธิได้ในป�ท่ีลงทุน 

เหมาะกับใคร - ผู้ท่ีต้อง ลงทุนในระยะยาว 

ต้องการเติบโตในหุ้นท่ียั่งยืน 

และลดหย่อนภาษี 

- ผู้ต้องการออมเงินระยะยาว 

10 ป�ข้ึนไป และลดหย่อน

ภาษี 

- ผู้ท่ีต้องการออมเงินเพ่ือวัย

เกษียณ และลดหย่อนภาษี 

 

ตัวอย่าง การคำนวณภาษี ก่อนและหลังจากลงทุนในกองทุนรวม SSF RMF และThai ESG  

1) กรณีผู้เสียภาษีมีเงินได้พึงประเมินสูง 

สมมติว่า นางสาวดวงมณ ีอายุ 50 ป� ทำงานเป�นพนักงานบริษัท ได้รับเงินเดือน ๆ ละ 100,000 บาท (รวมท้ังป� 

1,200,000 บาท) นางสาวดวงมณี สถานภาพโสด ไม่มีภาระทางครอบครัวอ่ืน ๆ จึงไดใ้ช้สิทธิลดหย่อน ประกอบด้วย เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม 9,000 บาทต่อป� กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 30,000 บาทต่อป� ซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือ

การออม (SSF) เป�นจำนวนเงิน 50,000 บาทต่อป� กองทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) เป�นจำนวนเงิน 100,000 บาทต่อป� 

โดยแสดงการคำนวณแบ่งออกเป�น 2 ช่วง คือ (ก) ก่อนวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา และ (ข) หลังวางแผนภาษีเงิน

ได้บุคคลธรรมดา วางแผนการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG เป�นเงิน 150,000 บาท ตามตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 การคำนวณภาษีก่อนและหลังการลงทุนในกองทุนรวม SSF RMF และ Thai ESG 

ตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า จากการเปรียบเทียบก่อนและหลังการวางแผนภาษีของนางสาวดวงมณี ซึ่ง

มีรายได้ประจำป� จำนวน 1,200,000 บาท พบว่า (ก) ก่อนวางแผนภาษี นางสาวดวงมณีได้รับสิทธิลดหย่อนผู้มีเงินได้ 

จำนวน 60,000 บาท เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จำนวน 9,000 บาท กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 30,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายส่วนตัว จำนวน 100,000 บาท กองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) จำนวน 50,000 บาท และกองทุนเพ่ือการเลี้ยง

ชีพ (RMF) จำนวน 100,000 บาท รวมเป�นเงินลดหย่อน จำนวน 249,000 บาท ทำให้เหลือเงินได้สุทธิ จำนวน 851,000 

รายการ (ก) ก่อนวางแผน (ข) หลังวางแผน 

เงินได้พึงประเมิน ตามมาตรา 40(1) เงินเดือนตลอดป�ภาษ ี

หัก หมวดภาระและค่าใช้จ่าย 

   - หักค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 50% แต่ไมเ่กิน 100,000 บาท 

   - ค่าลดหย่อนส่วนตัว 

หัก หมวดเงินสะสมท่ีทำงาน  

   - ประกันสังคม 

   - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

หัก ค่าลดหย่อน หมวดประกันและการลงทุน 

   - กองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) 

   - กองทุนรวม เพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) 

   - กองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยนื (Thai ESG)  

1,200,000 

 

100,000 

60,000 

 

9,000 

30,000 

 

50,000 

100,000 

1,200,000 

 

100,000 

60,000 

 

9,000 

30,000 

 

50,000 

100,000 

150,000 

เงินได้สุทธิเพ่ือคำนวณภาษ ี 851,000 701,000 

ภาษีคำนวณจากเงินได้สุทธ ิ 85,200 57,650 
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บาท และต้องชำระภาษี จำนวน 85,200 บาท ในขณะที่ (ข) หลังวางแผนภาษี เพิ่มการลงทุนใน กองทุนรวมเพื่อความ

ยั่งยืน (Thai ESG) จำนวน 150,000 บาท ส่งผลให้สิทธิลดหย่อนรวมเพ่ิมข้ึนเป�นจำนวน 399,000 บาท ทำให้เหลือเงินได้

สุทธิ จำนวน 701,000 บาท และภาษีที่ต้องชำระลดลงเหลือ จำนวน 57,650 บาท ซึ่งช่วยประหยัดภาษีได้ถึง จำนวน 

27,550 บาท แสดงให้เห็นว่าการวางแผนการลงทุนอย่างเหมาะสมในกองทุนท่ีได้รับสิทธิลดหย่อนภาษีมีบทบาทสำคัญใน

การลดภาระภาษีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการลงทุนในประกัน กองทุนรวม SSF RMF และThai ESG 

2) กรณีผู้เสียภาษีมีเงินได้พ่ึงประเมินต่ำ 

สมมติว่า นางสาวดวงมณี อายุ 50 ป� ทำงานเป�นพนักงานบริษัท ได้รับเงินเดือน ๆ ละ 50,000 บาท (รวมท้ังป� 

จำนวน 600,000 บาท) นางสาวดวงมณี สถานภาพโสด ไม่มีภาระทางครอบครัวอื ่น ๆ จึงได้ใช้สิทธิลดหย่อน 

ประกอบด้วย เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จำนวน 9,000 บาทต่อป� กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 30,000 บาทต่อป� 

ซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) จำนวน 50,000 บาทต่อป� กองทุนเพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) เป�นจำนวน

เงิน 100,000 บาทต่อป� โดยแสดงการคำนวณแบ่งออกเป�น 2 ช่วง คือ (ก) ก่อนวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา และ 

(ข) หลังวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ตามตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 การคำนวณภาษีก่อนและหลังการลงทุนในกองทุนรวม SSF RMF และ Thai ESG 

 

ตารางท่ี 3 เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า จากการเปรียบเทียบก่อนและหลังการวางแผนภาษีของนางสาวดวงมณี ซึ่ง

มีรายได้ประจำป� จำนวน 600,000 บาท พบว่า (ก) ก่อนวางแผนภาษี นางสาวดวงมณีได้รับสิทธิลดหย่อนผู้มีเงินได้ 

60,000 บาท เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จำนวน 9,000 บาท กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 30,000 บาท ค่าใช้จ่าย

ส่วนตัว จำนวน 100,000 บาท กองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) จำนวน 50,000 บาท และกองทุนเพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) 

จำนวน 100,000 บาท รวมเป�นเงินลดหย่อน จำนวน 249,000 บาท ทำให้เหลือเงินได้สุทธิ จำนวน 251,000 บาท และ

ต้องชำระภาษี จำนวน 5,050 บาท ในขณะท่ี (ข) หลังวางแผนภาษี กรณีน้ีจะเพ่ิมการลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือความยัง่ยนื 

(Thai ESG) เป�นเงินเพียง จำนวน 101,000 บาท ส่งผลให้สิทธิลดหย่อนรวมเพิ่มขึ้นเป�น 5,050 บาท ทำให้เหลือเงินได้

สุทธิ จำนวน 150,000 บาท และภาษีที่ต้องชำระลดลงเหลือ 0 บาท ซึ่งช่วยประหยัดภาษีได้ถึง จำนวน 27,550 บาท 

รายการ (ก) ก่อนวางแผน (ข) หลังวางแผน 

เงินได้พึงประเมิน ตามมาตรา 40(1) เงินเดือนตลอดป�ภาษ ี

หัก หมวดภาระและค่าใช้จ่าย 

   - หักค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 50% แต่ไมเ่กิน 100,000 บาท 

   - ค่าลดหย่อนส่วนตัว 

หัก หมวดเงินสะสมท่ีทำงาน  

   - ประกันสังคม 

   - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

หัก ค่าลดหย่อน หมวดประกันและการลงทุน 

   - กองทุนรวมเพ่ือการออม (SSF) 

   - กองทุนรวม เพ่ือการเลี้ยงชีพ (RMF) 

   - กองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยนื (Thai ESG)  
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9,000 

30,000 

 

50,000 

100,000 

600,000 

 

100,000 

60,000 

 

9,000 

30,000 

 

50,000 

100,000 

101,000 

เงินได้สุทธิเพ่ือคำนวณภาษ ี 251,000 0 

ภาษีคำนวณจากเงินได้สุทธ ิ 5,050 0 



วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 

 
 

42 

แสดงให้เห็นว่าการวางแผนการลงทุนอยา่งเหมาะสมในกองทุนที่ได้รับสิทธิลดหย่อนภาษีมีบทบาทสำคัญในการลดภาระ

ภาษีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการลงทุนในประกัน กองทุนรวม SSF RMF และThai ESG 

 

3) กรณีท่ีผู้เสียภาษีไม่สามารถถือครองกองทุนรวม Thai ESG จนครบกำหนด 

หากนางสาวดวงมณี อายุ 50 ป� ทำงานเป�นพนักงานบริษัท มีรายได้เดือนละ 100,000 บาท (รวมทั้งป� 

1,200,000 บาท) และลงทุนในกองทุนรวมเพื่อการออม (SSF) จำนวน 50,000 บาท กองทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) 

จำนวน 100,000 บาท และกองทุนรวมเพ่ือความยั่งยืน (Thai ESG) จำนวน 150,000 บาท โดยได้รับสิทธิลดหย่อนภาษี

เงินได้บุคคลธรรมดาตามเงื่อนไขของกรมสรรพากร แต่ภายหลังขายคืนหน่วยลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG ก่อนครบ

กำหนดระยะเวลาการถือครอง 5 ป� จะส่งผลให้สิทธิลดหย่อนภาษีท่ีได้รับจากกองทุนดังกล่าวถูกยกเลิก โดยจะต้องนำเงิน

ท่ีเคยใช้ลดหย่อนภาษี จำนวน 150,000 บาทกลับมาคำนวณรวมเป�นรายได้สุทธิเพ่ือเสียภาษีใหม่ในป�ท่ีขายคืน พร้อมท้ัง

ชำระภาษีย้อนหลังในอัตราท่ีกำหนด ตามมาตรา 48(3) แห่งประมวลรัษฎากร และต้องชำระเงินเพ่ิมในอัตราร้อยละ 1.5 

ต่อเดือนหรือเศษของเดือนของจำนวนภาษีท่ีต้องชำระเพ่ิมเติมตามมาตรา 27 แห่งประมวลรัษฎากร  

ในกรณีน้ี หากนางสาวดวงมณีมีสิทธิลดหย่อนภาษี จำนวน 45,000 บาทในป�น้ัน จะต้องคืนภาษีดังกล่าวพร้อม

ชำระเงินเพ่ิม เช่น หากขายคืนหน่วยลงทุนหลังจากครบ 1 ป� จะต้องชำระเงินเพ่ิมอีก 1.5% ต่อเดือน รวมเป�น 18% ของ

จำนวนภาษี 45,000 บาท หรือ 8,100 บาท ส่งผลให้รวมภาษีและเงินเพ่ิมท่ีต้องชำระคืน เป�นจำนวน 53,100 บาท ดังน้ัน 

การขายคืนหน่วยลงทุนก่อนครบกำหนดจะเพิ่มภาระภาษีอยา่งมีนัยสำคัญ และควรหลีกเลี่ยงโดยการปฏิบัติตามเงื่อนไข

การถือครองให้ครบกำหนดเพ่ือคงสิทธิประโยชน์ทางภาษีตามกฎหมาย 

 นอกจากน้ี กรมสรรพากรยังมีการเพิ่มบริการ สร้างความสะดวกให้กับผู ้เสียภาษี ด้วยระบบ “My Tax 

Account” ท่ีสามารถดึงข้อมูลการลงทุน สามารถตรวจสอบกองทุนท่ีซื้อไว้ได้ทันที ไปใช้ในการยื่นแบบแสดงรายการภาษี 

ภ.ง.ด. 90, ภ.ง.ด. 91 ผ่านอินเทอร์เน็ต ได้ทันที ไม่ต้องกรอกข้อมูลใหม ่มีเป้าหมายในการอำนวยความสะดวกแก่ผู้มีเงิน

ได้ ให้สามารถเข้าถึงบริการและข้อมูลได้อย่างสะดวก และรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการยื่นแบบไว้ ณ จุดเดียว ไม่ว่าจะเป�น

การลงทุนมากหรือน้อยก็มีข้อมูลทั้งหมดอยู่ในระบบนี้ อีกทั้งยังสามารถตรวจสอบสถานะการขอคืนภาษี และการส่ง

เอกสารหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณาคืนภาษีของผู้เสียภาษีได้อีกด้วย (กรมสรรพากร, 2565ข) 

 

สรุป (Conclusion) 

 Thailand ESG FUND (Thai ESG) หรือ กองทุนรวมเพื่อความยั่งยืน ถือเป�นกองทุนรวมที่ส่งเสริมการลงทุน

เพ่ือความยั่งยืนของประเทศไทย โดยให้ความสำคัญกับการแก้ไขป�ญหาทางสังคม สิ่งแวดล้อม และผลกระทบจากการทำ

ธุรกิจท่ีมีส่วนทำให้เกิดมลพิษต่าง ๆ ซึ่งกองทุนน้ี เหมาะสำหรับผู้ลงทุนท่ีสนใจในการลงทุนในหุ้นของบริษัทท่ีมีความโดด

เด่นด้านความยั่งยืน จากการสนับสนุนมาตรการภาษีของภาครัฐ ทำให้ผู้ลงทุนได้รับสิทธิประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี

ตามท่ีกฎหมายกำหนด  

ผลการศึกษาพบว่า กองทุนรวม Thai ESG ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบโจทย์การลงทุนที่เน้นความยั่งยืน โดยอ้างอิง

แนวคิด ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) ซึ่งเป�นการลงทุนท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเป�นศูนย์ (Net Zero) ภายในป� พ.ศ. 2608 และข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) โดยมีพื้นฐานจากแนวคิด

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เป�นที่ยอมรับในระดับสากล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 

กฎกระทรวงฉบับที่ 390 พ.ศ. 2566 ได้กำหนดแนวทางให้กองทุนนี้มีความยืดหยุ่นด้านการลงทุน โดยไม่มีขั้นต่ำและไม่

บังคับให้ลงทุนต่อเน่ือง ซึ่งเหมาะสำหรับนักลงทุนท่ีต้องการลดหย่อนภาษีและส่งเสริมธุรกิจท่ียั่งยืน  

สำหรับนโยบายการลงทุน กองทุนรวม Thai ESG มุ่งเน้นลงทุนในหุ้นและตราสารหนี้ของบริษัทที่ดำเนนิธรุกิจ

ตามแนวคิด ESG และได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐผ่านสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่โดดเด่น นักลงทุนสามารถลดหย่อน
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ภาษีได้สูงสุด 30% ของรายได้สุทธิ หรือไม่เกิน 300,000 บาท โดยไม่รวมวงเงินลดหย่อนกับการลงทุนในกองทุนอ่ืน เช่น 

SSF และ RMF ซึ่งทำให้กองทุนนี้เป�นทางเลือกที่ช่วยกระตุ้นการลงทุนในธุรกิจที่คำนึงถึงความยั่งยืน และส่งเสริมการ

พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  เมื่อเปรียบเทียบสิทธิประโยชน์ทางภาษีระหว่างกองทุนรวม Thai ESG กับ

กองทุน SSF และ RMF พบว่า การลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG ช่วยลดภาระภาษีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ

นำมูลค่าการลงทุนมาหักลดหย่อนภาษีได้สูงสุด 30% ของรายได้สุทธิ หรือไม่เกิน 300,000 บาท ซึ่งไม่รวมกับวงเงิน

ลดหย่อนจากกองทุนอื่น ๆ เช่น กองทุนเพื่อการออม (SSF) หรือกองทุนเพื่อการเลี ้ยงชีพ (RMF) ทำให้ผู ้เสียภาษี 

โดยเฉพาะผู้ที่มีฐานภาษีสูง สามารถใช้สิทธิ์ลดหย่อนภาษีได้เพิ่มเติม นอกจากนี้ การลงทุนยังช่วยสนับสนุนธุรกิจท่ี

ดำเนินการตามแนวคิด ESG ซึ่งเป�นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังได้รับผลตอบแทนทาง

การเงินในระยะยาว อีกทั้งยังไม่กำหนดจำนวนเงินลงทุนขั้นต่ำและไม่บังคับให้ลงทุนต่อเนื่องทุกป� ทำให้นักลงทุนมีความ

ยืดหยุ่นในการจัดการการเงินของตนเองตามเป้าหมายและสถานะทางการเงิน. 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษา 

1) บริษัทจัดการกองทุน หรือ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ควรจัดทำข้อมูลที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย

เกี่ยวกับกองทุนรวม Thai ESG เพื่อให้ประชาชนทั่วไปและนักลงทุนมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ทางภาษีและแนว

ทางการลงทุนอย่างยั่งยืน รวมถึงเปรียบเทียบความแตกต่างกับกองทุน SSF และ RMF อย่างชัดเจน 

2) บริษัทจัดการกองทุน หรือ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ท่ี

สอดคล้องกับแนวคิด ESG เช่น กองทุนทีเ่น้นการลงทุนในธุรกิจที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหรือส่งเสริมการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและสร้างความหลากหลายให้กับนักลงทุน 

3) บริษัทจัดการกองทุน หรือ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ควรมีการศึกษาผลกระทบและผลตอบแทน

ที่ได้จากการลงทุนในกองทุน ESG เพื่อช่วยให้นักลงทุนสามารถประเมินความคุ้มค่าและความเสี่ยงในการลงทุนได้อยา่ง

เหมาะสม 

4) บริษัทจัดการกองทุน หรือ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม ควรส่งเสริมให้บริษัทและผู้ประกอบการท่ี

เข้าร่วมกองทุนเป�ดเผยข้อมูลด้าน ESG อย่างครบถ้วนและโปร่งใส เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้

เสีย 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ควรออกกฎหมายและนโยบาย

เพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG เช่น การลดหย่อนภาษีเพิ่มเติ มหรือการให้สิทธิพิเศษสำหรับ

ธุรกิจท่ีดำเนินการตามหลัก ESG 

2) กระทรวงการคลัง ควรกำหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม เช่น การเพ่ิมวงเงินลดหย่อนภาษีสำหรับการลงทุน

ในกองทุน ESG เพ่ือดึงดูดนักลงทุนและสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน 

3) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ควรกำหนดให้บริษัทท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์มีการเป�ดเผยขอ้มูลด้าน ESG อย่างเป�นระบบ เพื่อให้นักลงทุนสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตัดสินใจ

ลงทุน 

4) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาท่ีเก่ียวข้อง

กับ ESG เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในสังคมและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนท่ีมุ่งเน้นความยั่งยืน 
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5) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ควรมีนโยบายสนับสนุนโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พลังงานสะอาดและการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยให้ความสำคัญกับการลงทุนในโครงการ

ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

 

องค์ความรู้ใหม ่

กองทุนรวมไทยเพ่ือความยั่งยืน (Thailand ESG Fund: Thai ESG) อาจจะเป�นเรื่องใหม่ในประเทศไทย แต่ใน

ต่างประเทศน้ัน มีการลงทุนอย่างต่อเน่ืองในหลายป�ท่ีผ่านมา นอกจากน้ียังเป�นกองทุนลดหย่อนภาษีเงินได้กองทุนใหม่ มี

นโยบายลงทุนที่มีวัตถุประสงค์เพิ่มเติมนอกเหลือจากกองทุนอื่น ๆ ที่สามารถนำไปลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา 

ได้แก่ กองทุนรวมเพื่อการออม (Super Saving Funds: SSF) และกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ Retirement Mutual 

Fund (RMF) ซึ่งกองทุนรวม Thai ESG เป�นการลงทุนระยะยาวที่ไม่จำเป�นต้องลงทุนต่อเนื่องทุกป� ลงทุนได้ไม่มีขั้นต่ำ 

ลดหย่อนภาษีได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของเงินได้พึงประเมินท่ีต้องเสียภาษี ในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 300,000 บาท และไม่ต้อง

นับรวมวงเงินกับการลงทุนใน SSF และ RMF ที่กำหนดไว้ไม่เกิน 500,000 บาท เหมาะสำหรับผู้มีเงินได้สูงที่ต้องการ

ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเพิ่มขึ้น วัตถุประสงค์ของกองทุนรวม Thai ESG ได้มีการให้ความสำคัญในเรื่องความยั่งยืน 

ตามหลัก ESG ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ต้องได้รับการรับรอง SET ESG Ratings ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของมูลค่าทรัพย์สินสุทธิ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการลงทุนระยะยาวในกิจการที่เน้น

ด้านความยั่งยืนของประเทศไทย โดยกองทุนรวม Thai ESG สามารถแบ่งออกเป�น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มตราสารหน้ี 

ลงทุนหลักในตราสารหนี้ ESG ท่ีมีความเสี่ยงต่ำสุด 2) กลุ่มผสม ลงทุนบางส่วนในหุ้น ESG และบางส่วนในตราสารหน้ี 

ESG มีความเสี่ยงระดับปานกลาง และ 3) กลุ่มหุ้น ลงทุนเฉพาะในหุ้น ESG มีความเสี่ยงสูงสุด เนื่องจากหุ้นมีความผัน

ผวนของราคาสูง  

กล่าวโดยสรุป การลงทุนในกองทุนรวม Thai ESG จึงเหมาะสมสำหรับนักลงทุนที่มุ่งหวังให้การลงทุนของตน

ส่งเสริมความยั่งยืนของโลก ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการพัฒนาสังคมและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยกองทุนจะลงทุน

ในกลุ่มธุรกิจไทยที่ยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไปพร้อมกันกับความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่าง

เป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดตามหลัก ESG 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการเร่ือง “การวางแผนครอบครัวในอิสลาม” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความหมาย ความสำคัญและองค์ประกอบของ

การวางแผนครอบครัวเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวิถีชีวิตภายในครอบครัว เป�นบทความเอกสารเชิงพรรณนาวิเคราะห์ เก็บ

รวบรวมข้อมูลเอกสารจากอัลกุรอาน อัลหะดีษ ทัศนะของอุละมาอ์ รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษาพบว่าการวางแผนครอบครัวคือ

การวางแผนชีวิตมนุษย์โดยใช้ครอบครัวเป�นฐาน จึงมีความสำคัญในการสร้างคุณภาพชีวิต และองค์ประกอบต่างๆ ที่มีความสำคัญในการ

วางแผนครอบครัว ได้แก่ 1) การเลือกคู่ครอง 2) การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ 3) การอบรมเล้ียงดูบุตร 4) การปรับตัวทางด้านบุคลิกภาพ และ 5) 

การสร้างแบบอย่างที่ดี การวางแผนครอบครัวที่ให้ความสำคัญกับองค์ประกอบต่างๆ ดังกล่าวนี้จะช่วยให้เกิดความผูกพัน การเอาใจใส่ดูแลกัน 

ความรักและความสามัคคี ซ่ึงจะเป�นพลังสำคัญที่จะขับเคล่ือนป�จเจกบุคคล ครอบครัว และสังคมสู่ความผาสุกและสันติสุข  

คำสำคัญ:  การวางแผน ครอบครัว อิสลาม 

 

Abstract  
The objectives of this academic article are to study the meaning, importance and elements of family planning in 

Islam to apply it in administering way of life in family. The study is documentary adopting descriptive and analytical 

method and  collecting  document  data  from  al-Quran,  al-Hadith, and views  of  Muslim scholars including related 

research. The study resulted in finding that family planning is life planning based on family. It is very important because 

it helps make family life maintenance the most efficient possible. The study resulted in finding that the elements which 

are important to family planning include 1 )  selecting spouse, 2 )  dividing responsibilities, 3 )  bringing up children, 4 ) 

characteristic adaptation, and 5 )  creating good examples. Family planning based on the aforesaid important elements 

could help generate good relationship, mutual care, love and solidarity which enable individuals, family and society to 

gain well-being and peace. 

Keywords:  Planning, Family, Islam 

 

 

 

 
1,2นักวิชาการอิสระ 
1,2Independent Scholar  
3นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษา คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
3Doctor of Philosophy student in Islamic Studies Faculty of Islamic Studies Prince of Songkla University   
4ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นักวิชาการอิสระ 
4Assistant Professor Independent Scholar 

*Corresponding author. E-mail: ardam1234@gmail.com 

 

 



 

วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 
 

48 

 

บทนำ (Introduction)   

ศาสนาอิสลามประมวลไว้ซึ่งบทบัญญัติหรือหลักคำสอนต่างๆ ท่ีอำนวยการดำเนินชีวิตทุกระดับ ตั้งแต่ระดับป�จเจกบุคคล 

ครอบครัว และสังคม และเป�นแบบแผนให้มนุษย์ปฏิบัติหน้าที ่ตรงตามเป้าหมายและดำรงตนอยู่ภายใต้กรอบครรลอง           

อันเที่ยงธรรม ในยุคป�จจุบันจะเห็นได้ว่าป�ญหาภายในครอบครัวเกิดขึ้นทุกพื้นที่ ทั้งความขัดแย้งภายใน การทะเลาะวิวาท 

ป�จจัยยังชีพ และอื่นๆอีกมากมาย ดังนั้นการวางแผนครอบครัวย่อมมีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในอนาคต เนื่องจาก

ครอบครัว คือรากฐานแห่งความสมบูรณ์ของชีวิตตามกฎเกณฑ์ท่ีอัลลอฮ  และท่านนบีมุหัมมัด   ได้วางระบบไว้ ให้ใช้

ชีวิตร่วมกันเป�นคู่สามีภรรยา ไม่ใช่อยู่คนเดียวอย่างโดดเดี่ยว ด้วยเหตุน้ีการสมรสในมุมมองอิสลามคือการยอมรับกฎเกณฑ์และ

ตอบสนองความต้องการความเป�นมนุษย์ ซึ่งถือเป�นการเจริญรอยตามแบบอย่างของท่านนบีมุหัมมัด   ในแง่ของวิธีปฏิบัติ

ซึ่งเป�นหนทางที่มนุษย์จะบรรลุความสมบูรณ์ในชีวิตด้วยการมีครอบครัวที่ดี (อิสมาแอลลุตฟ� จะปะกียา, 2549 หน้า 29)      

อัลลอฮ ฺ  ทรงมีพระดำรัสไว้ว่า 

 ﴾  أزَْوَاجًا وَخَلَقْنَاكُمْ  ﴿
ความว่า “และเราได้บังเกิดพวกเจา้ให้เป�นคู่ครองกัน” 

                               (อัลกุรอาน บทอัน-นะบะอฺ, โองการท่ี 8) 

   

จากโองการข้างต้นท่านอิมามอิบนุกะษีร  ได้อธิบายว่า และเราได้บังเกิดพวกเจ้าให้เป�นคู่ครองกันนั้น หมายถึง 

ชายและหญิงต่างได้รับความสุขซึ่งกันและกัน เน่ืองจากการสมรสของท้ังคู่ (Ibn Kathir, 1999 หน้า 82)                                                                                                                  

ดังนั้นการวางแผนครอบครัวคือแบบแผนการบริหารจัดการที่สำคัญอย่างยิ่งในอิสลาม โดยเริ่มจากการศึกษาเรียนรู้

ข้อบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการวางแผนครอบครัวเพื่อให้การดำเนินชีวิตในครอบครัวบรรลุความสมบูรณ์ทางด้าน

กายภาพและจิตวิญญาณ เช่น การเลือกคู่ครอง การรับผิดชอบในหน้าที่ การอบรมเลี้ยงดูบุตร การปรับตัวทางด้านบุคลิกภาพ 

และการสร้างแบบอย่างที่ดีในด้านต่างๆ การวางแผนครอบครัวที่ให้ความสำคัญกับองค์ประกอบต่างๆ ดังกล่าวนี้จะช่วยให้เกิด

ความผูกพัน การเอาใจใส่ดูแลกัน ความรักและความสามัคคี ซึ่งจะเป�นพลังสำคัญที่จะขับเคลือ่นป�จเจกบุคคล ครอบครัว และ

สังคมสู่ความผาสุกและสันติสุข 

 

วิธีการศึกษา (Methodology)  

การศึกษาครั้งน้ีใช้วิธีการศึกษาข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี  

1. ข้อมูลชั ้นปฐมภูมิ (Primary Data) คือ ข้อมูลที ่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลขั ้นต้นซึ ่งได้มาจาก

แหล่งข้อมูลโดยตรง ได้แก่ อัลกุรอาน อัลหะดีษ เป�นหลัก รวมถึงทัศนะนักวิชาการในอิสลาม 

2. ข้อมูลชั ้นทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งข้อมูล เช่น หนังสือ ตำรา

วิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป�นต้น การวิจัยนี้เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป�นการศึกษา

รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดยมีขอบเขตเกี่ยวกับการวิจัย ภายหลังจากการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะ

นำข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาศึกษาวิเคราะห์แล้วเรียบเรียงนำเสนอผลการวิจัยและข้อเสนอแนะต่อไป 
 

ผลการศึกษา (Results) 

จากการศึกษาเก่ียวกับการวางแผนครอบครวัในอิสลามน้ัน ผู้เขียนขอนำเสนอผลจากการศึกษา ประเด็นสำคัญดังต่อไปน้ี 

1. ความหมาย “การวางแผนครอบครัว” 

วางแผน หมายถึง  การกำหนดแผนหรือโครงการที ่จะดำเนินการต่อไป (ประธานชำระพจนานุกรมและ

คณะกรรมการ, 2544 หน้า 1065) หรือหมายถึง การพิจารณาและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือการ

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
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คาดการณ์สิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้นอย่างใช้ดุลย หรือหมายถึง กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์สำหรับการทำงานในอนาคต

พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการกระทำในทางปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

เป�นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างมากต่อองค์การต่างๆ  ซึ่งเป�นกระบวนการเริ่มต้นของการจัดการทรัพยากรมนุษย์อัน

เปรียบเสมือนเป�นประตูด่านแรก (สุรศักดิ์ ชะมารัมย์, 2560 หน้า 414)       

ส่วนคำว่า ครอบครัว หมายถึง น. สถาบันพื้นฐานของสังคมที่ประกอบด้วยสามีภรรยาและหมายความรวมถึงลูก

ด้วย และบางมุมมองคำว่า ครอบครัว หมายถึง การอยู่ร่วมกันของกลุ่มบุคคลท่ีเป�นสมาชิก ซึ่งมีความสัมพันธ์กันผูกพันกัน 

เช่น ความสัมพันธ์ทางสายเลือด หรือการรับเป�นบุตรบุญธรรม สมาชิกที่มีความสัมพันธ์กันและมีบทบาทและหน้าท่ี

แตกต่างกัน เช่น เป�นบิดา เป�นมารดา เป�นสามีหรือภรรยา หรือเป�นบุตร (ประธานชำระพจนานุกรมและคณะกรรมการ, 

2544 หน้า 220) 

ท่าน Haad Sobh ได้กล่าวว่า ครอบครัวคือสถานท่ีท่ีมนุษย์พำนักอาศัยนับตั้งแต่เกิดจนกระท่ังถึงวาระสุดท้ายของ

ชีวิต ดังน้ันครอบครัวจึงมีอิทธิพลต่อมนุษย์ในด้านความเช่ือ บุคลิกภาพและพฤติกรรมอย่างมาก หากครอบครัวอบอุ่นด้วย

บรรยากาศแห่งความรัก ความร่วมมือ ความซื่อสัตย์และความบริสุทธ์ิใจ มวลสมาชิกท่ีเติบโตมาในบริบทดังกล่าวก็จะเป�น

พลังสร้างสรรค์อันเข้มแข็งในอนาคต (Haad Sobh, 1993 หน้า 183) 

ในทัศนะอิสลามการวางแผนครอบครัวคือการจัดการและเตรียมความพร้อมโครงสร้างความสัมพันธ์แห่งอนาคตท่ี

เหมาะสมและถูกต้องตามหลักคำสอนอิสลามระหว่างสามี ภรรยา ลูกและบุคคลภายในครอบครัวเพื่อให้สมาชิกทุกคน

ได้รับความสงบสุขและความจำเริญร่วมกัน (รูดียะห์ หะ, 2566 หน้า 24)  อิสลามไม่ได้จำกัดนิยามการวางแผนครอบครัว

เช่นดั่งของสากลที่หมายถึงการคุมกำเนิด หรือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเท่านั้น แต่ครอบคลุมทุกบริบทของการจัดการภายใน

ครอบครัวที่นำไปสู่ปฏิสัมพันธ์อันดีงามตามเจตนารมแห่งบทบัญญัติอิสลาม พระองค์อัลลอฮฺ  ดำรัสถึงโครงสร้าง

ครอบครัวไว้ว่า 

  وَجَعلََ  إِلَیْھَا لِتسَْكُنوُا أزَْوَاجًا أنَْفسُِكُمْ  مِنْ  لكَُمْ  خَلقََ  أنَْ  آیَاتِھِ  ﴿وَمِنْ 
 یَتفَكََّرُونَ﴾ لِقَوْمٍ  لآَیَاتٍ  ذَلِكَ  فيِ إِنَّ  وَرَحْمَةً  مَوَدَّةً  بَیْنكَُمْ  

ความว่า “และหน่ึงจากสัญญาณตา่งๆ ของพระองค์คือ ทรงสร้างคู ่

ครองให้แก่พวกเจ้าจากตัวของพวกเจ้าเพ่ือพวกเจ้าจะไดม้ีความสุข 

อยู่กับนาง และทรงมีความรักใครแ่ละความเมตตาระหว่างพวกเจ้า  

แท้จริงในการน้ี แน่นอนย่อมเป�นสญัญาณแก่หมู่ชนผู้ใคร่ครวญ” 

                         (อัลกุรอาน บทอัรฺรมู, โองการท่ี 21) 

อัฏเฏาะบะรีย์ (al-Tabariy, 2000 เล่ม20 หน้า86) ได้อธิบายว่า: “สายรายงานจากเกาะตาดะฮฺกล่าวว่าพระองค์

อัลลอฮฺ   ได้ทรงสร้างคู่ครองแก่พวกเจ้าจากซี่โครงหนึ่งของพวกเจ้า และพวกเจ้าจะเกิดความรักใคร่และความรู้สึกมี

เมตตาต่อกัน” 

เห็นได้ชัดว่าพระองค์อัลลอฮฺ  ได้ทรงกำหนดการใช้ชีวิตแบบครอบครัวโดยเริ่มต้นจากคนสองคนซึ่งคู่ครองผู้เป�น

ภรรยาถูกสร้างมาจากอวัยวะส่วนหน่ึงของผู้เป�นสามีอันก่อให้เกิดความความรัก ความหึงหวง และการแสดงออกซึ่งความ

มีเมตตาต่อกัน 

ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าความหมายของการวางแผนครอบครัว คือกระบวนการสร้างความพร้อมเชิงระบบด้วยการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติสำหรับอนาคตเพื่อให้ครอบครัวบรรลุผลสำเร็จและก่อเกิดความดีงามตรงตามเจตนารมณ์

อิสลาม 
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2. ความสำคัญของการวางแผนครอบครัว 

อาจกล่าวได้ว่า ในทุกบริบทของการดำเนินชีวิตเชิงปฏิบัติการมนุษย์คือผู้ออกแบบความสำเร็จหรือความล้มเหลว  

และการรู้จักวางแผนบ่งบอกถึงการให้ความสำคัญมิติต่างๆ ของการดำเนินชีวิต ครอบครัวคือวิถีชีวิตของมนุษย์ทุกคน 

ดังนั้นการวางแผนครอบครัวจึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิง่ในการยกระดับคุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน

ด้านสังคมและเศรษฐกิจฯลฯ และป�จจัยอ่ืนๆ 

ดั่งวจนะศาสนทูต  จากสายรายงานของท่านหญิงอาอิฉะฮฺ ว่า 

جُوا، مِنيِّ، فَلَیْسَ  بِسُنَّتِي یعَْمَلْ  لَمْ  فمََنْ   سُنَّتيِ، مِنْ  النكَِّاحُ ((   فَإنِيِّ وَتزََوَّ

  فعََلَیْھِ  یَجِدْ  لَمْ  وَمَنْ    فَلْیَنْكِحْ، طَوْلٍ  ذَا كَانَ  وَمَنْ    الأْمَُمَ، بكُِمْ  مُكَاثِرٌ 
یَامِ، وْمَ  فَإنَِّ  بِالصِّ  ))وِجَاءٌ  لَھُ  الصَّ

ความว่า “การแต่งงานคือส่วนหน่ึงในแบบฉบับของฉัน ดังน้ันผู้ใด 

ไม่ปฏิบัติตามแบบฉบับของฉันย่อมไม่ใช่จากฉันและเจ้าท้ังหลาย 

จงแต่งงานเถิด  เพราะแท้จริงประชาชาติ (ในโลกหน้า)   จะมีมาก 

ด้วยพวกเจ้า  ผู้ใดมีความสามารถก็จงแต่งงาน  และผู้ใดไม่มีความ 

สามารถก็จงถือศีลอดเพราะมันยับยั้งอารมณต์ัณหาได้” 

                              (บันทึกโดย Ibn Majah, 2009, หน้า 1846) 

วจนะศาสนทูต  ข้างต้นบ่งชี้ถึงความสำคัญของการวางแผนครอบครัวว่า 1) เป�นแบบอย่างของศาสนทูต  

และส่งเสริมให้ประชาชาติปฏิบัติตาม 2) เป�นการเพิ่มจำนวนประชาชาติอิสลาม และ 3) หากไม่สามารถก็จงถือศีลอด

เพราะมันยับยั้งอารมณ์ตัณหาได้และสามารถลดละสายตาจากสตรีเพศและป้องกันอวัยวะเพศจากการผิดประเวณี 

ดั่งท่ีศาสนทูต  ได้กล่าวไว้อีกว่า  

جْ  الْبَاءَةَ  مِنْكُمُ  اسْتطََاعَ  مَنِ  الشَّبَابِ  مَعْشَرَ  یَا((  لِلْبَصَرِ  أغََضُّ  فَإنَِّھُ  فَلْیَتزََوَّ

وْمِ  فعََلَیْھِ  یَسْتطَِعْ  لَمْ  وَمَنْ  لِلْفَرْجِ  وَأحَْصَنُ   ))وِجَاءٌ  لَھُ  فَإنَِّھُ  بِالصَّ

 

ความว่า “โอ้บรรดาชายหนุ่มท้ังหลาย   ผู้ใดในหมู่พวกเจ้ามีความ 

สามารถ (ในการครองคู่) ก็จงแต่งงานเถิด   เพราะแท้จริงน้ัน (การ 

แต่งงาน) เป�นการลดสายตาให้ต่ำลง   อีกท้ังช่วยสงวนอวัยวะเพศ  

ของพวกเจ้า และผู้ใดไมส่ามารถก็จงถือศีลอดเถิด เพราะการถือ 

ศีลอดสามารถยับยั้งอารมณ์ตณัหาได้” 

                                                (บันทึกโดย al-Bukhariy, 2001, หน้า 5066)  

จะเห็นได้ว่าหลักคำสอนอิสลามส่งเสริมให้มีการแต่งงานเพราะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความสมบูรณ์        

ทั้งทางด้านกายภาพและจิตวิญญาณ ในขณะเดียวกันก็เสนอวิธีการที่เป�นทางออกสำหรับผู้ที่ไม่มีความสามารถแต่งงาน

เพ่ือเป�นการปกป้องเกียรติศักดิ์ศรีและเป�นเกราะป้องกันป�ญหาทางสังคมท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 ในประเด็นสำคัญดังกล่าวน้ีศาสนทูต  ได้กล่าวว่า 

جُوْا((  ))بِالْمَالِ  یَأتِْیْنكَُمْ  فَإنَِّھُنَّ  النِّسَاءَ؛ تزََوَّ

ความว่า “ท่านท้ังหลายจงแต่งงานกับสตรีเพศเถิด   เพราะแท้จริงพวกนาง4

5  

 
5กล่าวคือพวกนางเป�นสาเหตุของการได้รับซึ่งป�จจัยยังชีพอันมากมาย 

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
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จะนำมาซึ่งทรัพย์สินแก่พวกท่าน” 

                             (บันทึกโดย ’Abu Dawud, 1987,  หน้า203)5

6  

วจนะศาสนทูต  ข้างต้นยืนยันว่าการแต่งงานเป�นเหตุผลหนึ่งทางเศรษฐกิจที่ช่วยเพิ่มพูนป�จจัยยังชีพแก่

ครอบครัวซึ่งจะสร้างความมั่นคงให้แก่ชีวิตสามี ภรรยาและลูกๆ เพราะภรรยาและลูกๆ คืออะมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) 

ที่พระองค์อัลลอฮฺ  ได้ประทานแก่ผู้เป�นสามีที่ต้องเลี้ยงดูโดยการแสวงหาหรือเตรียมพร้อมป�จจัยต่างๆ 6

7 ที่จำเป�น

สำหรับชีวิตของนางและลูกๆ จึงเห็นได้ชัดว่าตามทัศนะอิสลามการแต่งงานเป�นการวางแผนครอบครัวที่มีความสำคัญท้ัง

ทางด้านคุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

3. องค์ประกอบการวางแผนครอบครัว 

การวางแผนครอบครัวในมุมมองอิสลามคือการวางแผนชีวิตมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงสุด จึงมีองค์ประกอบต่างๆ ของ

การวางแผนที่รัดกุมและหยืดหยุ่นเพื่อรักษาดุลยภาพของสมาชิกในครอบครัวและให้สมาชิกครอบครัวได้รับประโยชน์

สูงสุดจากการดำเนินชีวิต นอกจากน้ีการวางแผนจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ทางสังคมอันทรงคุณค่าตามแบบอิสลาม โดยเริ่ม

จากหน่วยสังคมเล็กๆตั ้งแต่ครอบครัวไปจนถึงหน่วยสังคมที ่ใหญ่ นั ่นคือประชาชาติอิสลามซึ ่งเราสามารถศึกษา

องค์ประกอบการวางแผนครอบครัวได้โดยอาศัยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากจากบทบัญญัติต่างๆ แห่งอัล        

กุรอานหรืออัลหะดีษท่ีเก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี  

  3.1 การเลือกคู่ครองท่ีดี 

ท่านศาสนทูต  ได้กล่าวจากสายรายงานของท่านอิบนุอุมัรฺ  ว่า 

نْیَا  إِنَّمَا(( َ  8مَتاَعِ  مِنْ  وَلَیْسَ   مَتاعٌَ  الدُّ نْیا   الْمَرْأةَِ  مِنَ  أفَْضَلُ   شَيْءٌ   الدُّ

الِحَةِ   )) الصَّ

ความว่า “อันแท้จริงโลกน้ีคือสถานแห่งการรื่นรมณ์ (เพียงช่ัวคราว) และ 

ไม่มสีิ่งใดในสถานแห่งการรื่นรมยน้ี์ท่ีจะประเสริฐยิ่งไปกว่าการมีสตรีท่ีด ี

(ภรรยาท่ีดี)” 

                                                        (บันทึกโดย Ibn Majah, 2009, หน้า 1855) 

ในหะดีษดังกล่าวท่านศาสนทูต   ได้ให้ความสำคัญและเล็งเห็นความประเสริฐของสตรีที่ศอลิหะฮฺ (ดี) เพราะ

เธอจะให้ความสุขความรื ่นเริงแก่สามีได้ทั ้งทางร่างกายและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหะดีษที่กำชับเกี ่ยวกับกรอบ

คุณสมบัติ89 สี่ประการของกุลสตรีท่ีควรเลือกเป�นคู่ครอง คือ ทรัพย์สิน วงศ์ตระกูล ความสวยงาม และ (ความเคร่งครัดใน

หลักคำสอน) ศาสนา และท่านศาสนทูตได้ย้ำถึงการเลือกสตรีที่มีศาสนา เพราะเธอจะนำมาซึ่งความสุขสันติแก่สามีและ

ลูกๆ ได้ท้ังในโลกน้ีและโลกหน้า 

 3.2 หน้าท่ีรับผิดชอบ 

ท่านศาสนทูต  ได้กล่าวจากสายรายงานของท่านอิบนุอุมัรฺ  ว่า 

مَامُ  رَعِیَّتِھِ  عَنْ  مَسْئوُلٌ  وَكُلُّكُمْ   رَاعٍ   كُلُّكُمْ  ألاََ ((   النَّاسِ  عَلىَ الَّذِيْ  فَالإِْ

جُلُ   رَعِیَّتِھِ  عَنْ  مَسْئوُلٌ  وَھُوَ   رَاعٍ    مَسْئوُلٌ  وَھُوَ   بَیْتِھِ  أھَْلِ  عَلىَ رَاعٍ  وَالرَّ

 
6เป�นหะดีษมัรฟูอฺ คือหะดีษที่ถูกนำไปพาดพิงกับท่านนบี (ศ็อลฯ) จากคำพูด หรือการกระทำ หรือการยอมรับ หรือคุณลักษณะของท่าน นักนิติศาสตร์คอรอซานเรียกหะ

ดีษนี้ว่า เคาะบัรฺ.    
7นั่นคือค่าใช้จ่ายอาหาร ต้องเตรียมที่พักอาศัย ต้องมีเครื่องแต่งกาย ต้องมีค่ารักษาพยาบาล และอ่ืนๆ. 
8คำว่า متاع หมายถึงสิ่งที่อนุมัติเพ่ือความเพลิดเพลินและรื่นเริงทางอารมณ์. 

 

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176


 

วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 
 

52 

 

  مَسْئوُلَةٌ  وَھِيَ   وَوَلَدِهِ   زَوْجِھَا بَیْتِ  أھَْلِ  عَلىَ رَاعِیَّةٌ  وَالْمَرْأةَُ   رَعِیَّتِھِ  عَنْ 
جُلِ  وَعَبْدُ  عَنْھُمْ    فكَُلُّكُمْ  ألاََ  عَنْھُ  مَسْئوُلٌ  وَھُوَ   سَیِّدِهِ  مَالِ  عَلىَ رَاعٍ  الرَّ
   )) رَعِیَّتِھِ  عَنْ  مَسْئوُلٌ  وَكُلُّكُمْ  رَاعٍ 

ความว่า “พึงทราบเถิดว่า ท่านท้ังหลายมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบและท่านท้ังหลาย

จะถูกสอบสวนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของท่าน ดังนั้นผู้นำที่มีหน้าที ่เหนือ      

ผู้ตามคือหน้าที่รับผิดชอบ และเขาจะถูกสอบสวนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

เขา และสามีมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบครอบครวัในบ้านของเขา และภรรยามีหน้าท่ี

รับผิดชอบในบ้านของสามีและลูกๆ ของเขา และเธอจะถูกสอบสวนเก่ียวกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ของเธอและทาสของนายมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อทรพัย์สินสมบัติ

ของนายและเขาจะถูกสอบสวนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเขา พึงระวังเถิด 

ดังน้ันท่านท้ังหลายมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบและท่านท้ังหลายจะถูกสอบสวนเก่ียว 

กับการปฏิบัติหน้าท่ีของท่าน” 

                                       (บันทึกโดย al-Bukhariy, 1998, หน้า 7138) 

หะดีษข้างต้นของท่านศาสนทูต  ได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของหน้าท่ีรับผิดชอบระหว่างผู้ท่ีมีพันธะต่อกัน 

เช่น ระหว่างผู้นำและผู้ตามที่อยู่ภายใต้การปกครอง ระหว่างสามีและภรรยา ระหว่างทาสและนาย เพราะในโลกหนา้ทุก

คนท่ีมีพันธะต่อกันจะถูกสอบสวนอย่างแน่นอนว่าแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วนหรือไม่? หากในโลกน้ีทุกฝ่ายได้

ปฏิบัติตามหน้าท่ีรับผิดชอบแล้วก็จะทำให้ทุกคนไม่ว่าจะเป�นป�จเจกบุคคล ครอบครัว และสังคมได้รับความมั่นคงและสงบ

สุขร่วมกัน 

 3.3 การอบรมเลี้ยงดูบุตร 

การอบรมเลี้ยงดูบุตรเป�นองค์ประกอบสำคัญในการวางรากฐานอารยธรรมมนุษย์ที่ต้องเริ่มต้นจาก

หน่วยสังคมขนาดเล็ก แต่สำคัญที่สุดคือครอบครัววิธีการดังกล่าวมีแนวทางปฏิบัติเชิงหลักการระบุอยู่ในอัลกุรอาน

ดังต่อไปน้ี 

لاَةَ  أقَِمِ  بنُيََّ  یَا﴿   مَا عَلىَ وَاصْبِرْ  الْمُنْكَرِ  عَنِ  وَانْھَ  بِالْمَعْرُوفِ  وَأمُْرْ   الصَّ
 ﴾ الأْمُُورِ  عَزْمِ  مِنْ  ذَلِكَ  إِنَّ  أصََابَكَ 

ความว่า “โอ้ลูกเอ๋ย  เจ้าจงดำรงไว้ซ่ึงการละหมาด และจงใช้กันให้ 

กระทำความดี  และจงห้ามปรามกันให้ละเว้นการทำความช่ัวและจงอดทน 

ต่อสิ่งท่ีประสบกับเจ้า แท้จริง น่ันคือส่วนหน่ึงจากกิจการท่ีหนักแน่น มั่นคง” 

                                                   (อัลกุรอาน บทลุกมาน โองการท่ี 17)  
 

อิบนุ กะษีรฺ ได้อธิบายว่า: “การดำรงไว้ซึ่งการละหมาด โดยปฏบัิติตามกรอบเง่ือนไขต่างๆ องค์ประกอบหลักและใน

เวลาที่กำหนดไว้ และจงใช้กันให้กระทำความดีและจงห้ามปรามกันให้ละเว้นการทำความชั่ว โดยใช้พลังความสามารถ

และความพยายามที่แน่วแน่ และจงอดทนต่อสิ่งที่ประสบกับเจ้า เพราะรู้อยู่ว่าการใช้กันให้กระทำความดีและห้ามปราม

กันให้ละเว้นการทำความช่ัวน้ันต้องประสบกับความเดือดร้อนจากผู้คน ดังน้ันจึงสั่งใช้ให้อดทนกับสิ่งเหล่าน้ัน แท้จริงการ

อดทนต่อการสร้างความเดือดร้อนจากผูค้นนั้นเป�นส่วนหนึ่งจากกิจการงานที่หนักแน่น” (Ibn Kathir, 1999 เล่ม 6 หน้า

338)   

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
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จากโองการและคำอธิบายข้างต้นสรุปได้ว่า ท่านลุกมานได้สั่งใช้ให้ลูกปฏิบัติและยืนหยัดในกรณียกิจ9

10 ท่ีสำคัญ คือ 

การละหมาด ใช้กันให้กระทำความดี ห้ามกันในการทำความช่ัว และอดทนกับอุปสรรคต่างๆ ท้ัง 4 ประการน้ีถือเป�นหัวใจ

สำคัญของวิถีปฏิบัติท่ีจะเสริมสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมภายในครอบครัวและนำมาซึง่ความสำเรจ็ได้ท้ังในโลกน้ีและโลกหน้า 

ด้วยเหตุน้ีบริบทการเลี้ยงดูบุตรท่ีมีองค์ประกอบหลากหลายท้ังเครง่ครัดและหยืดหยุ่น ท่ีสำคัญคือการกำชับให้บุตรกระทำ

ความดีจึงเป�นบริบทหน่ึงของวางแผนครอบครัวให้มีความมั่นคงและสงบสุขได้ 

 3.4 การปรับตัวทางด้านบุคลิกภาพ 

  ท่านศาสนทูต  ได้กล่าวจากสายรายงานของท่านหญิงอาอิฉะฮฺ  ว่า 

 )) بِأھَْلِھِ  وَألَْطَفھُُمْ  خُلقًُا أحَْسَنھُُمْ  إِیْمَانًا الْمُؤْمِنِیْنَ  أكَْمَلَ  إِنَّ ((

ความว่า “แท้จริงบรรดาผู้ศรัทธาท่ีมีอีมานสมบูรณ์ท่ีสุด คือบุคคลท่ีมี 

มารยาทดีท่ีสุดในหมู่พวกเขา และบุคคลท่ีสภุาพอ่อนโยนท่ีสดุต่อ 

ครอบครัวของเขาในหมู่พวกเขา” 

                                 (บันทึกโดย al-Tirmiziy, 1987, หน้า2612)10

11  

 

บุคลิกภาพที่ท่านศาสนทูต  กล่าวไว้ในหะดีษข้างต้นบ่งบอกว่าการมีมารยาทที่ดีงามและความสุภาพอ่อนโยน 

ไม่ว่าจะเป�นวาจา อากัปกิริยา และแม้แต่ภาวะของจิตใจที่ดีงามถือเป�นสัญลักษณ์ของการการมีความศรัทธา (อิมาน)       

ท่ีสมบูรณ์ของผู้ศรัทธาและถือเป�นลักษณะหน่ึงของการปรับตัวระหว่างกันท่ีเสริมสร้างมิตรภาพในครอบครัว  

  ศาสนทูต  ได้กล่าวจากสายรายงานของท่านญะรีรฺ อีกว่า 

 ))اللهُ  یَرْحَمَھُ  لاَ  النَّاسُ  یَرْحَمُ  لاَ  مَنْ ((

ความว่า “ผู้ใดไม่มีความเมตตาต่อมนุษย์เขาก็จะไม่ได้รับความ 

เมตตาจากอัลลอฮฺ” 

(บันทึกโดย al-Bukhariy, 2001: 497)12 
 

จากหะดีษข้างต้น ท่านศาสนทูต  แนะนำให้มีความเมตตาต่อมนุษย์ด้วยกัน ไม่ว่าจะเป�นบุคคลในครอบครัว

หรือบุคคลทั่วไป เพราะความเมตตาจะนำมาซึ่งความรัก มิตรไมตรี และความสงบสุขที่ล้ำค่า ซึ่งในขณะเดียวกันพระองค์

อัลลอฮฺ  ก็จะประทานความเมตตาตอบแทนแก่ผู้ที่มีความเมตตาต่อผู้อื่นเช่นกัน ถือเป�นอีกบริบทหนึ่งของการ

ปรับตัวท่ีจะนำมาซึ่งความเห็นอกเห็นใจกันและไม่ขัดแย้งกันซึ่งจะนำไปสู่ความรักสามัคคีต่อกัน 

ดั่งศาสนทูต  ได้กล่าวจากสายรายงานของท่านอิบนุมัสอูด  อีกว่า 

 ))فھََلكَُوْا اِخْتلََفُوْا قَبْلكَُمْ  كَانَ  مَنْ  فَإنَِّ  تخَْتلَِفوُْا لاَ ((

ความว่า “พวกเจ้าอย่าขัดแย้งกัน   แท้จริงชนรุ่นก่อนหน้าน้ีพวกเขา 

เคยขัดแย้งกัน แล้วพวกเขาก็ได้ประสบกับความพินาศ” 

                  (บันทึกโดย al-Bukhariy, 2001 หน้า 2279)  

 
10หมายถึง กิจที่พึงทำ, หน้าที่อันพึงทำ. 
11อัลญามิอฺเศาะฮีหฺ สุนันอัลติรฺมีซีย์ : 5/9.  และอัลติรฺมีซีย์เองหุก่มหะดีษนี้ว่าเศาะฮีหฺ.   
12al-Jam‘ baina al-Sahihain al-Bukhariy wa Musim: 1/195. 

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
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ในหะดีษข้างต้นท่านศาสนทูต  ห้ามการขัดแย้งกันเพราะความขัดแย้งไม่ก่อให้เกิดความสุขร่วมกัน แต่จะนำมา

ซึ่งหายนะและความพินาศ ท้ังอดีต ป�จจุบัน และรวมถึงอนาคต ไม่ว่าจะอยู่ร่วมกันในครอบครัวหรือในสังคมจำเป�นต้องใช้

หลักสามัคคีร่วมกันถึงจะนำมาซึ่งความรักและความกลมเกลียวระหว่างกัน กล่าวได้ว่าการมีมารยาทท่ีดีงาม ความมีเมตตา 

และความสามัคคี คือบริบทของการปรับตัวที่มีความสำคัญเพื่อการวางแผนชีวิตครอบครัวที่จะนำมาซึ่งความสันติสุข

ระหว่างกัน  

 3.5 การสร้างแบบอย่างท่ีดี 

การสร้างแบบอย่างที่ดีเป�นองค์ประกอบการวางแผนครอบครัวที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีงามแก่มวลสมาชิก

ครอบครัว ในทางปฏิบัติการสร้างแบบอย่างเป�นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ส่งผลให้ทุกคนใน

ครอบครัวได้รับความผาสุกและความจำเริญ การสร้างแบบอย่างมีหลายรูปแบบท่ีอิสลามได้บัญญัติไว้ 

ดั่งศาสนทูต  ได้กล่าวจากรายงานของท่านอะนัส บินมาลิก ว่า 

  أھَْلِكَ  عَلىَ دَخَلْتَ  إِذَا بَنيَِّ  یَا وَسَلَّمَ  عَلَیْھِ  اللهُ  صَلَّى اللهِ  رَسُوْلُ  لِي قَالَ ((

 ))بَیْتِكَ  أھَْلِ  وَعَلىَ عَلَیْكَ  بَرَكَةً  یكَُوْنَ  فَسَلَّمَ 

ความว่า ท่านศาสนทูตไดส้ั่งสอนแก่ฉันว่า โอ้ลูกรักของฉัน เมื่อยามใด 

ท่ีเข้าบ้านของครอบครัวเจ้า จงกลา่วสลามเถิดเพ่ือความบะเราะกะฮ ฺ

จะเกิดแก่เจ้าและครอบครัวของเจา้” 

                                           (บันทึกโดย al-Tirmiziy, 1987, หน้า 2698)12

13  

การกล่าวสลามให้แก่ครอบครัวทุกครั้งท่ีย่างเข้าในบ้าน จะทำให้เกิดความจำเริญแก่คนในครอบครัว เพราะคำกล่าว

ทักทายท่ีว่า “ عَلَیْكُمْ  الَسَّلاَمُ  ” น้ัน มีความหมายท่ีบ่งบอกถึงการขอพรความสันติสุขให้ประสบแด่ผู้ท่ีได้ทักทายด้วย และ

คำทักทายตามรูปแบบอิสลามน้ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในทุกบริบทของการดำเนินชีวิตทางสังคมทุกระดับ  

การสร้างแบบอย่างดีไม่เพียงแค่การกระทำท่ีแสดงออก แต่ยังรวมถึงการละท้ิงท่ีต้องแสดงให้เห็นเป�นแบบอย่างเพ่ือ

ร่วมสร้างความสำเร็จและป้องกันความเสื่อมเสีย 

ดั่งท่ีพระองค์อัลลอฮฺ  ดำรสัว่า 

  رِجْسٌ   وَالأْزَْلاَمُ  وَالأْنَصَابُ  وَالْمَیْسِرُ  الْخَمْرُ  إِنَّمَا  آمَنُوا الَّذِینَ  أیَُّھَا ﴿یَا
نْ   تفُْلِحُونَ﴾  لعََلَّكُمْ  فَاجْتنَِبُوهُ  الشَّیْطَانِ  عَمَلِ  مِّ

( 90: المائدة )           

ความว่า “ผู้ศรัทธาท้ังหลาย! แท้จริงสุรา การพนัน แท่นหินสำหรับ 

เชือดสัตว์บูชายันต์และการเสี่ยงติว้น้ันเป�นสิ่งโสมมอันเกิดจากการ 

กระทำของชัยฏอน    ดังน้ันพวกเจ้าจงห่างไกลจากมันเสีย เพ่ือว่า 

พวกเจ้าจะได้รับความสำเร็จ” 

                                                 (อัลกุรอาน บทอัลมาอิดะฮฺ โองการท่ี90)  

อะหฺมัด ชากิรฺ (Ahmad Shakir, 2005 : เล่ม 1 หน้า723-724) ได้อธิบายว่า:“จากส่วนหนึ่งของโองการ  رِجْسٌ 

نْ  อิบนุอับบาส  الشَّیْطَانِ  عَمَلِ  مِّ กล่าวว่า คือสิ่งโสโครกจากพฤติกรรมของชัยฏอน และสะอีด บินญะบีรฺ กล่าวว่า 

มันคือบาป ส่วนซัยด์ บินอัสลัมกล่าวว่า คือความช่ัวจากการกระทำของชัยฏอน”   

 
13 อัลญามิอฺเศาะฮีหฺ สุนันอัลติรฺมีซีย์ : 5/59.  และอัลติรฺมีซีย์เองหุก่มหะดีษนี้ว่าหะสัน.   

http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
http://www.google.co.th/imgres?q=%D8%B5%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%87+%D9%88%D8%B3%D9%84%D9%85&hl=th&sa=X&tbo=d&biw=1600&bih=733&tbm=isch&tbnid=qR8hscBBWnQTmM:&imgrefurl=http://en.wikipedia.org/wiki/Peace_be_upon_him_(Islam)&docid=hhnGHZf0tQZj9M&imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/c/c5/Mohamed_peace_be_upon_him.svg/220px-Mohamed_peace_be_upon_him.svg.png&w=220&h=218&ei=RIvKUM3uG8fmrAeejIG4CA&zoom=1&iact=hc&dur=187&sig=118306471417641355437&page=1&tbnh=142&tbnw=144&start=0&ndsp=35&ved=1t:429,r:1,s:0,i:90&tx=104&ty=108&vpx=190&vpy=113&hovh=174&hovw=176
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จากโองการและคำอธิบายข้างต้นสรุปได้ว่า สุราและยาเสพติดทุกชนิด การพนันทุกรูปแบบ การเชือดสัตว์เพื่อบูชา

ยันต์ และการเสี่ยงทายท้ังหลายเป�นพฤติกรรมท่ีนำมาซึ่งบาปท่ีรอรับการลงโทษ และเป�นพฤติกรรมท่ีชัยฏอนชอบกระทำ 

หากนำพฤติกรรมเหล่าน้ีมาปฏิบัติจะทำให้ชีวิตครอบครัวประสบความเสื่อมเสียและหายนะ  การหลีกห่างจากสิ่งเหล่าน้ัน

จะนำพาชีวิตครอบครัวไปสู่ความสันติสุขและความจำเริญ เป�นการวางแผนครอบครัวอีกบริบทหนึ่งที่ต้องให้ความสำคัญ

โดยการสร้างแบบอย่างที่ดีจากบุคคลในครอบครัวและภาวะแวดล้อมที่ดีทางสังคมซึ่งต้องอาศัยกฎหมายบ้านเมืองท่ี

เข้มงวดในการใช้มาตรการเพื่อลงโทษต่อผู้ที่มีพฤติกรรมดังกล่าว และครอบครัวถือเป�นสถาบันหลักที่จะต้องแนะนำและ

ตักเตือนบุตรหลานให้ห่างไกลจากสิ่งเหล่าน้ัน  

อีกประเด็นหน่ึงท่ีต้องให้ความสำคัญในบริบทการสร้างแบบอย่างท่ีดีในระดับครอบครัวคือการให้มวลสมาชิกรู้สึกว่า

มีความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกัน ดั่งท่ีศาสนทูต  ได้กล่าวว่า13

14  

  تشَْھَدَ  حَتَّى أرَْضِى لاَ :  رَوَاحَةَ  بِنْتُ  عَمْرَةُ  فَقَالَتْ   عَطِیَّةَ  أبَيِ أعَْطَانِي((

  وَسَلَّمَ  عَلَیْھِ  اللهُ  صَلَّى اللهِ  رَسُولَ  فَأتَىَ: وَسَلَّمَ  عَلَیْھِ  اللهُ  صَلَّى اللهِ  رَسُولَ 

  أشَْھَدَكَ  أنَْ  فَأمََرَتْنيِ عَطِیَّةً  رَوَاحَةَ  بِنْتِ  عَمْرَةَ  مِنْ  ابْنيِ أعَْطَیْتُ  إِنيِّ فَقَالَ 
  قاَلَ : لاَ : قَالَ )) .ھذا مِثْلِ  وَلَدِكَ  سَائِرِ  أعَْطَیْتَ ((  قَالَ : اللهِ  رَسُولَ  یَا

 :)) عَطِیَّتھَُ  فَرَدَّ  فَرَجَعَ : قَالَ )) . أوَْلاَدِكُمْ  بَیْنَ  وَاعْدِلوُْا اللهَ  فَاتَّقوُْا((

  ความว่า “บิดาได้มอบของขวัญให้ช้ินหน่ึง อัมเราะฮฺ บินเราะวาหะฮฺ  

ได้กล่าวว่า ฉันไม่ยินยอมจนกว่าท่านจะไปให้ท่านศาสนทูต  เป�น 

พยานเสียก่อน จากน้ันเขาได้ไปหาท่านศาสนทูต  แล้วได้กล่าวว่า 

ฉันได้ให้ของขวัญช้ินหน่ึงแก่ลูกชายของฉันท่ีเกิดกับอัมเราะฮฺ บิน 

เราะวาหะฮฺ แล้วเธอให้ฉันมาหาท่านเพ่ือเป�นพยาน โอ้ศาสนทูต ,  

ท่านศาสนทูต  ได้ถามว่า“ท่านได้ให้แก่ลูกทุกคนของท่านเหมือน 

กับคนน้ีใช่ไหม?”เขาตอบว่า ไม่ใช่ ท่านศาสนทูต  จึงกล่าวว่า 

“พวกท่านจงยำเกรงอัลลอฮฺ   และจงให้ความยุติธรรมแก่ลูก ๆของ 

พวกท่าน” เขาเล่าว่า เขาได้กลับไปและเรียกเอาของขวัญกลับคืน” 

                             (บันทึกโดย al-Bukhariy, 2001, หน้า 2447)  

จากหะดีษข้างต้นพอสรุปได้ว่า“ท่ีกล่าวมาน้ีเป�นสิ่งท่ีปวงปราชญ์มีความเห็นพ้องต้องกันและได้มีมติเป�นเอกฉันท์ว่า

สมควรอย่างยิ่งท่ีจะมอบให้แก่พวกเขา (ลูกๆ) เท่ากัน แม้จะมีทัศนะนักปราชญ์บางท่านท่ีเห็นต่างในเรื่องความหมายและ

วิธีการของคำว่า “เท่ากัน” ก็ตาม แต่ทัศนะนักปราชญ์สำนักคิดอิม่ามอัชชาฟ�อีย์และหะนะฟ�ย์ส่วนใหญ่ กล่าวว่า 

“ความหมายท่ีว่ามอบให้เท่ากันคือให้ผู้หญิงได้เท่ากับผู้ชาย”   เพราะถือตามตัวบทหะดีษ ส่วนมุหัมมัด นักปราชญ์สำนัก

คิดหะนะฟ�ย์กล่าวว่า การให้เท่ากันในลักษณะเดียวกับการแบ่งมรดก คือ ผู้หญิงได้รับหน่ึงส่วนและผู้ชายได้รับสองส่วน 1 4

15 

น้ันก็ยังมองว่ามีความเป�นธรรม15

16 ประการหลังน้ีเป�นทัศนะท่ีมีน้ำหนักน้อยกว่าทัศนะของนักวิชาการส่วนใหญ่ แต่อาจมอง

 

14จากสายรายงานของท่านนุอฺมาน บินบะชีรฺ  . 
15นั่นคือ เท่ากันในสิทธิที่จะได้รับส่วนแบ่ง ถึงแม้ว่าส่วนแบ่งจะต่างกันสักทีก็ตาม. 
16เพราะในยุคญาฮิลียะฮฺ ลูกสาวถูกตัดสิทธิไม่มีส่วนแบ่งเลย และมองว่าลูกชายนั้นเหน็ดเหนื่อยในการทำงานมากกว่า และส่วนแบ่งที่ลูกสาวรับไปก็จะตกเป�นกรรมสิทธิ์

ของสามีและลูกๆต่อไป. 
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ได้ว่าเป�นทัศนะที่ถูกต้อง (صحیح) ในกรณีที่บรรดาลูกๆ มีความจำเป�นเท่าเทียมกันและผู้ให้ไม่ประสงค์ให้เกิดความ

เหลื่อมล้ำกัน ส่วนกรณีท่ีบางคนอาจมีความจำเป�นมากกว่าคนอ่ืนๆ หรือยินยอมให้เหลื่อมล้ำกันได้ ก็อนุญาตให้กระทำได้

ตามความเหมาะสมโดยไม่ถือว่าขาดความเป�นธรรมแต่อย่างใด” 

เป�นท่ีชัดเจนว่าการแบ่งป�นทรัพย์สินให้แก่ลูกๆ น้ันก็ต้องมองถึงบริบททางสังคมและความจำเป�นท่ีแตกต่าง แต่การ

ให้ที ่เท่าเทียมกันนั้นจะก่อให้ความรัก ความห่วงใย ไม่ก่อให้เกิดความอิจฉาริษยาระหว่างกัน และที่สำคัญจะทำให้

ครอบครัวเกิดพลังแห่งดุลยภาพระหว่างมวลสมาชิกมากยิ่งข้ึน 

 

สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and discussion) 

จากการศึกษาข้างต้นแสดงให้เห็นชัดว่า อิสลามได้ให้ความสำคัญต่อองค์ประกอบต่างๆ ของการวางแผน

ครอบครัวอันได้แก่ การเลือกคู่ครอง การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ การอบรมเลี้ยงดูบุตร การปรับตัวทางด้านบุคลิกภาพที่ดี

งามต่างๆ และการสร้างแบบอย่างท่ีดีในด้านต่างๆ เช่น การทักทาย การละท้ิงยาเสพติดและอบายมุข และการสร้างความ

เสมอภาค ซึ ่งเป�นวิถีการวางแผนครอบครัวในทัศนะอิสลามที่ก่อให้เกิดความสงบสุขในโลกนี้และได้รับความดีงาม         

ในโลกหน้า 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุในมหาวิทยาลัยเอกชนแหง่หนึ่ง 2) เพื่อ

ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการรับ การจัดเก็บ และการกระจายพัสดุภายในมหาวิทยาลัย เอกชนแห่งหนึ่ง และ 3) เพื่อเสนอแนว
ทางการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย เอกชนแห่งหนึ่ง โดยใช้วิธีวิจัย
แบบผสานวิธี ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง 437 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
15 คน ผลการวิจัยพบว่า ระบบการจัดการคลังพัสดุในปัจจุบันมีประสิทธิภาพในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.93) โดยกระบวนการรับ-จ่ายพสัดุมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.15) รองลงมาคือระบบการติดตามและตรวจสอบ (ค่าเฉลี่ย 3.92) และการพัฒนาบุคลากร (ค่าเฉลี่ย 3.85) 
อย่างไรก็ตาม ยังพบปัญหาสำคัญ ได้แก่ ข้อจำกัดของระบบติดตามพัสดุ การขาดแคลนบุคลากรที่เชี่ยวชาญ และงบประมาณไม่เพียงพอ ผล
การทดสอบสมมติฐานพบว่า ทั้งกระบวนการจัดการคลังพัสดุ ทรัพยากรในการดำเนินงาน และระบบสนับสนุนการทำงาน มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.645-0.725) โดยกระบวนการจัดการคลังพัสดุ
มีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ได้แก่ การนำเทคโนโลยี RFID และระบบ Real-time มาใช้ในการ
ติดตามพัสดุ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงระบบการจัดการให้มีความยั่งยืน ผลการวิจัยนี้สามารถใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุสำหรับสถาบันการศึกษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
คำสำคัญ: การจัดการคลังพัสดุ ความยั่งยืน เทคโนโลยี Real-time 
 

Abstract 
This research aimed to 1) analyze factors affecting supply store management efficiency at a private university, 

2) study problems and obstacles in the receiving, storage, and distribution processes within a private university's supply 
store, and 3) propose guidelines for developing an efficient supply store management system that aligns with a private 
university's needs. Using mixed methodology, the study comprised quantitative research with 437 samples and 
qualitative research through in-depth interviews with 15 key informants. The findings revealed that the current supply 
store management system operates at a high efficiency level (mean 3.93), with the receiving-distribution process showing 
highest efficiency (mean 4.15), followed by monitoring and inspection systems (mean 3.92), and personnel development 
(mean 3.85). However, significant challenges were identified, including limitations in the tracking system, shortage of 
expert personnel, and insufficient budget. Hypothesis testing showed that supply store management processes, 
operational resources, and work support systems all had statistically significant positive correlations with operational 
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efficiency and system sustainability (r = 0.645-0.725), with supply store management processes having the strongest 
influence on operational efficiency. Research recommendations include implementing RFID technology and real-time 
systems for supply tracking, continuous personnel development, and improving management systems for sustainability. 
These research findings can serve as guidelines for developing supply store management systems in other educational 
institutions with similar contexts. 
Keywords: Supply Store Management, Sustainability, Real-time Technology 
 

บทนำ (Introduction) 
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา การจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนในสถาบันอุดมศึกษาได้กลายเป็นประเด็นที่มี

ความสำคัญเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความท้าทายด้าน
ความยั่งยืนเข้ามามีบทบาทมากขึ้น (Zhen & Li, 2022) การพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการโลจิสติกส์ภายใน
สถาบันการศึกษามีบทบาทสำคัญในการลดต้นทุนการดำเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ การศึกษาของ  
วิลาวรรณ มังคลา (2565) พบว่า สถาบันการศึกษาท่ีมีระบบการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพสามารถลดต้นทุนการ
ดำเนินงานได้ถึงร้อยละ 15-20 พร้อมทั้งเพิ่มความพึงพอใจของผู้ใช้บริการได้ถึงร้อยละ 35 

การบริหารคลังพัสดุนับเป็นหนึ่งในกิจกรรมโลจิสติกส์หลักที่มีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของสถาบันการศึกษา การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถลดต้นทุนการจัดเก็บและการดำเนินงานได้อย่างมี
นัยสำคัญ ทั้งยังช่วยส่งเสริมคุณภาพของการให้บริการและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว (เจษฎากร อินทพงศ์ และ
ธัญภัส เมืองปัน, 2567) การนำระบบการจัดการคลังพัสดุอัจฉริยะมาใช้ในมหาวิทยาลัยไม่เพียงแต่ช่วยลดการใช้
ทรัพยากรได้ถึงร้อยละ 25 แต่ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 30 (Gunasekaran, Subramanian, & 
Ngai, 2019) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สำหรับประเทศไทย การจัดการโลจิสติกส์ในสถาบันอุดมศึกษายังมีความท้าทายสำคัญ ได้แก่ การขาดระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งผลให้การดำเนินงานไม่มีประสิทธิภาพและไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(ร้อยละ 42.5) การจัดการพื้นที่คลังพัสดุที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการสูญเสียพื้นที่และต้นทุนการดำเนินงานที่
สูงขึ้น (ร้อยละ 38.2) และการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ในการบริหารจัดการโลจิสติกส์ (ร้อยละ 35.8)  
(สุพิศ ขำพงษ์ไผ่, 2567) นอกจากนี้ สถาบันการศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังขาดการบูรณาการระบบการจัดการ 
โลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ (ทัดชัย วงค์คำจันทร์, 2566) 

มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง ซึ่งมีประชากรรวมกว่า 5,000 คน (มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง, 2567) กำลังเผชิญ
กับความท้าทายในการจัดการคลังพัสดุใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ (1) กระบวนการทำงานท่ีล่าช้าและขาดมาตรฐาน (2) ระบบ
เทคโนโลยีที่มีข้อจำกัดในการเชื่อมโยงข้อมูลและการรายงานผลแบบ Real-time และ (3) ปัญหาด้านบุคลากรทั้งในแง่
ทักษะและจำนวน 

การแก้ไขปัญหาดังกล่าวจำเป็นต้องใช้แนวทางแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยี และการเพิ ่มศักยภาพบุคลากร โดยคำนึงถึงความยั ่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม แล ะ
สิ่งแวดล้อม (Ramísio et al., 2019) งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุของ
มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่งให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่ต้องการ
พัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุของตนเอง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุในมหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง 
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2.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการรับ การจัดเก็บ และการกระจายพัสดุภายในมหาวิทยาลัยเอกชน
แห่งหนึ่ง 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
H1 กระบวนการจัดการคลังพัสดุส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบ 
H2 ทรัพยากรในการดำเนินงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบ 
H3 ระบบสนับสนุนการทำงานส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการจัดการคลังพัสดุ 

โดยกำหนดตัวแปรอิสระ 3 ด้าน ได้แก่ กระบวนการจัดการคลังพัสดุ ทรัพยากรในการดำเนินงาน และระบบสนับสนุน
การทำงาน ซึ่งคาดว่าจะส่งผลต่อตัวแปรตาม 2 ด้าน คือ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบ ดังแสดง
ในรูปที่ 1 
                   ตัวแปรอิสระ                                                                       ตัวแปรตาม                                   

                                                                                            

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากกรอบแนวคิดการวิจัยข้างต้น ตัวแปรแต่ละด้านประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังน้ี 
ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
1. กระบวนการจัดการคลังพัสดุ ได้แก่ ระบบการจัดเก็บและการจัดการพื้นที่ ระบบการติดตามและตรวจสอบ 

กระบวนการรับ-จ่ายพัสดุ และการบริหารจัดการข้อมูล 
2. ทรัพยากรในการดำเนินงาน ได้แก่ ความรู้และทักษะของบุคลากร เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ งบประมาณ

และทรัพยากร และการพัฒนาบุคลากร 
3. ระบบสนับสนุนการทำงาน ได้แก่ นโยบายและระเบียบปฏิบัติ การสื่อสารและประสานงาน การควบคุมและ

ตรวจสอบ และการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 
1. ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ได้แก่ ความถูกต้องแม่นยำในการจัดการคลังพัสดุ ความรวดเร็วในการให้บริการ 

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ต้นทุนการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
2. ความยั่งยืนของระบบ ได้แก่ การลดการใช้ทรัพยากร การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ความสามารถในการปรับตัว และการสร้างคุณค่าระยะยาว 
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วิธีการศึกษา (Methodology) 
การศึกษานี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเน้นการวิจัยเชิงปริมาณและเสริมด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Creswell & 

Plano Clark, 2018) ประชากรแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 25 คน และกลุ่มผู้ใช้บริการ 3,930 คน รวม
ประชากรทั้งสิ้น 3,955 คน 

การวิจัยเชิงปริมาณกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้ขนาด
ตัวอย่าง 437 คน และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน เพื่อให้ได้ตัวแทนที่เหมาะสมจากแต่ละกลุ่ม ประกอบด้วย
ผู้บริหาร 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.14 อาจารย์ 82 คน คิดเป็นร้อยละ 18.76 เจ้าหน้าท่ีและบุคลากร 100 คน คิดเป็นร้อย
ละ 22.88 และนักศึกษา 250 คน คิดเป็นร้อยละ 57.22 

สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การเลือกแบบเจาะจงจำนวน 15 คน โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล
สำคัญจาก 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง 5 คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจด้านการ
จัดการคลังพัสดุ มีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี หัวหน้างานคลังพัสดุ 4 คน ที่มีประสบการณ์การบริหารงานคลัง
พัสดุไม่น้อยกว่า 5 ปี และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 6 คน ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านคลังพัสดุไม่น้อยกว่า 3 ปี การ
กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 15 คนนี้ เป็นไปตามแนวคิดของ Guest et al. (2006) ที่พบว่าการสัมภาษณ์เชิงลึก
จำนวน 12-15 คน จะทำให้ได้ข้อมูลที่อ่ิมตัวเพียงพอสำหรับการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามที่พัฒนาตามแนวคิดของ Likert (1932) แบ่งเป็น 5 ส่วน ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์
การยอมรับที่ 0.50 ขึ ้นไป (Rovinelli & Hambleton, 1977) และเมื่อนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงจำนวน 30 คน พบว่ามีค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคเท่ากับ 0.89 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได้ที่ 0.70 (Nunnally & Bernstein, 1994) สำหรับแบบสัมภาษณ์เชิงลึกพัฒนาตามแนวทางของ Kvale (2007) ผ่าน
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 -1.00 และได้
นำไปทดลองสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลที่มีคณุสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตวัอย่างจำนวน 2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของ
คำถาม ความเหมาะสมของภาษา และระยะเวลาที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ก่อนนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์
ยิ่งข้ึน (Minichiello et al., 2008) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ความคิดเห็น และการทดสอบสมมติฐานด้วยการ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์และการถดถอยพหุคูณ สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและแก่นสาระ โดยวิเคราะห์
ความถี่ของคำสำคัญที่ปรากฏในการสัมภาษณ์ และจัดกลุ่มประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย พร้อมตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ตามแนวทางของ Denzin (2017) 

เกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผลแบบสอบถามใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวทางของ Likert 
(1932) โดย 5 คะแนน = มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.21-5.00) 4 คะแนน = มาก (ค่าเฉลี่ย 3.41-4.20) 3 คะแนน = ปานกลาง 
(ค่าเฉลี่ย 2.61-3.40) 2 คะแนน = น้อย (ค่าเฉลี่ย 1.81-2.60) 1 คะแนน = น้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย 1.00-1.80) ส่วนการแปล
ผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ใช้เกณฑ์ตามแนวทางของ Cohen (1988) แบ่งเป็น 0.50-1.00 = ความสัมพันธ์สูง 
0.30-0.49 = ความสัมพันธ์ปานกลาง 0.10-0.29 = ความสัมพันธ์ต่ำ และ 0.00-0.09 = ไม่มีความสัมพันธ์ 

 
ผลการศึกษา (Results) 

การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุเพื่อความยั่งยืน เป็นกรณีศึกษาของมหาวิทยาลัย เอกชนแห่งหนึ่ง 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงการจดัการคลงัพัสดุในสถาบันอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยนื
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มากยิ่งขึ้น โดยเน้นการลดต้นทุนการดำเนินงาน เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และส่งเสริมความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เข้าใจข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในงานวิจัยนี้ 

 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามขอ้มูลทั่วไป (n=437) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ                  ชาย 187 42.79 

หญิง 245 56.06 

ไม่ระบ ุ 5 1.15 

อายุ                  ต่ำกว่า 20 ปี 98 22.43 

20-30 ปี 152 34.78 

31-40 ปี 103 23.57 

41-50 ปี 65 14.87 

มากกว่า 50 ปี 9 4.35 

สถานภาพ           ผู้บริหาร 5 1.14 

อาจารย ์ 82 18.76 

เจ้าหน้าท่ี/บุคลากร 100 22.88 

นักศึกษา 250 57.22 

ประสบการณ์การทำงาน/การศึกษา  น้อยกว่า 1 ปี 85 19.45 

                                             1-3 ปี 185 42.33 

                      4-6 ปี 102 23.34 

                     มากกว่า 6 ปี 65 14.88 

ความถี่ในการใช้บริการ                  ทุกวัน 25 5.72 

2-3 ครั้งต่อสัปดาห ์ 78 17.85 

สัปดาหล์ะครั้ง 85 19.45 

เดือนละครั้ง 199 45.54 

น้อยกว่าเดือนละครั้ง 50 11.44 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ด้านเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 245 คน (ร้อยละ 56.06) 

รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน 187 คน (ร้อยละ 42.79) และไม่ระบุเพศ จำนวน 5 คน (ร้อยละ 1.15) ด้านอายุ ส่วนใหญ่
มีอายุระหว่าง 20-30 ปี จำนวน 152 คน (ร้อยละ 34.78) รองลงมาคือ อายุ 31-40 ปี จำนวน 103 คน (ร้อยละ 23.57) 
และอายุต่ำกว่า 20 ปี จำนวน 98 คน (ร้อยละ 22.43) ตามลำดับ ด้านสถานภาพ ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา จำนวน 250 
คน (ร้อยละ 57.22) รองลงมาคือ เจ้าหน้าที่/บุคลากร จำนวน 100 คน (ร้อยละ 22.88) และอาจารย์ จำนวน 82 คน 
(ร้อยละ 18.76) ด้านประสบการณ์การทำงาน/การศึกษา ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 1-3 ปี จำนวน 185 คน (ร้อยละ 
42.33) รองลงมาคือ 4-6 ปี จำนวน 102 คน (ร้อยละ 23.34) และน้อยกว่า 1 ปี จำนวน 85 คน (ร้อยละ 19.45) ด้าน
ความถี่ในการใช้บริการ ส่วนใหญ่ใช้บริการเดือนละครั้ง จำนวน 199 คน (ร้อยละ 45.54) รองลงมาคือ สัปดาห์ละครั้ง 
จำนวน 85 คน (ร้อยละ 19.45) และ 2-3 ครั้งต่อสัปดาห์ จำนวน 78 คน (ร้อยละ 17.85) ข้อสังเกตที่สำคัญ กลุ่ม
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ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาและบุคลากรรุ่นใหม่ (อายุ 20-30 ปี) มีประสบการณ์การทำงาน/การศึกษาไม่เกิน 3 ปี 
เป็นส่วนใหญ่ รูปแบบการใช้บริการส่วนใหญ่เป็นแบบรายเดือน สัดส่วนผู้บริหารมีจำนวนน้อยที่สุด (ร้อยละ 1.14) ข้อมูล
เหล่านี้สามารถนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุให้สอดคล้องกับลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้ใช้บริการส่วนใหญ่ได้อย่างเหมาะสม 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการจัดการคลังพัสดุ (n=437) 

กระบวนการจดัการคลังพัสด ุ Mean S.D. แปลผล ลำดับที ่

ระบบการจัดเก็บและการจัดการพื้นท่ี 3.85 0.72 มาก 3 

ระบบการติดตามและตรวจสอบ 3.92 0.68 มาก 2 

กระบวนการรับ-จ่ายพัสดุ 4.15 0.65 มาก 1 

การบริหารจัดการข้อมูล 3.78 0.75 มาก 4 

ภาพรวม 3.93 0.70 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า กระบวนการรับ-จ่ายพัสดุมีประสทิธิภาพสูงสดุ (ค่าเฉลี่ย 4.15) และมีค่าการกระจายตัวของ

ข้อมูลต่ำสุด (S.D. = 0.65) แสดงถึงความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ระบบการติดตามและ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพรองลงมา (ค่าเฉลี่ย 3.92) การกระจายตัวของข้อมูลอยู่ในระดับปานกลาง (S.D. = 0.68) ระบบ
การจัดเก็บและการจัดการพื้นที่มีประสิทธิภาพในระดับที่สาม (ค่าเฉลี่ย 3.85) มีการกระจายตัวของข้อมูลค่อนข้างสูง 
(S.D. = 0.72) การบริหารจัดการข้อมูลมีประสิทธิภาพต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย 3.78) และมีการกระจายตัวของข้อมูลสูงสุด (S.D. 
= 0.75) แสดงถึงความแตกต่างของความคิดเห็นในประเด็นนี้ 

 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทรัพยากรในการดำเนินงาน (n=437) 

ทรัพยากรในการดำเนินงาน Mean S.D. แปลผล ลำดับที ่

ความรู้และทักษะของบุคลากร 3.95 0.68 มาก 1 

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 3.68 0.82 มาก 3 

งบประมาณและทรัพยากร 3.52 0.85 มาก 4 

การพัฒนาบุคลากร 3.85 0.72 มาก 2 

ภาพรวม 3.72 0.78 มาก  

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ภาพรวมของทรัพยากรในการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.72, S.D. = 0.78) 

เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ความรู้และทักษะของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.95, S.D. = 0.68) แสดงให้เห็นว่าบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ำที่สุด สะท้อนถึงความคิดเห็นที่สอดคล้องกันของผู้ตอบแบบสอบถาม การพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.85, S.D. = 0.72) แสดงว่าองค์กรให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.68, S.D. = 0.82) สะท้อนว่ามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน แต่อาจ
ต้องมีการปรับปรุงให้ทันสมัยมากขึ้น งบประมาณและทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.52, 
S.D. = 0.85) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุด แสดงถึงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันในประเด็นนี้  
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระบบสนับสนุนการทำงาน (n=437) 

ระบบสนบัสนุนการทำงาน Mean S.D. แปลผล ลำดับที ่

นโยบายและระเบียบปฏิบัติ 3.88 0.70 มาก 1 

การสื่อสารและประสานงาน 3.75 0.75 มาก 4 

การควบคุมและตรวจสอบ 3.80 0.74 มาก 3 

การปรับปรุงและพัฒนาระบบ 3.85 0.73 มาก 2 

ภาพรวม 3.82 0.73 มาก  

 
จากตารางที่ 4 พบว่า ภาพรวมของระบบสนับสนุนการทำงานอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.82, S.D. = 0.73) เมื่อ

พิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า นโยบายและระเบียบปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (Mean 
= 3.88, S.D. = 0.70) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ำที่สุด แสดงว่าองค์กรมีนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน และผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน การปรับปรุงและพัฒนาระบบ อยู่ในระดับมาก (Mean = 
3.85, S.D. = 0.73) สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง การควบคุมและตรวจสอบ อยู่
ในระดับมาก (Mean = 3.80, S.D. = 0.74) แสดงถึงการมีระบบการควบคุมและตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสาร
และประสานงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.75, S.D. = 0.75) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สูงสุด บ่งช้ีว่าควรปรับปรุงระบบการสื่อสารและประสานงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการดำเนินงาน (n=437) 

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน Mean S.D. แปลผล ลำดับที ่

ความถูกต้องแม่นยำในการจัดการคลังพัสดุ 3.92 0.68 มาก 1 

ความรวดเร็วในการให้บริการ 3.88 0.70 มาก 2 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 3.85 0.72 มาก 3 
ต้นทุนการดำเนินงาน 3.75 0.75 มาก 5 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 3.85 0.73 มาก 3 

ภาพรวม 3.85 0.72 มาก  

 
จากตารางที่ 5 พบว่า ภาพรวมของประสิทธิภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.85, S.D. = 0.72) 

เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า ความถูกต้องแม่นยำในการจัดการคลังพัสดุ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ใน
ระดับมาก (Mean = 3.92, S.D. = 0.68) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต่ำที่สุด แสดงว่าระบบมีความแม่นยำในการ
จัดการ และผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ความรวดเร็วในการให้บริการ อยู่ในระดับมาก (Mean = 
3.88, S.D. = 0.70) สะท้อนประสิทธิภาพในการให้บริการที่ดี การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าและความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.85) แสดงถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและ
สร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริการ ต้นทุนการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.75, S.D. = 
0.75) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุด บ่งช้ีว่าควรมีการปรับปรุงการบริหารต้นทุน 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความยั่งยืนของระบบ (n=437) 

ความยั่งยืนของระบบ Mean S.D. แปลผล ลำดับที ่

การลดการใช้ทรัพยากร 3.68 0.76 มาก 2 

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 3.62 0.80 มาก 4 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.70 0.75 มาก 1 
ความสามารถในการปรับตัว 3.65 0.78 มาก 3 
การสร้างคุณค่าระยะยาว 3.60 0.82 มาก 5 

ภาพรวม 3.65 0.78 มาก  

 
จากตารางที่ 6 พบว่า ภาพรวมของความยั่งยืนของระบบอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.65, S.D. = 0.78) เมื่อ

พิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย พบว่า การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (Mean = 
3.70, S.D. = 0.75) และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกล้เคียงกับค่าเฉลี่ย แสดงว่าระบบให้ความสำคัญกับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นค่อนข้างสอดคล้องกัน การลดการใช้ทรัพยากร อยู่ในระดับมาก 
(Mean = 3.68, S.D. = 0.76) สะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากร ความสามารถในการปรับตัว มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับภาพรวม อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.65, S.D. = 0.78) แสดงถึงความยืดหยุ่นขององค์กร การลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยรองลงมา อยู่ในระดับมาก (Mean = 3.62, S.D. = 0.80) บ่งชี้ถึงความใส่ใจต่อ
สิ่งแวดล้อม การสร้างคุณค่าระยะยาว มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.60, S.D. = 0.82) และมคี่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงสุด ซึ่งบ่งช้ีว่าควรให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าระยะยาวเพิ่มมากขึ้น 
 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) p-value ผลการทดสอบ 

H1a กระบวนการจัดการคลังพัสดุ → ประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

0.725 0.000* ยอมรับ 

H1b กระบวนการจัดการคลังพัสดุ → ความยั่งยืน
ของระบบ 

0.682 0.000* ยอมรับ 

H2a ทรัพยากรในการดำเนินงาน → ประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

0.698 0.000* ยอมรับ 

H2b ทรัพยากรในการดำเนินงาน → ความยั่งยืนของ
ระบบ 

0.645 0.000* ยอมรับ 

H3a ระบบสนับสนุนการทำงาน → ประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

0.712 0.000* ยอมรับ 

H3b ระบบสนับสนุนการทำงาน → ความยั่งยืนของ
ระบบ 

0.675 0.000* ยอมรับ 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 7 การทดสอบสมมติฐานในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 
Correlation Analysis) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยมีการทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
(Assumptions) ดังนี ้

1.  การแจกแจงของข้อมูลเป็นแบบปกติ ทดสอบด้วย Kolmogorov-Smirnov Test (p > .05) 
2.  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นเชิงเส้นตรง ตรวจสอบด้วย Scatter Plot 
3.  ไม่มี Outliers ที่ส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์ 
ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 
H1 กระบวนการจัดการคลังพัสดุมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน ( r = 0.725, p < .001) 

และความยั่งยืนของระบบ (r = 0.682, p < .001) ในระดับสูง การที่ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เป็นบวกและมีค่าสูง แสดง
ว่าเมื่อมีการพัฒนากระบวนการจัดการคลงัพัสดุให้ดขีึ้น จะส่งผลให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของระบบ
ดีขึ้นตามไปด้วยอย่างมีนัยสำคัญ 

H2 ทรัพยากรในการดำเนินงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน ( r = 0.698, p < .001) 
และความยั่งยืนของระบบ (r = 0.645, p < .001) ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่าการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมจะช่วย
สนับสนุนให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากข้ึน 

H3 ระบบสนับสนุนการทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน ( r = 0.712, p < .001) 
และความยั่งยืนของระบบ (r = 0.675, p < .001) ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาระบบสนับสนุนท่ีดีจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความยั่งยืนของระบบ 

ผลกระทบในทางปฏิบัติ (1) ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการจัดการคลังพัสดุเป็นลำดับแรก 
เนื่องจากมีความสัมพันธ์สูงสุดกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน (r = 0.725) (2) การพัฒนาระบบสนับสนุนการทำงานควร
ดำเนินการควบคู ่ไปด้วย เพราะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในระดับสูง ( r = 0.712) (3) แม้ทรัพยากรในการ
ดำเนินงานจะมีความสัมพันธ์น้อยที่สุด (r = 0.645) แต่ก็ยังอยู่ในระดับสูงและมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงควรพัฒนาควบคู่กัน
ไปท้ังสามด้าน 

ขนาดของความสัมพันธ์ทั้งหมดที่อยู่ในระดับสูง (r > 0.60) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาในทุกด้านจะส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืนของระบบอย่างมีนัยสำคัญ จึงควรวางแผนพัฒนาแบบบูรณาการที่ครอบคลุมทุก
ด้านไปพร้อมกัน 
 
ตารางที่ 8 สรุปประเด็นสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ประเด็น ความถี ่(f) ร้อยละ 

1. ด้านกระบวนการจัดการคลังพัสดุ          - ต้องการระบบติดตามแบบ Real-time 12 80.00 

- ควรปรับปรุงระบบการจัดเก็บ 10 66.67 

- ต้องการลดขั้นตอนการทำงาน 9 60.00 

2. ด้านทรัพยากรในการดำเนินงาน           - ต้องการเพิ่มบุคลากร 13 86.67 

 - ควรปรับปรุงระบบเทคโนโลยี 11 73.33 

                                                     - ต้องการเพิ่มงบประมาณ 8 53.33 

3. ด้านระบบสนับสนุนการทำงาน               - ต้องการปรับปรุงการสื่อสาร 11 73.33 

 - ควรพัฒนาระบบรายงาน 9 60.00 

 - ต้องการนโยบายที่ชัดเจน 8 53.33 
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จากตารางที ่ 8 ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนี ้ได้มาจากผู ้ให้ข ้อมูลหลัก ( Key 
Informants) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง จำนวน 5 คน หัวหน้าแผนกคลังพัสดุ จำนวน 4 คน เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
คลังพัสดุ จำนวน 6 คน พบว่า 

ด้านกระบวนการจัดการคลังพัสดุ ความต้องการระบบติดตามแบบ Real-time สูงที่สุด (ร้อยละ 80.00, f = 12) 
การปรับปรุงระบบการจัดเก็บ (ร้อยละ 66.67, f = 10) ความต้องการลดขั้นตอนการทำงาน (ร้อยละ 60.00, f = 9)  

ด้านทรัพยากรในการดำเนินงาน ต้องการเพิ่มบุคลากรมากที่สุด (ร้อยละ 86.67 , f = 13) ควรปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยี (ร้อยละ 73.33, f = 11) ต้องการเพิ่มงบประมาณ (ร้อยละ 53.33, f = 8) ด้านระบบสนับสนุนการทำงาน 
ต้องการปรับปรุงการสื่อสาร (ร้อยละ 73.33, f = 11) ควรพัฒนาระบบรายงาน (ร้อยละ 60.00, f = 9) ต้องการนโยบาย
ที่ชัดเจน (ร้อยละ 53.33, f = 8) 

ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพน้ีสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความ
ต้องการพัฒนาและปรับปรุงระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่งยืน ประเด็นสำคัญที่ควรให้ความสนใจ ได้แก่ การ
เพิ่มบุคลากร การปรับปรุงระบบเทคโนโลยี และการพัฒนาระบบติดตามแบบ Real-time เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
การเชื่อมโยงผลการวิจัยกับวัตถุประสงค์ 
ตารางที่ 9 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการคลังพัสดุในมหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง 

 

- ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
- กระบวนการรับ-จ่ายมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 

- ต ้องการปร ับปร ุงระบบ
ติดตาม 
- ต้องการเพิ่มบุคลากร 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการ
รับ การจัดเก็บ และการกระจายพัสดุภายใน
มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง 

- ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวก 
- กระบวนการจัดการมีผลมาก
ที่สุด 

- การจัดการที่เป็นระบบ 
- เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการ
คลังพัสดุให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของมหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง 

- ต้องพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
- ต้องเพิ่มงบประมาณ 

- ระบบ Real-time 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
จากตารางที่ 9 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
วัตถุประสงค์แรก การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุ ผลการวิจัยเชิงปริมาณพบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยกระบวนการรับ-จ่ายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยเชิงคุณภาพช้ีให้เห็นความต้องการปรับปรุง
ระบบติดตามและเพิ่มบุคลากร 

วัตถุประสงค์ที่สอง ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการรับ การจัดเก็บ และการกระจายพัสดุ ผลการวิจัยเชิง
ปริมาณพบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวก โดยกระบวนการจัดการมีผลมากที่สุด ผลการวิจัยเชิงคุณภาพสะท้อนถึง
ความสำคัญของการจัดการที่เป็นระบบและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

วัตถุประสงค์ที่สาม เสนอแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุ ผลการวิจัยเชิงปริมาณชี้ให้เห็นความ
จำเป็นในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและเพิ่มงบประมาณ ส่วนผลการวิจัยเชิงคุณภาพเสนอให้มีการพัฒนาระบบ Real-
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time สำหรับการตรวจสอบสถานะพัสดุ การเคลื่อนย้าย และการจัดเก็บแบบทันที พร้อมทั้งยกระดับศักยภาพบุคลากร
ด้านการใช้เทคโนโลยีและการจัดการคลังสมัยใหม่ 

สรุปภาพรวม งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมาใช้ การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร และการพัฒนาระบบติดตามที่มีความทันสมัยและ
รวดเร็ว 

อภิปรายผล (Discussion) 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุ 
ผลการวิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจหลายประการ โดยภาพรวมระบบการจัดการคลงัพัสดุมีประสิทธิภาพอยู่ในระดบั

มาก ซึ่งเมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า กระบวนการรับ-จ่ายพัสดุมีประสิทธิภาพสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าระบบการ
จัดการมีความเป็นระบบและมีมาตรฐานที่ดี การดำเนินงานมีขั้นตอนท่ีชัดเจน และบุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการ
ทำงาน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tiwari (2023) ที่พบว่าการใช้ระบบติดตามแบบ Real-time สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้อย่างมีนัยสำคัญถึงร้อยละ 35 โดยช่วยลดความผิดพลาดในกระบวนการรับ -จ่าย
พัสดุ และเพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้ใช้งาน ในส่วนของระบบการติดตามและตรวจสอบซึ่งมีประสิทธิภาพ
รองลงมา แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการกำหนดจุดตรวจสอบที่สำคัญในกระบวนการ
ทำงาน อย่างไรก็ตาม ยังมีโอกาสในการพัฒนาโดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาช่วยในการติดตามและตรวจสอบ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hasan et al. (2022) ที่พบว่าการประยุกต์ใช้ระบบ IoT ในการติดตามพัสดุสามารถเพิ่ม
ความแม่นยำในการจัดการได้ถึงร้อยละ 45 ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น สำหรับด้านการพัฒนา
บุคลากร แม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรตระหนักและให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุพิศ ขำพงษ์ไผ่ (2567) ที่ชี ้ให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและระบบการทำงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการจัดการคลังพัสดุ 
ผลการวิจัยพบประเด็นปัญหาที่สำคัญ 3 ประการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของระบบคลัง

พัสดุในมหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหนึ่ง ประการแรก ด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศยังขาดการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานและไม่สามารถรายงานผลแบบ Real-time ได้ ทำให้การรายงานสถานะพัสดุและการติดตามการเคลื่อนย้ายไม่
สามารถทำได้ทันที ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและประสิทธิภาพในการจัดการพัสดุ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Hasan et al. (2022) ที่ชี้ให้เห็นว่าการมีระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงและรายงานผลแบบ Real-time เป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการคลังพัสดุ โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ประการที่สอง ด้านบุคลากรพบปัญหาการขาดแคลนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ จำนวนบุคลากรไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน และบุคลากรที่มีอยู่ยังขาดทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพิศ ขำพงษ์ไผ่ (2567) ที่ช้ีให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะส่งผลกระทบต่อคณุภาพ
การให้บริการในระยะยาว ประการที่สาม ด้านกระบวนการทำงานพบความล่าช้าในการค้นหาและจัดส่งพัสดุ อัน
เนื่องมาจากระบบการจัดเก็บที่ไม่เป็นระเบียบและขาดการวางแผนการจัดการพื้นที่ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิลาวรรณ มังคลา (2565) ที่ระบุว่าปัญหาด้านความล่าช้าในกระบวนการทำงานเป็นปัญหาที่พบได้ทั่วไปใน
สถาบันการศึกษาท่ัวภูมิภาค และจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบผ่านการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการ
นำเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุน 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุ  
จากผลการวิจัยมีข้อเสนอให้การพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุในปัจจุบันมุ่งเน้นการบูรณาการอย่างครอบคลุม

ระหว่างเทคโนโลยี บุคลากร และแนวคิดการจัดการอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารคลังพัสดุให้มีความทันสมัย แม่นยำ และรวดเร็ว ระบบ Real-time ถือเป็นนวัตกรรมสำคัญที่จะช่วยปฏิวัติการ
จัดการคลังพัสดุ โดยระบบนี้จะสามารถติดตามสถานะพัสดุได้อย่างทันทีผ่านระบบออนไลน์ ครอบคลุมตั้งแต่การแสดง
ตำแหน่งการจัดเก็บ การเคลื่อนย้าย และการบันทึกประวัติการเคลื่อนไหวอย่างละเอียด ระบบการรายงานและแจ้งเตือน
จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารคลังพัสดุ โดยสามารถรายงานปริมาณคงเหลือแบบ Real-time แจ้งเตือนเมื่อถงึจุด
สั่งซื้อ และแจ้งเตือนความเคลื่อนไหวที่ผิดปกติ ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถควบคุมและตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและ
แม่นยำ ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ขาดไม่ได้ ซึ่งประกอบด้วยการ
ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการคลังพัสดุ การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล และการเสริมสร้างความรู้ด้านการ
จัดการอย่างยั ่งยืน แนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ramísio et al. (2019) ที ่เน้น
ความสำคัญของการพัฒนาครอบคลุมทั้งด้านเทคโนโลยี บุคลากร และความยั่งยืน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการ
คลังพัสดุอย่างยั่งยืนในระยะยาว เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาระบบนี้ คือการสร้างระบบการจัดการคลังพัสดุที่มีความ
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างแม่นยำและรวดเร็ว ผ่านการ
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีขั้นสูง ทักษะของบุคลากร และแนวคิดการจัดการอย่างมีความรับผิดชอบ 

การอภิปรายผลตามสมมติฐานการวิจัย 
การอภิปรายผลตามสมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการจัดการคลังพัสดุ ซึ่งผลการศึกษาพบข้อค้นพบท่ีน่าสนใจดังน้ี 
สมมติฐานที่ 1 (H1) ได้รับการยอมรับ โดยพบความสัมพันธ์เชิงบวกทั้งต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zhen & Li (2022) ที่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการกระบวนการทำงาน กล่าวคือ การ
ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและสร้างความ
ยั่งยืนให้กับองค์กร 

สมมติฐานที่ 2 (H2) ก็ได้รับการยอมรับเช่นกัน โดยพบความสัมพันธ์เชิงบวกต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืน ซึ่ง 
Tiwari (2024) ได้ยืนยันว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร การ
ลงทุนในการพัฒนาบุคลากรและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความ
ยั่งยืนให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมมติฐานที่ 3 (H3) ยังได้รับการยืนยันด้วยการพบความสัมพันธ์เชิงบวกต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Abad-Segura et al. (2020) ที่ชี้ให้เห็นความสำคัญของการจัดการด้านนโยบายและการ
สื่อสารต่อความยืดหยุ่นขององค์กร การกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยสนับสนุน
การดำเนินงานและสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

การอภิปรายผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังพัสดุจำเป็นต้องดำเนินการอย่าง
บูรณาการ ครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการ ทรัพยากร และระบบสนับสนุน โดยคำนึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว กล่าวคือ 
ต้องมีการพัฒนาอย่างองค์รวม เริ่มตั้งแต่การปรับปรุงกระบวนการทำงาน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การนำ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ รวมถึงการกำหนดนโยบายและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนาดังกล่าวจะ
ช่วยยกระดับการจัดการคลังพัสดุให้มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่
ความได้เปรียบในการแข่งขันและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 
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สรุป (Conclusion) 
จากการศึกษาการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภายในด้านการบริหารคลังพัสดุของมหาวิทยาลัย

เอกชนแห่งหนึ่ง สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับดี โดยการรับ-จ่ายพัสดุ

มีประสิทธิภาพสูงสุด บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน แต่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ นโยบายและระเบียบปฏิบตัิมี
ความชัดเจน แต่ต้องปรับปรุงด้านการสื่อสาร 

2. ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญ กระบวนการทำงานยังขาดความคล่องตัวและการเชื่อมโยงข้อมูล ระบบการจัดเกบ็
และติดตามพัสดุยังไม่ทันสมัย การประสานงานระหว่างหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

3. แนวทางการพัฒนา นำเทคโนโลยี Real-time และ RFID มาใช้ในการติดตามและบริหารจัดการ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและเพิ่มผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ปรับปรุงระบบการสื่อสารและการรายงานผลให้มีประสิทธิภาพ 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาระบบคลังพัสดุต้องดำเนินการแบบบูรณาการ ครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการ 
บุคลากร และเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย สามารถนำเสนอข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาระบบการจัดการคลังพัสดุของมหาวิทยาลัยใน 3 
ระดับ ดังน้ี 

ด้านนโยบาย มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนพัฒนาระบบคลังพัสดุระยะ 3-5 ปี ที่มีเป้าหมายและทิศทางชัดเจน โดย
ให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง AI 
และ IoT มาใช้ในการบริหารจัดการ 

ด้านการปฏิบัติ ควรเร่งพัฒนาระบบจัดเก็บและติดตามพัสดุแบบ Real-time เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
พร้อมจัดอบรมให้บุคลากรมีทักษะด้านการจัดการข้อมูลและการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี ้ ควรนำหลัก Lean 
Management มาประยุกต์ใช้เพื่อลดขั้นตอนท่ีซ้ำซ้อนและเพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการ 

สำหรับการวิจัยในอนาคต ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระบบคลังพัสดุระหว่างมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีที่สุด วิเคราะห์การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการเพิ่มประสิทธิภาพ และศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่ระบบ
คลังพัสดุอัจฉริยะ (Smart Warehouse) ที่เหมาะสมกับบริบทของสถาบันการศึกษาไทย การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เหล่านี้จะช่วยยกระดับการจัดการคลังพัสดุให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการขององค์กรได้ดียิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ตลอดจนแนวคิดและ
กระบวนการทำงานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ เป็นอีกหนึ่ง
มหาวิทยาลัยที่เปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาด้วยมาตรฐานและคุณภาพที่ดีตามที่กำหนดไว้ในประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ สวทช. ทุกประการ มีวัตถุประสงค์การวิจัยหลัก 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาความคาดหวังใน  
การบริหารโครงการบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2) เพื่อศึกษาสภาพความเป็นจริงในการบริหาร
โครงการบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
โครงการบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ใช้การสัมภาษณ์อาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรปริญญาโทเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการหรือเทคนิคต่างๆ รวมถึงนโยบายในการดำเนินโครงการ บัณฑิตศึกษา ของ 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ผลปรากฏว่าขณะนี้หลักสูตรปริญญาโทหรือ MBA มีทั้งหมด 12 รุ่น และจะเปิด
รุ่นที่ 13 ในภาคการศึกษาหน้าปี 2568 โดยหลักแล้วนโยบายการบริหารจัดการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรซ่ึง
ประกอบด้วยอาจารย์ 3 ท่าน และจะรายงานตรงต่อคณบดีคณะฯ ขณะนี้นโยบายการบริหารจัดการและสถานการณ์โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี 
เนื่องจากหลักสูตรได้รับผลตอบรับที่ดีจากนักศึกษาปัจจุบันและนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาจากปีก่อน นอกจากนี้ ในปีนี้หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตจะดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ  
การเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจในปัจจุบัน โดยหลักสูตรฯ ได้รับข้อมูลอันมีค่าจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายราย เช่น คณะผู้บริหาร อาจารย์
ผู้สอน นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และเจ้าหน้าที่ ผลการวิจัยนี้สรุปได้ว่า ความคาดหวังและความเป็นจริงในการบริหารจัดการโครงการ
บัณฑิตศึกษาอยู่ในเกณฑ์ผ่านเกณฑ์ และบรรลุความคาดหวัง ซ่ึงอาจารย์ประจำหลักสูตรจะได้ทุ่มเทความพยายามรักษามาตรฐานที่ดี และ
ยกระดับคุณภาพของโครงการต่อไปในอนาคต 
คำสำคัญ:  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ความคาดหวัง การบริหารการศึกษา 

 
Abstract 

Graduate studies play an important role in developing knowledge, abilities, skills, experiences, as well as 
ideas and work processes of personnel to be more efficient. The Faculty of Business Administration, Rajamangala 
University of Technology Krungthep is another university that offers graduate studies with good standards and quality 
as specified in the regulations of the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation or MHESI in all 
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respects. There are 3 main research objectives, 1 ) To study the expectations of the administration of the graduate 
program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Krungthep, 2) To study the reality 
of the administration of the graduate program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of 
Technology Krungthep, 3 ) To present guidelines for developing the quality of the administration of the graduate 
program, Faculty of Business Administration, Rajamangala University of Technology Krungthep. This qualitative research 
uses the interview method to interview the professor in charge of the master's degree program about management 
style or technic including policy to run the master's degree program at the Business Administration Faculty of 
Rajamangala University of Technology Krungthep. The result shows that right now, the master's degree program or MBA 
already has 11 batches and we are going to open the 12th batch in the next semester of 2025. In principle, the 
management policy is under the control of the course professor, who consists of 3 professors and will directly report 
to the dean of the faculty. Now the management policy and general situation is good because the program got good 
feedback from our present students and also from graduated students from the year before. Moreover, This year, the 
Master of Business Administration program will undergo a curriculum revision and development to create a 
modernized program that aligns with current labor market demands and contemporary business world dynamics.We 
got valuable information from several stakeholders such as present students, aluminized, lecturers, management 
teams, and officers. This research concluded that expectations and realities in the management of graduate programs 
passed the standard and reach the expectation, which the program’s course professor will put their effort to keep the 
good standard and increase the quality of the program in the future. 
Keyword: Master of Business Administration Program, Expectations, Educational Administration 

 
บทนำ (Introduction) 

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ รวมถึง
แนวคิด และกระบวนการทำงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งทางคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ ก็เป็นอีกมหาวิทยาลัยหนึ่งซึ่งเปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งมีมาตรฐานและคุณภาพที่ดีตามที่
กำหนดไว้ในกฎของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือ อว. ทุกประการ  

การเรียนระดับปริญญาบัณฑิตศึกษาและปริญญาตรีมีความแตกต่างกันในหลายด้าน (Glatthorn et al., 2005) 
เช่น ระดับความรู้ โดยการศึกษาในระดับปริญญาตรีจะเน้นการเรียนรู้พื้นฐานในสาขาวิชาต่างๆ ส่วนบัณฑิตศึกษาจะ
มุ่งเน้นไปที่การศึกษาลึกในสาขาวิชาที่เลือกและการวิจัย ด้านโครงสร้างหลักสูตรปริญญาตรีมักมีหลักสูตรที่กำหนด ไว้
ชัดเจนและมีวิชาเลือกน้อยกว่าในขณะที่บัณฑิตศึกษามักมีความยืดหยุ่นมากกว่าในเรื่องของวิชาเลือกและสามารถเลือก
ศึกษาตามความสนใจรูปแบบการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี มักมีการเรียนการสอนในรูปแบบที่เป็นทางการมาก
ขึ้น เช่น การบรรยาย ส่วนบัณฑิตศึกษาจะเน้นการอภิปรายและการวิจัยมากขึ้น ส่วนในด้านระยะเวลาเรียนนั้น 
ระยะเวลาเรียนทั้งสองระดับแตกต่างกัน โดยปริญญาตรีมักใช้เวลาเรียนประมาณ 4 ปี ในขณะที่บัณฑิตศึกษามักใช้เวลา
ในการเรียนประมาณ 2-3 ปีเท่านั้น เพราะนักศึกษาที่เรียนต่อในระดับบัณฑิตศึกษาจะเป็นผู้ที่มีพื้นฐานการเรียนในสาขา
ต่างๆ มาจากระดับปริญญาตรีถึง 4 ปีแล้ว ดังนั้นจึงถือว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ขั้นพื้นฐานในสาขาต่างๆ เป็นอย่างดีจึงนำมาต่อ
ยอดในระดับบัณฑิตศึกษาต่อไป สุดท้ายคือความแตกต่างในด้านวัตถุประสงค์ของการเรียน คือปริญญาตรีมักมุ่งหวังให้
ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานเพื่อเข้าสู่ตลาดแรงงานหรือศึกษาต่อ ส่วนบัณฑิตศึกษามักมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเฉพาะทางและ
ความรู้ลึก  

ความสำคัญของการเรียนต่อบัณฑิตศกึษาสามารถแบ่งออกเป็นหลายหัวข้อ (Fletcher, 2005; Tehranineshat & 
Rakhshan, 2018) เช่น ความหมายของบัณฑิตศึกษา บัณฑิตศึกษาเป็นระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ซึ่งมุ่งเน้น
การศึกษาเชิงลึกในสาขาที่นักเรียนสนใจ ถือเป็นการศึกษาระดับสูงเป็นการลงทุนเพื่ออนาคต ท้ังในด้านความรู้และโอกาส
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ทางอาชีพ นอกจากนี้การเรียนต่อในระดับบัณฑิตศึกษาเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะทาง ซึ่งเป็นความรู้เชิงลึก 
เพราะการเรียนบัณฑิตศึกษาช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดและทฤษฎีในสาขาที่เลือกได้อย่างลึกซึ้ง รวมถึงความรู้ในการใช้
เทคโนโลยี เนื้อหาหลักสูตรมักรวมถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ท่ีสำคัญในสาขานั้นๆ การเรียนต่อในระดับบัณฑิตศึกษา
ยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการทำงานท้ังในแง่ของการเพิ่มโอกาสในตลาดแรงงาน และการจ้างงานในองค์กรชั้นนำ โดยการ
เพิ่มโอกาสในตลาดแรงงานคือ เมื่อพนักงานเป็นผู้ที่มีวุฒิบัณฑิตศึกษามักมีโอกาสในการทำงานสูงกว่าและสามารถเข้า
ทำงานในตำแหน่งที่มีความรับผิดชอบมากข้ึน และในด้านการจ้างงานในองค์กรชั้นนำคือ หลายองค์กรต้องการผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญและการศึกษาที่สูงข้ึนเพื่อเข้าทำงานในตำแหน่งที่สำคัญ 

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์เป็นอีกหนึ่งลักษณะพิเศษของการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา (Borisova 
et al., 2021; Vladimirovna, 2021) ซึ่งถือว่าเป็นเอกลักษณ์ที่เฉพาะอย่างหนึ่งของการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งจะ
มุ่งเน้นทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล และการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งการหาแนวทางแก้ไขโดยอาศัยหลักการและ
ทฤษฎีต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ข้อมูลนั้นจะเป็นการเรียนการสอน ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็น
ระบบ และการแก้ปัญหาในระดับบัณฑิตศึกษาจะมุ่งเน้นให้ผู้เรียนจะได้ฝึกฝนการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อนในสาขาวิชาต่างๆ การสร้างเครือข่ายอาชีพ การเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาทำให้ผู้เรียนได้พบปะกับเพื่อนร่วมช้ัน 
อาจารย์ และผู้เชี่ยวชาญในสาขาเดียวกัน 

นอกจากนี้ยังเป็นโอกาสในการร่วมงานวิจัย การทำงานร่วมกับอาจารย์และนักวิจัยสามารถเปิดโอกาสในการสร้าง
ผลงานวิจัยที่มีคุณค่า เป็นการฝึกการพัฒนาความรับผิดชอบและการบริหารเวลา ซึ่งการบริหารและจัดการเวลาสำหรับ
การเรียนในระดับปริญญานั้น มักมีความกดดันสูง เนื่องจากนักศึกษาหลายคนอยู่ในวัยผู้ใหญ่ หรือวัยทำงาน รวมถึง
นักศึกษาหลายคนก็มีครอบครัวที่ต้องดู ดังนั้นนักศึกษาต้องเรียนรู้การจัดการเวลาและความรับผิดชอบในหลายๆ ด้าน 
การเตรียมความพร้อมสำหรับโลกการทำงานถือเป็นอีกทักษะในการบริหารเวลาและความรับผิดชอบเป็นสิ่งที่จำเป็นใน
อาชีพ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม และการนำความรู้ไปใช้ถือเป็นอีกจุดมุ่งหมายหลักอีกหนึ่งประการสำหรับผู้ที่จบ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่จะสามารถนำความรู้ที่ได้รบัไปใช้ในการพัฒนาสังคม ชุมชน ที่ทำงาน และประเทศต่อไปใน
อนาคต  

จากการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นการศึกษาในระดับสูง ดังนั้นการทำงานเพื่อสังคมโดยใช้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนและการทำงานมาใช้จึงเป็นสิ่งที่สำคัญและก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อสังคม รวมถึงประเทศชาติ หลายคนเลือกที่จะใช้ทักษะของตนในการทำงานเพื่อสังคม เช่น การวิจัย
หรือการทำงานกับองค์กรไม่แสวงหาผลกำไร ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีและตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราขมงคลกรุงเทพ เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่ง การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน และสามารถนำความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียน การศึกษาดูงาน รวมถึงการวิจัย ไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 จากการรวมตัวของสถาบัน
อาชีวศึกษา 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคสตรีพระนครใต้ (วิทยาเขตใต้) ที่มีความเชี่ยวชาญด้านงานเทคนิคสำหรับสตรี 
วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ (วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ) ที่เช่ียวชาญด้านวิศวกรรมอุตสาหการ และวิทยาเขตบพิตรพิมุข
มหาเมฆที่มีความโดดเด่นด้านบริหารธุรกิจและภาษาต่างประเทศ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยประกอบด้วย 7 คณะและ 1 
วิทยาลัย 

คณะบริหารธุรกิจจัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549 เพื่อผลิตบุคลากรด้านบริหารธุรกิจตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ จัดการศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก รวม 12 หลักสูตร โดยมีการจัดการเรียนการสอนใน 2 
พื้นที่คือ วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพและวิทยาเขตบพิตรพิมุข มหาเมฆ 
 
วัตถุประสงค์งานวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคาดหวังในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 
2. เพื่อศึกษาความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 
3. เพื่อนำเสนอแนวทางการในพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ                 
คำถามการวิจัย 

ความคาดหวังและความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบณัฑิตศึกษา คณะบริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพมีความเหมือนหรือต่างกันอย่างไร 
                               

                                        
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

การวิจัยเรื่อง ความคาดหวังและความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมเอกสารในเชิงทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ เพื่อให้เป็นแนวทางในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ การบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
เป็นการบริหารงานที่มีความท้าทาย และมีสิ่งที่ต้องคำนึงถึงมากมาย งานวิจัยในด้านการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ก็
ได้มีการทำงานวิจัยจากนักวิจัยหลายท่านมาอย่างต่อเนื่องและยาวนานเช่นกัน  

ศุภฤกษ์ โพธิไพรัตนา (2562) ศึกษาการบริหารหลักสูตรด้านการสื่อสารและนิเทศศาสตร์ พบว่าระดับปริญญา
ตรีควรเน้นการพัฒนา Multi Skills โดยบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงสร้างความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพื่อฝึกประสบการณ์จริง สำหรับระดับปริญญาโทเน้นการ
พัฒนาความสามารถด้านการวิจัย และการนำองค์ความรู้ไปวิเคราะห์และแก้ปัญหาจริงจากหน่วยงานของผู้เรียนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

นิพนธ์ วรรณเวช (2566) ศึกษาปัจจัยจูงใจในการเรียนต่อระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พบว่านักศึกษามีแรงจูงใจโดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด (p < .01) โดยปัจจัยจูงใจสูงสุด
คือความสำเร็จในการทำงาน รองลงมาคือความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์ ความก้าวหน้า และการยอมรับ ตามลำดับ ท้ังนี้



 
วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ปีที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 
 

75 

ไม่พบความแตกต่างของแรงจูงใจเมื่อจำแนกตามเพศและประสบการณ์การทำงาน (พีรยา เวชชศาสตร์ และคณะ, 2567; 
Glatthorn et al., 2005) 

สาริศา เจนเขว้า และคณะ (2567) สำรวจความต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึ กษา มหาวิทยาลั ย ชิน วัต ร  จากกลุ่ มครู ใน เขตกรุ งเทพฯ  และปริมณ ฑ ล  จำนวน  205 คน  พบว่ า  
1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเวลาที่เหมาะสมของวันในการจัดการสอนและการเรียนรู้ คือ วัน
เสาร์-อาทิตย์ เวลา 08.30-16.30 น. โดยส่วนใหญ่จะเรียนออนไลน์และบางครั้งก็เรียนในช้ันเรียน หลักสูตรนี้ได้รับการ
รับรองจากสภาครูแห่งประเทศไทย และมีความสนใจที่จะศึกษาต่อในระดับปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยชินวัตร 2) ข้อกำหนดสำหรับการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยชินวัตร 
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ตั้งแต่ค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามลำดับ  ข้อมูลเฉพาะหลักสูตร  
การพัฒนาลักษณะพิเศษของนักศึกษา และข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร 3) ความคาดหวังสำหรับการศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยชินวัตร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับสูงสุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ตั้งแต่ค่าเฉลี่ย
สูงสุด ตามลำดับข้อมูลเฉพาะหลักสูตร การพัฒนาลักษณะพิเศษของนักศึกษา และข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร (Lewis and 
Baker, 2005) 

Fletcher, K. M. (2005) ศึกษาผลกระทบของการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการจัดการองค์กรไม่แสวงหา
กำไรต่อการทำงาน พบว่าบัณฑิตมีการรับรู้โดยรวมในเชิงบวกเกี่ยวกับผลลัพธ์ของโปรแกรม สิ่งนี้เป็นจริงไม่ว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามจะสำเร็จการศึกษามานานแค่ไหนและทำงานในภาคส่วนไม่แสวงหากำไรมากี่ปีแล้ว คำตอบสำหรับคำถาม
ปลายเปิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีต่อปริญญานั้นเป็นเชิงบวกเป็นส่วนใหญ่ แต่ความคิดเห็นเชิงลบ
ช้ีให้เห็นถึงพื้นที่ที่สามารถปรับปรุงโปรแกรมได้  (Borisova et al, 2021; Fitzpatrick et al, 2012; Tehranineshat 
and Rakhshan, 2018; Vladimirovna, 2021) 

จากการทบทวนวรณกรรมเกี่ยวกับการบริหารงานหลักสูตรปริญญาโททั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ นำมา
ซึ่งการทำการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับความคาดหวังและความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
 

วิธีการศึกษา (Methodology) 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษาเอกสาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ จำนวน 3 ท่าน คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์การเป็นผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารหลักสูตร 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยการทดลองใช้ (Try out) กับผู้ให้ข้อมูลที่มี

ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 3 คน 
2. แบบบันทึกการสังเกต (Field note) 
3. อุปกรณ์บันทึกเสียงและวิดีโอ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น เล่มหลักสูตร เล่มประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ระเบียบ และ

ประกาศต่างๆ 
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2. สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล โดยใช้คำถามปลายเปิดเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและครอบคลุม 
3. บันทึกข้อมูลด้วยการจดบันทึก การบันทึกเสียง และวิดีโอ 
4. ถอดเทปสัมภาษณ์และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการให้รหัสข้อมูล (Coding) ตามแนวทาง

ของ Braun and Clarke (2006) โดยอ่านข้อมูลซ้ำหลายครั้งเพื่อจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ประเด็นสำคัญ 
การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
ใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้น (Triangulation) ทั้งด้านข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล และผู้ให้ข้อมูล รวมถึงการ

ตรวจสอบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) เพื่อยืนยันความถูกต้อง 
 
จริยธรรมการวิจัย 
การวิจัยนี้ได้รับความยินยอมจากผูใ้ห้ข้อมูลทุกท่าน มีการชี้แจงวัตถปุระสงค์และสิทธิในการถอนตัวจากการวิจัย 

รักษาความลบัของข้อมูล และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวม 
 

ผลการศึกษา (Results) 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยมีดังนี้ 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาความคาดหวังในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ผลการวิจัยพบว่า มีความคาดหวังใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
เนื้อหาหลักสูตรทันสมัยและเน้นการปฏิบัติจริง มีการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสบการณ์ และมีวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากภายนอก
มาให้ความรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน คาดหวังให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้จริงและมีทักษะการ
ทำงานเป็นทีม และด้านมาตรฐานคุณภาพ ที่ต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยผู้เรียนต้องมีผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 และเรียนครบ 36 หน่วยกิต 

วัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพื่อศึกษาสภาพความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรได้ดำเนินการจัดการศึกษาโดยมีการจัดรายวิชาที่ทันสมัย 
เช่น วิชาการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ เศรษฐกิจดิจิทัล และวิชาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ มีการจัดศึกษาดูงานท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่นและจีน เพื่อเปิดโลกทัศน์แก่ผู้เรียนมีการจัดกิจกรรม Social Enterprise เพื่อพัฒนาทักษะการ
ทำงานเป็นทีม ผลลัพธ์ที่เห็นได้ชัดคือบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานจนได้รับการเลื่อน
ตำแหน่ง และหลักสูตรได้ผ่านการรับรองมาตรฐานจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ พบประเด็นสำคัญที่ต้องพัฒนาใน 3 ด้านหลัก 

ด้านแรกคือการจัดการเรียนการสอน โดยมีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญได้แก่ การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้มีความ
ทันสมัยมากขึ้น การเพิ่มรายวิชาที่จำเป็นต่อการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบัน และการพัฒนาระบบการประเมินผลการเรียนรู้ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแม่นยำและเป็นธรรม 

ด้านที่สองคือกิจกรรมเสริมหลักสูตร มุ่งเน้นการเพิ่มกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนให้มากขึ้น เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง รวมถึงการขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการ
เรียนรู้และการพัฒนาทักษะวิชาชีพของผู้เรียน 
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ด้านที่สามคือการประกันคุณภาพ โดยมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานตามเกณฑ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งพัฒนาระบบการติดตามคุณภาพบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อนำข้อมูลมาใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการพัฒนาทั้งสามด้านนี้จะถูกนำไปปรับใช้ในหลักสูตรใหม่ที่กำลังอยู่ในข้ันตอนการพิจารณาจากสภา
วิชาการของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งหวังให้หลักสูตรมีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน รักษา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษามีความพร้อมในการทำงานและเติบโตในสาย
อาชีพได้อย่างมั่นคง 
 

สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and discussion) 
การวิจัยเรื่องการศึกษาความคาดหวังและความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ สามารถสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
1. ความคาดหวังในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มีความคาดหวังใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้าน

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริง ด้านการพัฒนาผู้เรียนให้นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง และด้านมาตรฐาน
คุณภาพตามเกณฑ์กระทรวง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริศา เจนเขว้า และคณะ (2567) ที่พบว่าผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษามี
ความคาดหวังต่อหลักสูตรในด้านการนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพ และสอดคล้องกับ Fletcher (2005) ที่ระบุว่าผู้เรียน
คาดหวังให้หลักสูตรส่งผลกระทบเชิงบวกต่อชีวิตการทำงาน 

2. สภาพความเป็นจริงในการบริหารหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรมีการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ โดยจัดรายวิชาที่ทันสมัย มีการศึกษาดูงาน และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Borisova 
et al. (2021) ที่เสนอว่าหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาควรมีรูปแบบการเรียนการสอนที่เช่ือมโยงกับภาคธุรกิจ และสอดคล้องกับ 
Glatthorn et al. (2005) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตร ผลการวิจัยพบแนวทางการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และการประกันคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lewis and Baker (2005) ที่เสนอ
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโทให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ Stufflebeam (2007) ที่เน้นความสำคัญของ
การประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

การอภิปรายผลในภาพรวมพบว่า การบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลกรุงเทพ มีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับความคาดหวังในทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา เวชชศาสตร์ และ
คณะ (2567) ที่พบว่าปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาคือการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและการ
รักษามาตรฐานคุณภาพ นอกจากนี้ การที่บัณฑิตสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้จนได้รับการเลื่อนตำแหน่งยังสอดคล้องกับ 
Tehranineshat and Rakhshan (2018) ที่พบว่าการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาความรู้และความสามารถใน
การทำงาน แนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่นำเสนอมีความสอดคล้องกับ Vladimirovna (2021) ที่เน้นความสำคัญของศักยภาพ
การบริหารในการพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาโท และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภฤกษ์ โพธิไพรัตนา (2562) ที่เสนอแนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
- ควรเพิ่มความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้

เนื้อหามีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
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- ควรพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับผู้เรียน  
- ควรจัดทำฐานข้อมูลวิทยากรผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

1.2 ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรธุรกิจทั้งในและต่างประเทศเพื่อเพิ่มโอกาสในการศึกษาดูงาน 
- ควรพัฒนาโครงการ Social Enterprise ให้มีความหลากหลายและต่อเนื่อง 
- ควรสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าให้เข้มแข็งเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างโอกาสทางวิชาชีพ 

1.3 ด้านการประกันคุณภาพ 
- ควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลคุณภาพบัณฑิตอย่างเป็นระบบ 
- ควรสร้างกลไกการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 
- ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลเพื่อการประกันคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบกับหลักสูตรบัณฑิตศึกษาของสถาบันอื่นๆ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่เป็น

เลิศ (Best Practice) 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความต้องการของตลาดแรงงานที่มีต่อคุณลักษณะของมหาบัณฑิตในอนาคต 
2.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการจัดกิจกรรม Social Enterprise ต่อการพัฒนาทักษะความเป็น

ผู้นำของผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะเหล่านี้มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อ

ผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานในอนาคต 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ

ความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม ประชากรคือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  กลุ่มตัวอย่าง 165 

คน ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ ใช้แบบสอบถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̄ = 3.75) โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ

ด้านการจัดหา (x ̄ = 3.92) รองลงมาคือด้านการวางแผน (x ̄ = 3.85) องค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธภิาพ

การดำเนินงานในระดับสูงทุกด้าน โดยด้านการจัดหามีความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.725, p < .05) องค์ประกอบของ SCOR Model มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนในระดับสูงทุกด้าน โดยด้านการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุด (r = 0.755, p < .05) ผลการวิจัยนี้สามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในการพฒันากลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานที่เหมาะสมกับขนาดของวิสาหกิจชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ระบบการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการส่งมอบผลิตภัณฑ์อย่างมีคุณค่าเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 

คำสำคัญ: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน SCOR Model วิสาหกิจชุมชนผ้าไหม ความยั่งยืน 

 

Abstract 
This research aimed to 1) study the current state of logistics and supply chain management of silk weaving 

community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province, 2) examine the relationship between logistics and 

supply chain management based on SCOR Model and operational performance, and 3) investigate the relationship 

between logistics and supply chain management based on SCOR Model and sustainability. The population was members 

of silk weaving community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province. The sample size of 165 respondents 

was selected using stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire with IOC values between 

0.67-1.00 and reliability coefficient of 0.93. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

One-way ANOVA, and Pearson's correlation analysis. The results revealed that the overall logistics and supply chain 

management was at a high level (x ̄ = 3.75), with sourcing having the highest mean (x ̄ = 3.92), followed by planning (x ̄ = 

3.85). All SCOR Model components showed high positive correlations with operational performance, with sourcing having 
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the highest correlation (r = 0.725, p < .05). Similarly, all components showed high positive correlations with sustainability, 

with delivery having the highest correlation (r = 0.755, p < .05). The research findings can be applied to develop logistics 

and supply chain management strategies suitable for different sizes of community enterprises, focusing on developing 

quality raw material sourcing systems to enhance operational efficiency and delivering value-added products for 

community sustainability. 

Keywords: Logistics and Supply Chain Management, SCOR Model, Silk Weaving Community Enterprise, Sustainability 

 

บทนำ (Introduction) 

การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนได้กลายเป�นประเด็นสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในยุคป�จจุบัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีมีความซับซ้อน

มากขึ้น การพัฒนาที่ยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 8 การส่งเสริมการ

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีครอบคลุมและยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และเป้าหมายท่ี 12 การสร้างหลักประกันให้

มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (United Nations, 2023) จึงเป�นแนวทางสำคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

การศึกษาของ Carter and Rogers (2023) ชี ้ให้เห็นว่า การพัฒนาที่ยั ่งยืนต้องสร้างสมดุลระหว่างมิติทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิด Triple Bottom Line ของ Elkington (1997) ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งใน

บริบทของวิสาหกิจชุมชนที่มักมีข้อจำกัดด้านอำนาจต่อรองทางการค้าและทรัพยากร การพัฒนาระบบการจัดการโลจิ

สติกส์จึงเป�นกลยุทธ์สำคัญในการเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชน โดยเฉพาะในด้านการจัดการวัตถุดิบ การควบคุมคุณภาพ และ

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ นับเป�นแหล่งผลิตผ้าไหมท่ีมีช่ือเสียงและมีเอกลักษณ์เฉพาะถ่ินมาอย่างยาวนาน มี

การสืบทอดภูมิป�ญญาการทอผ้าไหมจากรุ่นสู่รุ่น และมีการพัฒนาลวดลายที่เป�นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น มีการดำเนินงาน

แบบครบวงจรตั้งแต่การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การสาวไหม การย้อมสี ไปจนถึงการทอผ้าไหมสำเร็จรูป แต่ป�จจุบันกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนยังประสบป�ญหาสำคัญในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ทั้งการขาดแคลนวัตถุดิบตามฤดูกาล การควบคุม

คุณภาพการผลิตให้ได้มาตรฐาน และการขาดระบบโลจิสติกส์ที ่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ, 2566) 

เหตุผลท่ีเลือกใช้ SCOR Model และประโยชน์ในการแก้ป�ญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

แบบจำลอง SCOR Model (Supply Chain Operations Reference Model) เป�นเครื่องมือที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับสากลสำหรับการบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Becker, 2023) ด้วยความครอบคลุมในทุกมิติของการจัดการ ตั้งแต่การ

วางแผน (Plan) การจัดหา (Source) การผลิต (Make) การส่งมอบ (Deliver) และการจัดการการส่งคืน (Return) 

นอกจากนี้ SCOR Model ยังสามารถพัฒนาต่อยอดเป�น Green SCOR ที่บูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมเข้ากับ

กระบวนการทางธุรกิจ (Sustainable Supply Chain Foundation, 2023) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

และการอนุรักษ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ิน 

การเลือกใช้ SCOR Model ในงานวิจัยนี้มีเหตุผลหลัก ๆ ดังนี้ 

1. ความครอบคลุม SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การจัดหา

วัตถุดิบจนถึงการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดการกระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างเป�นระบบ 

2.  การปรับปรุงประสิทธิภาพ SCOR Model ช่วยในการวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

โดยเฉพาะในด้านการลดต้นทุน การเพ่ิมความเร็วในการส่งมอบ และการควบคุมคุณภาพ 

3.  การบูรณาการด้านความยั่งยืน ด้วยการพัฒนาต่อยอดเป�น Green SCOR ทำให้สามารถบูรณาการมิติด้าน

สิ่งแวดล้อมและสังคมเข้ากับกระบวนการทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
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สภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกสข์องชุมชนและช่องว่างท่ีต้องปรับปรุง 

จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอำเภอบ้านเขว้ายังประสบป�ญหาหลัก ๆ ในการจัดการโลจสิตกิส์

และห่วงโซ่อุปทาน ดังน้ี 

1.  การขาดแคลนวัตถุดิบตามฤดูกาล การผลิตผ้าไหมต้องอาศัยวัตถุดิบจากธรรมชาติ เช่น ใยไหม ซึ่งมีปริมาณไม่

สม่ำเสมอตามฤดูกาล ทำให้เกิดป�ญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในบางช่วงเวลา 

2.  การควบคุมคุณภาพการผลติ กระบวนการผลิตผ้าไหมยังขาดมาตรฐานท่ีชัดเจน ทำให้คุณภาพของผลิตภัณฑไ์ม่

สม่ำเสมอ และอาจส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า 

3.  การขาดระบบโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดระบบการจัดการโลจิสติกส์ท่ีทันสมัย เช่น 

การจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง และการกระจายสินค้า ซึ่งส่งผลต่อความเร็วและประสิทธิภาพในการส่งมอบสินค้า 

ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพและความย่ังยืน 

การประยุกต์ใช้ SCOR Model ในวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและสร้าง

ความยั่งยืนได้ ดังน้ี 

1.  ประสิทธิภาพการดำเนินงาน SCOR Model ช่วยในการวางแผนการผลิตและการจัดหาวัตถุดิบอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและเพ่ิมความเร็วในการส่งมอบสินค้า ซึ่งส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าและความสามารถ

ในการแข่งขันของธุรกิจ 

2.  ความยั่งยืน ด้วยการบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมผ่าน Green SCOR ทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาทางเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับโลจิสติกส์กับวิสาหกิจชุมชน และงานวิจัยเก่ียวกับ SCOR Model 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์และวิสาหกิจชุมชน 

ณัฐปภัสร์ ฤทธิ์วัฒนวาณิช และคณะ (2565) ศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอและแปรรูปเสื่อกก พบว่าการจัดการวัตถุดิบและการควบคุมคุณภาพเป�นป�จจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน 

วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565) ศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนใน

ประเทศไทย พบว่าการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ SCOR Model 

Kumar et al. (2023) ศึกษาการประยุกต์ใช้ SCOR Model ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ พบว่าโมเดลนี้ช่วยยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อย่างเป�นระบบ 

Wang and Liu (2022) ศึกษาการปรับใช้ SCOR Model ในวิสาหกิจชุมชน พบว่าโมเดลน้ีช่วยสร้างสมดลุระหว่าง

ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจและการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน 

สรุป การวิจัยเรื่องการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอ 

บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการศึกษาสภาพป�จจุบัน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ และพัฒนาแนว

ทางการจัดการที่เหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

การอนุรักษ์ภูมิป�ญญาท้องถ่ิน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอ 

บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 
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2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ 

ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

สมมติฐานของการวิจัย 

H1: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมท่ีมขีนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม

ท่ีแตกต่างกัน                                                                                                                                            

ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

H2: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการวางแผน (Plan) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H3: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหา (Source) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H4: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการผลิต (Make) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H5: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการส่งมอบ (Deliver) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ

การดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H6: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการส่งคืน (Return) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

ความสัมพันธ์กับความยั่งยืน 

H7: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการวางแผน (Plan) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H8: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหา (Source) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H9: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการผลิต (Make) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H10: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการส่งมอบ (Deliver) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืน

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

H11: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานด้านการส่งคืน (Return) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย

ประยุกต์จากแบบจำลอง SCOR Model (Supply Chain Council, 2012) ร่วมกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลัก 

Triple Bottom Line ของ Elkington (1997) และการศึกษาของ Carter and Rogers (2023) เกี่ยวกับการจัดการห่วง

โซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ดังแสดงในรูปท่ี 1 

 

 

 



 

วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ป�ที่ 2 ฉบบัที่ 4 มกราคม-เมษายน 2568 

 

 

84 

 

                ตัวแปรอิสระ                                                                          ตัวแปรตาม      

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

จากรูปที่ 1 ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย (1) ขนาดของวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป�น 3 ระดับตามจำนวนสมาชิก ได้แก่ 

ขนาดเล็ก (15-18 คน) ขนาดกลาง (19-21 คน) และขนาดใหญ่ (22 คนขึ้นไป) (2) การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่

อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การวางแผน การจัดหา การผลิต การส่งมอบ และการ

ส่งคืน 

ตัวแปรตาม ประกอบด้วย (1) ประสิทธิภาพการดำเนินงาน วัดจาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านต้นทุน ด้านเวลา และด้าน

ความน่าเช่ือถือ (2) ความยั่งยืน ประเมินจาก 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 

สัญลักษณ์ที ่ใช้ เส้นประ (--->) แสดงความสัมพันธ์ของ H1: ความแตกต่างระหว่างขนาดวิสาหกิจชุมชนกับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

เส้นทึบ (→) แสดงความสัมพันธ์เชิงบวกของ H2-H6: SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน และ H7-

H11: SCOR Model กับความยั่งยืน 

 

วิธีการศึกษา (Methodology) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยนี้เป�นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีประชากร คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 280 คน จาก 14 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

สูตรของ Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อน ±5% ได้กลุ่มตัวอย่าง 165 คน ใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของสมาชิกในแต่ละกลุ่ม 

การแบ่งขนาดวิสาหกิจชุมชนออกเป�น 3 กลุ่ม พิจารณาตามจำนวนสมาชิกในกลุ่ม โดยแบ่งเป�น กลุ่มขนาดเล็ก 

(15-18 คน) จำนวน 4 กลุ่ม รวม 40 คน สุ่มตัวอย่าง 24 คน กลุ่มขนาดกลาง (19-21 คน) จำนวน 6 กลุ่ม รวม 120 คน 

สุ่มตัวอย่าง 71 คน และกลุ่มขนาดใหญ่ (22 คนข้ึนไป) จำนวน 4 กลุ่ม รวม 120 คน สุ่มตัวอย่าง 70 คน 

ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างเป�นระบบในแต่ละชั้นภูมิโดยใช้รายชื่อสมาชิกเป�นกรอบการสุ่ม (Sampling Frame) 

เพ่ือให้ได้ตัวแทนท่ีดีของประชากรในแต่ละกลุ่มขนาด 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามพัฒนาตามกรอบแนวคิด SCOR Model (Supply Chain Council, 2012) และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Elkington, 1997) แบ่งเป�น 4 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลส่วนบุคคล เพศ อายุ การศึกษา ข้อมูลการทำงาน ประสบการณ์ ตำแหน่ง รายได้ ข้อมูลกลุ่ม ขนาดกลุ่ม 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

ส่วนท่ี 2 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตาม SCOR Model 

การวางแผน (Plan) การจัดหา (Source) การผลิต (Make)การส่งมอบ (Deliver) การส่งคืน (Return) 

ส่วนท่ี 3 ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ด้านต้นทุน ด้านเวลา ด้านความน่าเช่ือถือ 

ส่วนท่ี 4 ความยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

แบบสอบถามใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ (5 = มากท่ีสุด ถึง 1 = น้อยท่ีสุด) โดยระดับความคิดเห็นสะท้อนถึง

ระดับการดำเนินการหรือการปฏิบัติจริงในแต่ละด้าน 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา  

ตรวจสอบโดยผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ตามวิธ ีของ Rovinelli and Hambleton (1977) คำนวณค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) กำหนดเกณฑ์การพิจารณา IOC ≥ 0.50 จึงถือว่าข้อคำถาม

น้ันวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ผลการตรวจสอบได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

ความเชื่อมั่น  

ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 30 คน วิเคราะห์ความเชื่อมั่นด้วยค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (1970) กำหนดเกณฑ์ค่าความเช่ือมั่น ≥ 0.70 

ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเช่ือมั่นรายด้านดังน้ี 

ด้านการวางแผน = 0.89 ด้านการจัดหา = 0.87ด้านการผลิต = 0.91 ด้านการส่งมอบ = 0.88 ด้านการส่งคืน = 

0.85 ด้านประสิทธิภาพการดำเนินงาน = 0.90 ด้านความยั่งยืน = 0.92 ความเช่ือมั่นโดยรวมท้ังฉบับ = 0.93 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติเชิงพรรณนา ตามแนวทางของ Hair et al. (2019) ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติเชิงอนุมาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ตามวิธีของ Fisher (1925) เพ่ือ

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation) ตามแนวทาง

ของ Cohen (1988) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

การทดสอบสมมติฐาน 

H1: กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

H2-H6: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (การวางแผน การจัดหา การผลิต การส่งมอบ การส่งคืน) มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน ใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation) 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
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H7-H11: การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (การวางแผน การจัดหา การผลิต การส่งมอบ การส่งคืน) มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืน ใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ 

การแปลผล 

1.  การแปลผลระดับความคิดเห็นจากค่าเฉลี่ย (Best, 1977) 4.21 - 5.00 = ระดับมากท่ีสุด 3.41 - 4.20 = ระดับ

มาก 2.61 - 3.40 = ระดับปานกลาง 1.81 - 2.60 = ระดับน้อย 1.00 - 1.80 = ระดับน้อยท่ีสุด 

2.  การแปลผลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Cohen, 1988) 10 - .29 = ความสัมพันธ์ต่ำ .30 - .49 = ความสัมพันธ์

ปานกลาง .50 - 1.00 = ความสัมพันธ์สูง ค่าติดลบ = ความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม ค่าเป�นบวก = ความสัมพันธ์ใน

ทิศทางเดียวกัน 

3. การทดสอบนัยสำคัญทางสถิติ p < .05 = มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 p < .01 = มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 

ผลการศึกษา (Results) 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามข้อมูลท่ัวไป (n=165) 

ข้อมูลท่ัวไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ                  ชาย 25 15.15 

หญิง 140 84.85 

รวม 165 100 

อายุ                  ต่ำกว่า 30 ป� 15 9.09 

30-40 ป� 35 21.21 

41-50 ป� 55 33.33 

51-60 ป� 40 24.24 

มากกว่า 60 ป� 20 12.13 

ระดับการศึกษา     ประถมศึกษาหรือต่ำกว่า 75 45.45 

มัธยมศึกษา 55 33.33 

ปวช./ปวส. 20 12.12 

ปริญญาตร ี 15 9.10 

ตำแหน่งในกลุ่ม    ประธานกลุ่ม 14 8.48 

                       รองประธาน 14 8.48 

เหรัญญิก 14 8.48 

สมาชิก 123 74.56 

ประสบการณ์       น้อยกว่า 5 ป� 25 15.15 

5-10 ป� 45 27.27 

11-15 ป� 55 33.33 

มากกว่า 15 ป� 40 24.25 
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ข้อมูลท่ัวไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  ต่ำกว่า 5,000 บาท 30 18.18 

   5,001-10,000 บาท 85 51.52 

   10,001-15,000 บาท 35 21.21 

   มากกว่า 15,000 บาท 15 9.09 

ขนาดของกลุ่ม         เล็ก (15-18 คน) 24 14.55 

   กลาง (19-21 คน) 71 43.03 

                          ใหญ่ (22 คนข้ึนไป) 70 42.42 

จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป�นเพศหญิง (ร้อยละ 84.85) มีอายุระหว่าง 41-50 ป� (ร้อยละ 

33.33) จบการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือต่ำกว่า (ร้อยละ 45.45) ส่วนใหญ่เป�นสมาชิกกลุ่ม (ร้อยละ 74.56) มี

ประสบการณ์ 11-15 ป� (ร้อยละ 33.33) มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 5,001-10,000 บาท (ร้อยละ 51.52) และส่วนใหญ่อยู่ใน

กลุ่มขนาดกลางที่มีสมาชิก 19-21 คน (ร้อยละ 43.03) ข้อมูลนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู ้ตอบแบบสอบถามเป�นกลุ่มที่มี

ประสบการณ์ในการทอผ้าไหม มีความรู้จากการปฏิบัติงานจริง แม้จะมีการศึกษาไม่สูง แต่มีรายได้ท่ีสม่ำเสมอจากการทอ

ผ้าไหม สอดคล้องกับลักษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการพ่ึงพาตนเองและการสร้างรายได้ในท้องถ่ิน 

ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (n=165) 

ด้าน Mean S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

การวางแผน 3.85 0.62 มาก 2 

การจัดหา 3.92 0.58 มาก 1 

การผลิต 3.78 0.65 มาก 3 

การส่งมอบ 3.75 0.70 มาก 4 

การส่งคืน 3.45 0.75 มาก 5 

ภาพรวม 3.75 0.66 มาก  

จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (Mean = 3.75, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป�นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่

สูงสุดคือ ด้านการจัดหา (Mean = 3.92, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการวางแผน (Mean = 3.85, S.D. = 0.62) 

ด้านการผลิต (Mean = 3.78, S.D. = 0.65) ด้านการส่งมอบ (Mean = 3.75, S.D. = 0.70) และด้านการส่งคืน (Mean 

= 3.45, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง 

SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 
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ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน  

ตัวแปร ประสิทธิภาพการดำเนินงาน p-value 

การวางแผน 0.685* 0.000 

การจัดหา 0.725* 0.000 

การผลิต 0.695* 0.000 

การส่งมอบ 0.675* 0.000 

การส่งคืน 0.625* 0.000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้าน

การจัดหา (r = 0.725) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0.695) ด้านการวางแผน (r = 0.685) ด้านการส่งมอบ (r = 

0.675) และด้านการส่งคืน (r = 0.625) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธ์ตามเกณฑข์อง Cohen (1988) พบว่า 

ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r > 0.50) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

 

ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับความยั่งยืน 

ตัวแปร ความยั่งยืน p-value 

การวางแผน 0.712* 0.000 

การจัดหา 0.682* 0.000 

การผลิต 0.735* 0.000 

การส่งมอบ 0.755* 0.000 

การส่งคืน 0.645* 0.000 

*มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการส่งมอบ (r = 

0.755) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0.735) ด้านการวางแผน (r = 0.712) ด้านการจัดหา (r = 0.682) และด้านการ

ส่งคืน (r = 0.645) ตามลำดับ เมื ่อพิจารณาระดับความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ของ Cohen (1988) พบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r > 0.50) 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่

อุปทานท่ีแตกต่างกัน 
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ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจำแนกตามขนาด

วิสาหกิจชุมชน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 

ระหว่างกลุม่ 15.25 2 7.625 25.42 0.000* 

ภายในกลุ่ม 48.55 162 0.300   

รวม 63.80 164    

*มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ค่า F = 25.42 และ p-value = 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับ

นัยสำคญั 0.05 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่ากลุม่วิสาหกิจชุมชนผ้าไหมท่ีมีขนาด

แตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระหว่างขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาด

แตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 25.42, p = 0.000) 

ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Least Significant Difference (LSD) เพื ่อระบุว่ากลุ ่มขนาดใดมี

ประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีแตกต่างจากกลุ่มใด ผลการวิเคราะห์แสดงในตารางท่ี 6 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยวิธี LSD 

ขนาดกลุ่ม (I) ขนาดกลุ่ม (J) ผลตา่งค่าเฉลีย่ (I-J) Std. Error p-value ความหมาย 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง -0.435* 0.128 0.001 แตกต่าง 

 ขนาดใหญ ่ -0.782* 0.129 0.000 แตกต่าง 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 0.435* 0.128 0.001 แตกต่าง 

 ขนาดใหญ ่ -0.347* 0.092 0.000 แตกต่าง 

ขนาดใหญ ่ ขนาดเล็ก 0.782* 0.129 0.000 แตกต่าง 

 ขนาดกลาง 0.347* 0.092 0.000 แตกต่าง 

หมายเหตุ: *p < .05 (I) หมายถึง กลุ่มต้นทางที่นำมาเปรียบเทียบ (J) หมายถึง กลุ่มปลายทางที่ถูกเปรียบเทียบกบักลุ่ม

ต้นทาง ผลต่างค่าเฉลี่ย (I-J) คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่ม I ลบด้วยค่าเฉลี่ยของกลุ่ม J 

 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละขนาด 

ขนาดกลุ่ม จำนวน (n) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

ขนาดเล็ก 24 3.18 0.52 

ขนาดกลาง 71 3.62 0.46 

ขนาดใหญ่ 70 3.96 0.38 

รวม 165 3.68 0.53 

จากตารางท่ี 6 และ 7 พบว่าประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกคู ่ (p < .05) โดยกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ย

ประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด (Mean = 3.96) รองลงมาคือกลุ่มขนาดกลาง (Mean = 3.62) และกลุ่มขนาดเล็ก 
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(Mean = 3.18) ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็นว่าขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน โดยกลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่กว่าจะมีประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีสูงกว่ากลุ่มท่ีมีขนาดเล็กกว่า 

ผลการวิเคราะห์นี้ยืนยันสมมติฐาน H1 ที่ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานที่แตกต่างกัน และนำไปสู่การอภิปรายเกี่ยวกับป�จจัยที่ทำให้กลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพสูงกว่า เช่น การมี

ทรัพยากรที่เพียงพอ ความพร้อมด้านบุคลากร อำนาจต่อรองกับคู่ค้า และความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

สมมติฐานท่ี 2-6 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 

ตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

SCOR Model r p-value ระดับความสมัพันธ์ ผลการทดสอบ 

การวางแผน 0.685 0.000* สูง ยอมรับ H2 

การจัดหา 0.725 0.000* สูง ยอมรับ H3 

การผลิต 0.695 0.000* สูง ยอมรับ H4 

การส่งมอบ 0.675 0.000* สูง ยอมรับ H5 

การส่งคืน 0.625 0.000* สูง ยอมรับ H6 

*มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ได้ดังน้ี 

1. ทุกองค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน (r = 

0.625-0.725) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. การจัดหา มีความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.725) รองลงมาคือ การผลิต (r = 0.695) การวางแผน (r = 0.685) 

การส่งมอบ (r = 0.675) และการส่งคืน (r = 0.625) ตามลำดับ 

3. ยอมรับสมมติฐาน H2-H6 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธกั์บ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

สมมติฐานท่ี 7-11การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับความยั่งยืน 

 

ตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับความยั่งยืน 

SCOR Model r p-value ระดับความสมัพันธ์ ผลการทดสอบ 

การวางแผน 0.712 0.000* สูง ยอมรับ H7 

การจัดหา 0.682 0.000* สูง ยอมรับ H8 

การผลิต 0.735 0.000* สูง ยอมรับ H9 

การส่งมอบ 0.755 0.000* สูง ยอมรับ H10 

การส่งคืน 0.645 0.000* สูง ยอมรับ H11 

*มีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 9 พบว่า 

1. ทุกองค์ประกอบ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความยั่งยืน (r = 0.645-0.755) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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2. เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย การส่งมอบ (r = 0.755) การผลิต (r = 0.735) การวางแผน (r = 

0.712) การจัดหา (r = 0.682) การส่งคืน (r = 0.645) 

3. ยอมรับสมมติฐาน H7-H11 ท้ังหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับ

ความยั่งยืน 

 

อภิปรายผล (Discussion) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 

จากผลการวิจัยพบว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมบ้านเขว้ามีการ

ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตื่นตัวและการให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการ

จัดการโลจิสติกสอ์ย่างจริงจัง โดยเฉพาะในด้านการจัดหาวัตถุดิบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังน้ีเน่ืองจากวัตถุดิบเป�นป�จจัยพ้ืนฐาน

ที่สำคัญในการผลิตผ้าไหม ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565) ท่ีพบว่าวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยกำลังปรับตัวและพัฒนาระบบการจัดการโล

จิสติกส์ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสอดคล้องกับ Boongun et al. (2021) ที่ชี้ให้เห็นว่าการจัดการวัตถุดิบมีความสำคัญ

อย่างยิ ่งต่อความอยู่รอดของธุรกิจผ้าไหมทอมือ โดยเฉพาะในช่วงวิกฤต COVID-19 ที่ห่วงโซ่อุปทานทั่วโลกได้รับ

ผลกระทบ การมีระบบการจัดการวัตถุดิบที่ดีจึงเป�นป�จจัยสำคัญที่ช่วยให้วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่าง

ต่อเนื่อง งานวิจัยของณัฐปภัสร์ ฤทธิ์วัฒนวาณิช และคณะ (2565) ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้ โดยระบุว่าการจัดการ

วัตถุดิบและการควบคุมคุณภาพเป�นป�จจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมพื้นบ้าน เน่ืองจาก

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ผ้าไหมขึ้นอยู่กับคุณภาพของวัตถุดิบเป�นสำคัญ การมีระบบการจัดการวัตถุดิบที่ดีจึงส่งผลโดยตรง

ต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และความพึงพอใจของลูกค้า 

Wang and Liu (2022) ได้เสนอแนวคิดที่น่าสนใจเกี่ยวกับการจัดการห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนว่าต้อง

คำนึงถึงความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพเชิงธุรกิจและการอนุรักษ์วัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผ้าไหมบ้านเขว้าที่ต้องรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการอนุรักษ์ภูมิป�ญญาการทอผ้า

ไหมแบบดั้งเดิม การมีระบบการจัดการโลจิสติกส์ที่ดีจึงไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเท่านั้น แต่ยังช่วย

สนับสนุนการอนุรักษ์และสืบทอดภูมิป�ญญาท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ การที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความสำคัญกับการจัดการวัตถุดิบมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักใน

ความสำคัญของการจัดการต้นน้ำของห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งเป�นจุดเริ่มต้นท่ีสำคัญท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของ

กระบวนการผลิตในข้ันตอนต่อไป รวมถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง 

SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความย่ังยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมแสดงให้เห็น

ถึงความเชื่อมโยงที่สำคัญในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดหาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า

การบริหารจัดการวัตถุดิบเป�นป�จจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 

Kumar et al. (2023) ท่ีพบว่าการประยุกต์ใช้ SCOR Model ในอุตสาหกรรมสิ่งทอดั้งเดิมช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานได้อย่างเป�นระบบ 

นอกจากนี้ งานวิจัยของ Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้โดย

ช้ีให้เห็นว่าการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหาวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการผ้าไหม
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ทอมือ เนื่องจากคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดหาวัตถุดิบเป�นพื้นฐานสำคัญของการผลิตผ้าไหมที่มีคุณภาพ ด้าน

การผลิต และการวางแผน ก็มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ 

การบูรณาการกระบวนการผลิตและการวางแผนอย่างเป�นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zhou et al. (2021) ท่ีพบว่า

การวางแผนและควบคุมการผลิตเป�นป�จจัยสำคัญต่อความสำเรจ็ในการประยุกตใ์ช้ SCOR Model ในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม โดยเฉพาะในกิจการท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีต้องอาศัยทักษะและภูมิป�ญญาเฉพาะทาง 

ในด้านความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุดกับความยั่งยืน สะท้อนให้เห็นว่าการส่ง

มอบคุณค่าอย่างยั่งยืนเป�นป�จจัยหลักในการสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ Gunasekaran et 

al. (2020) ท่ีพบว่าการส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป�นหัวใจสำคัญของการจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ียั่งยืน 

โดยเฉพาะในบริบทของวิสาหกิจชุมชนที่ต้องรักษาสมดุลระหว่างการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและการรักษาคุณค่าทาง

วัฒนธรรม 

ความสัมพันธ์ที่พบนี้สะท้อนให้เห็นว่า SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในบริบทของ

วิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยช่วยเชื่อมโยงการจัดการในทุกขั้นตอนตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การวางแผน การผลิต ไปจนถึง

การส่งมอบและการจัดการการส่งคืน ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนอย่างเป�น

ระบบ การที่ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับทั้งประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนยัง

แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาระบบการจัดการโลจิสติกส์แบบองค์รวม ที ่ต ้องให้ความสำคัญกับทุก

องค์ประกอบอย่างสมดุล 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพ

การดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม 

ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมท่ีมีขนาดแตกต่างกัน

มีประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยกลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูง

ที่สุด รองลงมาคือกลุ่มขนาดกลาง และกลุ่มขนาดเล็ก ตามลำดับ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์  

อัศวริยธิป�ติ และคณะ (2564) ที่พบว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนเป�นตัวกำหนดสำคัญต่อศักยภาพในการบริหารจัดการ 

โดยวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านทรัพยากรและระบบการจัดการท่ีเป�นระบบมากกว่า 

ความแตกต่างของประสิทธิภาพการดำเนินงานระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดต่าง ๆ อาจอธิบายได้จากหลาย

ป�จจัย ประการแรก กลุ่มขนาดใหญ่มีความได้เปรียบด้านทรัพยากรทางการเงินที่สามารถนำไปลงทุนในเทคโนโลยี 

เครื่องมือ และพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของสุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2565) ท่ี

พบว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการโลจิสติกส์ เนื่องจาก

วิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านงบประมาณและบุคลากรในการลงทุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจิสติกส์มากกว่า 

ประการที่สอง กลุ่มขนาดใหญ่มีกำลังคนและทักษะที่หลากหลายมากกว่า ทำให้สามารถแบ่งงานตามความ

เช่ียวชาญและเกิดการพัฒนาความชำนาญเฉพาะด้าน ซึ่งเป�นข้อค้นพบใหม่ท่ีแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ท่ีมักไม่ได้เน้น

ย้ำถึงความสำคัญของการแบ่งงานตามความเช่ียวชาญในบริบทของวิสาหกิจชุมชน การศึกษาน้ีพบว่ากลุ่มขนาดใหญ่มีการ

แบ่งหน้าท่ีในกระบวนการผลิตอย่างชัดเจน เช่น มีผู้เช่ียวชาญด้านการย้อมสี ผู้เช่ียวชาญด้านการทอ และผู้เช่ียวชาญด้าน

การตลาด ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานท่ีสูงกว่ากลุ่มขนาดเล็กท่ีสมาชิกต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน 

ประการท่ีสาม กลุ่มขนาดใหญ่มีอำนาจต่อรองกับคู่ค้าท้ังต้นน้ำและปลายน้ำมากกว่า ทำให้สามารถจัดหาวัตถุดิบท่ี

มีคุณภาพในราคาที่ต่ำกว่าและเข้าถึงช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลายกว่ากลุ่มขนาดเล็ก สอดคล้องกับข้อค้นพบใน

การศึกษาของวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565) ท่ีระบุว่าอำนาจต่อรองเป�นป�จจัยสำคัญในการจัดการห่วงโซอุ่ปทาน

ของวิสาหกิจชุมชน 
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อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจจากการศึกษาน้ีซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า คือ กลุ่มขนาดเล็กกลับมีความ

ยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดมากกว่ากลุ่มขนาดใหญ่ แม้จะมีข้อจำกัดด้าน

ทรัพยากรและความสามารถในการแข่งขัน แต่กลุ ่มขนาดเล็กสามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของลูกค้า 

(Customization) ได้ดีกว่า และมีความเป�นเอกลักษณ์ในผลิตภัณฑ์มากกว่า ซึ่งเป�นจุดแข็งท่ีสามารถนำไปพัฒนาต่อยอด

เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ได้ 

ผลการศึกษาน้ีมีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนท่ีควรคำนึงถึงความแตกต่าง

ตามขนาดของกลุ่ม โดยควรมีมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับศักยภาพและข้อจำกัดของแต่ละกลุ่ม เช่น การสนบัสนุน

เงินทุนและเทคโนโลยีสำหรับกลุ่มขนาดเล็ก การส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง และการพัฒนาทักษะการ

บริหารจัดการสำหรับกลุ่มท่ีมีศักยภาพในการขยายตัว 

ข้อค้นพบใหม่ท่ีแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า 

การศึกษาน้ีมีข้อค้นพบใหม่ท่ีสำคัญหลายประการท่ีแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ประการแรก คือ ความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบการบริหารจัดการภายในกลุ่มกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยกลุ่มที่มีการกระจายอำนาจและเป�ด

โอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงกว่ากลุ่มที่มีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์ 

แม้ว่ากลุ่มน้ันจะมีขนาดเล็กก็ตาม สะท้อนให้เห็นว่านอกจากป�จจัยด้านขนาดแล้ว รูปแบบการบริหารจัดการก็เป�นตัวแปร

สำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ประการที่สอง คือ การพบความสัมพันธ์ระหว่างการอนุรักษ์ภูมิป�ญญาดั้งเดิมกับความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดกระแสหลักท่ีมักมุง่เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การศึกษา

น้ีพบว่ากลุ่มท่ีสามารถรักษาเอกลักษณ์และภูมิป�ญญาดั้งเดิมในการผลิตผ้าไหม ควบคู่ไปกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ

การจัดการสมัยใหม่อย่างเหมาะสม มีความยั่งยืนสูงกว่ากลุ่มท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเชิงพาณิชย์เพียงอย่างเดียว 

ประการที่สาม คือ บทบาทของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน การศึกษาพบว่ากลุ่มที่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในแนวดิ่ง (Vertical Collaboration) กับผู้จัดหา

วัตถุดิบและลูกค้า และในแนวราบ (Horizontal Collaboration) กับกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนอื ่น มีประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานและความยั่งยืนสูงกว่ากลุ่มที่ดำเนินงานโดยลำพัง ซึ่งเป�นข้อค้นพบที่สำคัญในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนในอนาคต 

ข้อค้นพบเหล่านี้นำไปสู่แนวคิดใหม่ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการระหว่างภูมิ

ป�ญญาท้องถ่ินกับการจัดการสมัยใหม่ การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของสมาชิก และการสร้างเครือข่ายความรว่มมือ มากกว่า

การมุ่งเน้นเพียงการขยายขนาดหรือการพัฒนาเชิงพาณิชย์เพียงอย่างเดียว ซึ่งจะเป�นแนวทางสำคัญในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ผลการทดสอบสมมติฐานทีพ่บความแตกต่างของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามขนาด

ของวิสาหกิจชุมชนสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของป�จจัยด้านขนาดองค์กรที่มีต่อความสามารถในการบริหารจัดการ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ อัศวริยธิป�ติ และคณะ (2564) ที่พบว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนเป�นตัวกำหนดสำคัญ

ต่อศักยภาพในการบริหารจัดการ โดยวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านทรัพยากรและระบบการจัดการท่ีเป�น

ระบบมากกว่า  

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของสุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนมี

ผลต่อความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการโลจิสติกส์ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความ

พร้อมด้านงบประมาณและบุคลากรในการลงทุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจิสติกส์มากกว่า 

ความแตกต่างน้ีอาจเกิดจากหลายป�จจัย เช่น (1) ความพร้อมด้านทรัพยากรทางการเงินท่ีแตกต่างกัน (2) ระดับความเป�น
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ทางการของโครงสร้างองค์กร (3) ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม (4) ศักยภาพในการพัฒนาบุคลากร 

(5) อำนาจต่อรองกับคู่ค้าและผู้ส่งมอบ  

ผลการศึกษานี้ชี ้ให้เห็นความจำเป�นในการพัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับขนาดของ

วิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างทั่วถึงและเป�นธรรม โดยเฉพาะ

การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีมักมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความสามารถในการพัฒนาระบบการจัดการ 

ข้อจำกัดของงานวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีข้อจำกัดท่ีควรพิจารณาในการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้และพัฒนาในการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

1. ขอบเขตการศึกษาจำกัดเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมในอำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งอาจมีบริบท

เฉพาะที่แตกต่างจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อื่นหรือผลิตภัณฑ์ประเภทอื่น การนำผลไปประยุกต์ใช้จึงควรพิจารณา

ความแตกต่างของบริบทพ้ืนท่ีด้วย 

2. การเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถามที่เป�นการรายงานตนเอง (Self-report) ซึ่งอาจมีข้อจำกัดในการสะท้อนสภาพ

ความเป�นจริงท้ังหมด การวิจัยในอนาคตอาจเพ่ิมการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตการณ์

แบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมากข้ึน 

3. การศึกษาครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงสำรวจ ณ ช่วงเวลาหนึ่ง (Cross-sectional study) ซึ่งอาจไม่สามารถสะท้อน

การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวได้ การวิจัยในอนาคตอาจพิจารณาการศึกษาระยะยาว (Longitudinal study) เพื่อติดตาม

การเปลี่ยนแปลงของการจัดการโลจิสติกส์และผลกระทบต่อความยั่งยืนในระยะยาว 

4. แม้การศึกษาพบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษา แต่ไม่สามารถยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causality) 

ได้อย่างชัดเจน การวิจัยในอนาคตอาจพิจารณาใช้การวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลองเพื่อยืนยันความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานกับประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืน 

5. การศึกษานี้เน้นศึกษาเฉพาะป�จจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน แต่ยังไม่ได้

ศึกษาป�จจัยภายนอก เช่น นโยบายภาครัฐ แนวโน้มตลาด การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสภาวะการแข่งขัน ซึ่งอาจ

มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน การวิจัยในอนาคตควรศึกษาป�จจัย

ภายนอกเหล่าน้ีเพ่ิมเติม 

 

สรุป (Conclusion) 

การวิจัยการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า 

จังหวัดชัยภูมิ มีข้อค้นพบสำคัญดังน้ี 

สภาพป�จจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดหามีค่าเฉลีย่

สูงสุด สะท้อนถึงความสำคัญของการจัดการวัตถุดิบท่ีมีต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

องค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยด้านการ

จัดหามีความสัมพันธ์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

ด้านความยั่งยืน พบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุด ช้ีให้เห็นความสำคัญของการส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนให้กับผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมาคือด้านการผลิต และการวางแผน 

ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์

และห่วงโซ่อุปทาน สะท้อนให้เห็นความจำเป�นในการพัฒนานโยบายสนับสนุนท่ีเหมาะสมกับขนาดขององค์กร 

ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในการพัฒนาการจัดการโลจิ

สติกส์และห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาท้ังด้านการจัดหา การผลิต และ

การส่งมอบอย่างบูรณาการ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานและสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยนำไปสู่ข้อเสนอแนะใน 3 ระดับ ดังน้ี 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย มุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการโลจิสติกส์แบบครบ

วงจร โดยเฉพาะการจัดหาวัตถุดิบและควบคุมคุณภาพซึ่งเป�นจุดสำคัญของห่วงโซ่อุปทาน การกำหนดมาตรฐานเฉพาะ

สำหรับวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมจะช่วยยกระดับคุณภาพการผลิตและบริการให้เป�นที่ยอมรับในวงกว้าง นอกจากนี้ ควร

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเพ่ือเพ่ิมอำนาจต่อรองและแลกเปลี่ยนทรัพยากรในการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ เน้นการพัฒนาระบบการจัดการภายในองค์กร โดยปรับปรุงระบบการจัดการวตัถุดิบและ

สินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มความแม่นยำและประสิทธิภาพการดำเนินงาน พร้อม

ทั้งพัฒนาทักษะและความรู ้ด้านการจัดการโลจิสติกส์ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถปรับตัวรับการ

เปลี่ยนแปลงและแข่งขันได้ในระยะยาว 

แนวทางการวิจัยในอนาคต มุ่งต่อยอดองค์ความรู้ผ่านการศึกษาป�จจัยความสำเร็จและอุปสรรคในการจดัการโลจิ

สติกส์ การพัฒนาระบบการจัดการสินค้าคงคลังท่ีเหมาะสม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเปรียบเทียบรูปแบบการ

จัดการระหว่างพ้ืนท่ี และการพัฒนาตัวช้ีวัดประสิทธิภาพท่ีสอดคล้องกับบริบทของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ท่ี

เป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะทั้งสามระดับนี้มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยนโยบายจากภาครัฐจะเป�นแรง

ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในระดับปฏิบัติ ขณะท่ีการวิจัยจะช่วยสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนานโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมในระยะยาว 

องค์ความรู้ 

องค์ความรู้สำคัญจากการวิจัยนี้แสดงให้เห็นประสิทธิผลของ SCOR Model ในการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่

อุปทานของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยพบว่าการจัดหามีความสัมพันธ์สูงสุดกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน ขณะท่ีการส่ง

มอบสัมพันธ์สูงสุดกับความยั่งยืน และทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง นอกจากนี้ ขนาดขององค์กรมี

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการจัดการ โดยวิสาหกิจชุมชนที่มีขนาดแตกต่างกันมีความพร้อมด้านทรัพยากรและระบบท่ี

แตกต่างกัน จึงต้องการนโยบายสนับสนุนที่เหมาะสมกับแต่ละขนาด การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องอาศัยการบูรณาการการ

จัดการตลอดห่วงโซ่อุปทาน รักษาสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและการอนุรักษ์ภูมิป�ญญา พร้อมท้ังมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์ความรู้น้ีสามารถประยุกต์ใช้กับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทและทรัพยากร 

ควบคู่กับการรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาเชิงพาณิชย์และการอนุรักษ์วัฒนธรรม 
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บทคัดย่อ 

การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019  ก่อให้เกิดผลกระทบต่อความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของกำลังแรงงานไทย  งานวิจัยนี้วิเคราะห์
ความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้  โดยเปรียบเทียบไตรมาสที่4  ของปี 2019-2020  มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาว่า กลุ่มอุตสาหกรรมใดมีความเหลื่อมล้ำมาก
ที่สุดและเหลื่อมล้ำน้อยที่สุด และรายได้เฉลี่ย  โดยใช้ข้อมูลการสำรวจกำลังแรงงาน(Labor  Force  Survey)  เก็บรวบรวมโดยสำนักงานสถิติแห่งชาติ  
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ดัชนีจินี่ (Gini  Index)  วัดค่าความเหลื่อมล้ำแบ่งตามกลุ่มอุตสาหกรรมจำนวน  80  กลุ่มอุตสาหกรรม ผลการวิจัยพบว่า  กลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มีความเหลื่อมล้ำน้อยที่สุด คือกลุ่มอุตสาหกรรมการขายส่งและการขายปลีก  การซ่อมยานยนต์  จักรยานยนต์ ดัชนีจินี่ลดลงร้อยละ33.52  
รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 483.10บาท  รองลงมาคือกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรและเครื่องมือ ดัชนีจินี่ลดลงร้อยละ20.79  รายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนลดลง  1,593.76  บาท  และ กลุ่มอุตสาหกรรมการที่มีความเหลื่อมล้ำมากที่สุด คือกลุ่มอุตสาหกรรมเก็บรวบรวมของเสีย  การบำบัด  และการ
กำจัดของเสีย ดัชนีจินี่เพิ่มขึ้นร้อยละ29.83  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น  836.80  บาท รองลงมาคือกลุ่มอุตสาหกรรมกิจกรรมของตัวแทนธุรกิจ
ท่องเที่ยว  การจัดนำเท่ียว  ดัชนีจินี่เพิ่มขึ้นร้อยละ26.63  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง  6,125.98  บาท  ข้อเสนอแนะคือให้ประชาชนใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับโค
วดิ-19ไปเลย  ในส่วนของภาคกลุ่มอุตสาหกรรม  รัฐต้องช่วยส่งเสริม  สนับสนุนเรื่องของการจ้างงาน  การพัฒนะทักษะแรงงานเป็นสำคัญ 
คำสำคัญ : โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 ความเหลื่อมล้ำ กำลังแรงงาน อุตสาหกรรม รายได ้

 
Abstract 

The Coronavirus  Disease-2019   has raised pandemic about income inequality among Thai workers. This study 
analyzed income inequality by comparing the fourth quarter of 2019 and 2020. The objective was to identify which industrial 
sectors for the highest and lowest levels of inequality and  average  income. The analysis was conducted by using data from the 
Labor Force Survey from the National Statistical Office via the Gini Index to measure inequality across 80 industrial sectors. The 
findings revealed that the sector with the lowest income inequality was the wholesale and retail trade sector, including motor 
vehicle and motorcycle repair  Gini  index  decrease 33.52  percent  and  average  income  increase  483.10  baht  , followed by 
the machinery and equipment manufacturing sector  Gini  index  decrease  20.79  percent  and  average  income  decrease  
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1,593.76  baht. In contrast, the sector with the highest income inequality was the waste collection, treatment, and disposal 
sector  Gini  index  increase  29.83  percent  and average  income  increase  836.80  baht  , followed by the travel agency and 
tour operator sector  Gini  index  increase  26.63  percent  and  average  income  decrease  6,125.98  baht .  The findings could 
suggest that many people should adapt to living with COVID-19. For industrial sectors, the government should focus on 
promoting and supporting employment and workforce skill development as priorities.   
Keywords:  coronavirus disease-2019, inequality, workforce, industry, income   

 
บทนำ (Introduction) 

ความเหลื่อมล้ำทางรายได้ในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ซับซ้อนและมีมานาน ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ ความเหลื่อมล้ำนี้สะท้อนให้เห็นในความแตกต่างอย่างมากของรายได้และความมั่งคั่งระหว่างกลุ่มแรงงานท่ี
ร่ำรวยที่สุดและยากจนท่ีสุดซึ่งส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในด้านโอกาสการเข้าถึงบริการและคุณภาพชีวิตโดยรวมผลกระทบ
ของความเหลื่อมล้ำทางรายได้ในประเทศไทยมีมากมายความเหลื่อมล้ำนี้เป็นอุปสรรคต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนา  
โดยจำกัดโอกาสของกลุ่มแรงงานท่ีมีรายได้น้อยท่ีสุดในการมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจอย่างเต็มที่  นอกจากนี้ยังนำไปสู่ปัญหาทางสังคม  
เช่น  ความยากจน  การขาดโอกาสทางการศึกษาและการดูแลสุขภาพ  ความเหลื่อมล้ำยังสามารถนำไปสู่เสถียรภาพทางการเมือง
และความขัดแย้งทางสังคมได้อีก 

การแพร่ระบาดโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ก่อให้เกิดผลกระทบตามมามากมายทั้งทางด้านการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ  โดยปีค.ศ. 2019 การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนายังไม่เข้าสู่ประเทศไทย  ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ
(GDP) ร้อยละ2.4  ต่อมาปี ค.ศ.2020 การแพร่ระบาดได้เข้าสู่ประเทศไทยในช่วงต้นปีและแพร่ระบาดหนักไปทั่วประเทศ  ส่งผลให้
ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)  ลดลงถึงร้อยละ-6.1 ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมและประชาชนได้รับผลกระทบ
กันถ้วนหน้า  และส่งผลกระทบทางด้านความเหลื่อมลำ้ เช่น ความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้  ทำให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคมมากมาย  ตัวอย่างเช่น  ในช่วงการแพร่ระบาดโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้เกิดการตกงานอย่างรุนแรงและ
ผลกระทบทางลบที่มีต่อตลาดแรงงาน  สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  รายงานตัวเลขปี ค.ศ. 2020  อัตรา
การว่างงานเพิ่มขึ้นร้อยละ1.69 จากปี ค.ศ.2019อยู่ที่ร้อยละ0.98  และชั่วโมงการทำงานโดยเฉลี่ยลดลง  จากชั่วโมงการทำงาน
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 43.2  ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  ลดลงร้อยละ 5.7จากปคี.ศ.2019 ส่วนการทำงานล่วงเวลาลดลงร้อยละ17.1
จากป ีค.ศ.2019  เช่นกัน  สะท้อนถึงผลกระทบรายได้ที่ลดลงของแรงงาน 

  จากสภาพปัญหาดังกล่าว การวิจัยนี้จึงได้ทำวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความเหลื่อมล้ำทางด้านรายได้  และรายได้เฉลี่ย
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยเปรียบเทียบไตรมาสที่ 4 ของปี 2019-2020 โดยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาผลกระทบจาการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ต่อรายได้และความเหลื่อมล้ำของแรงงานไทย  ในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม เพื่อเสนอแนวทางการแก้ไขต่อไปในอนาคต 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  (Related research) 
Wanetha  Sudswong , Anon  Plangprasopchok และ Chainarong  Amornbunchornvej (2021) ได้ศึกษาเรื่อง  

Occupational Income Inequality of Thailand: A Case  Study of Exploratory Data Analysis beyond Gini  
Coefficient  การศึกษาได้สำรวจรายได้และอาชีพต่างๆ  มากกว่า12  ล้านครัวเรือนทั่วประเทศไทย  โดยใช้วิธี Gini  Coefficient  
และ  Network  Densities  ผลการวิจัยพบว่า  จังหวัดที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ใช้วิธีการวัดทั้งสองวิธี  มีความเหลื่อมล้ำทาง
รายได้น้อย  แต่ในขณะเดียวกันจังหวัดที่ไม่ได้ทำอาชีพเกษตรกรรมมีความเหลื่อมล้ำทางรายได้  โดยวิธีการวัดแบบ Gini  
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Coefficient  ต่ำ  แต่การวัดแบบ Network  Densities  สูง  นอกจากนี้ผลลัพธ์ยังแสดงให้เห็นถึงช่องว่างความเหลื่อมล้ำทาง
รายได้โดยใช้ Estimation Statistics  ซึ่งไม่เพียงแต่สนับสนุนความเหลื่อมล้ำ  แต่ยังสามารถบอกช่องว่างรายได้ของอาชีพต่างๆ  
โดยที่วิธ ีGini  Coefficient  ไม่สามารถบอกได้ 

Narissara  Charoenphandhu and Yukio  Ikemoto (2014)  ได้ศึกษาเรื่อง  Income distribution and  the 
medium-term  trend  of  inequality  in  Thailand  การศึกษาการกระจายรายได้ในประเทศไทย  มีการกระจายรายไดท้ี่ไม่
เท่าเทียมกันมาก  โดยเฉพาะภาคเกษตรกรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีคนยากจนมากที่สุด  ถึงแม้ว่าภาคเกษตรกรรมมี
บทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจไทย แต่ค่าแรงภาคเกษตรกรรมยังอยู่ในระดับที่ต่ำกว่าภาคบริการและภาคการผลิต  โดยที่การวิจัยนี้ได้
เน้นสำรวจในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดกาฬสินธ์  ซึ่งอยู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยต้องการทราบความคิดเห็นของ
ประชาชนในจังหวัดที่มีความเหลื่อมล้ำกันมากท่ีสุด  ต้องการการสนับสนุนจากภาครัฐทางด้านรายได้มากกว่าด้านอ่ืนๆ  แต่กลับได้
อย่างไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง  ในทางตรงข้ามประชาชนเหล่านั้นต่างพอใจกับการดำรงชีวิตที่เป็นอยู่และรวมกลุ่มกันเพื่อพัฒนา
ความเป็นอยู่ในการดำรงชีวิตโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนจากภาครัฐ 

นรา แป้นประหยัด (2563) ได้ศึกษาเรื่อง  ผลกระทบจากผลิตภาพปัจจัยการผลิตรวมต่อความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของ
ครัวเรือนโดยแบบจำลองดุลยภาพท่ัวไปเชิงพลวัต  กรณีศึกษาประเทศไทย  ศึกษาผลกระทบของผลิตภาพปัจจัยการผลติที่มีต่อการ
เปลี่ยนแปลงของความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของภาคครัวเรือนไทยภายใต้แบบจำลองดุลยภาพท่ัวไปเชิงพลวัต พบว่าเมื่อกำหนดผลิต
ภาพการผลิตรวมสูงขึ้นร้อยละ 5 ในทุกภาคการผลิต ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศที่แท้จริงเพิ่มขึ้น โดยในปีที่ 1
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 และ ร้อยละ 6.11 ในปีที่ 10 เมื่อเทียบกับกรณีฐาน และทำให้มูลค่าผลผลิตเพิ่มและรายได้ของภาคครัวเรือนมี
แนวโน้มสูงขึ้นในทุกภาคการผลิต  แต่ความเหลื่อมล้ำทางรายได้กลับมีแนวโน้มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับกรณีฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคเกษตรกรรม สาเหตุเพราะอัตราภาษีซึ ่งเรียกเก็บจากรายได้ภาคครัวเรือนมีอัตราก้าวหน้าไม่มากพอที่จะลดรายได้  กลุ่ม
ครัวเรือนรายได้สูงที่สุดลง  ดังนั้นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 1.อัตราภาษีจะต้องมีอัตราก้าวหน้าที่เพิ่มสูงขึ้น  
และ 2. โยกย้ายกำลังแรงงาน และปัจจัยทุนของภาคครัวเรือนเกษตรไปสู่นอกภาคเกษตรกรรมที่มีแนวโน้มความเหลื่อมล้ำทาง
รายได้ที่น้อยกว่า 

กานต์ปพิมพ์  อรรถเจตน์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง  แนวทางลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของครัวเรือนเกษตรไทยหลัง
วิกฤติโควิด-19  พบว่าการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของครัวเรือนเกษตรในระยะยาว  เพื่อช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ภาคเกษตรภายหลังวิกฤติโควิด-19  ควรมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและทั่วถึง  พัฒนาทักษะของ
เกษตรกรให้มีความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเกษตรเพื่อให้เกษตรกรก้าวสู่การเป็นเกษตรกรมืออาชีพ  สามารถบริหารจัดการ
การผลิตและการตลาดอย่างครบวงจร  สนับสนุนเกษตรกรในการปรับตัวโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และควร
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการเกษตร  ทั้งที่ดิน  แหล่งน้ำ  ระบบโลจิสติกส์  ช่องทางการตลาดแบบออฟไลน์และออนไลน์  
รวมทั้งส่งเสริมการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร 

กฤษณะ  เลิศเกษตรวิทยา และ เทอดศักดิ์  ชมโต๊ะสุวรรณ (2557)  ได้ศึกษาเรื่อง  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
แตกต่างทางด้านรายได้ในกำลังแรงงานไทย  โดยได้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากกลุ่มตัวอย่างในการสำรวจกำลังแรงงานไทย  ไตรมาส3  ปี
2557 พบว่า  ปัจจัยระดับการศึกษายิ่งสูงจะช่วยเพิ่มรายได้ในอัตราที่สูงข้ึน  ปัจจัยประสบการณ์การทำงานยิ่งสูงจะช่วยเพิ่มรายได้
ในอัตราที่ลดลง  ปัจจัยเพศ  โดยแรงงานชายจะมีรายได้มากกว่าแรงงานหญิง  ปัจจัยพื้นท่ีการทำงาน  โดยในเมืองมีรายได้มากกว่า
นอกเมือง  ปัจจัยภูมิภาคที่แรงงงานทำงาน  โดยที่กรุงเทพมหานครมีรายได้มากที่สุด  และภาคใต้มีรายได้น้อยที่สุด  ปัจจัยด้าน
อาชีพ  กลุ่มอาชีพผู้จัดการ  ข้าราชการอาวุโสมีรายได้มากท่ีสุด  กลุ่มอาชีพเกษตร  ป่าไม้และประมงมีรายได้น้อยท่ีสุด  นอกจากนี้
ในมิติด้านความเหลื่อมล้ำทางรายได้  พบว่า  ปัจจัยระดับการศึกษา  แรงงานในกลุ่มการศึกษาปริญญาตรีมีความเหลื่อมล้ำมาก
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ที่สุด  ปัจจัยประสบการณ์การทำงาน  แรงงานในกลุ่มช่วง ประสบการณ์31-35 ปี  มีความเหลื่อมล้ำมากที่สุด  ปัจจัยเพศ  แรงงาน
ในกลุ่มเพศหญิงมีความเหลื่อมล้ำมากกว่าเพศชาย  ปัจจัยพื้นที่การทำงาน  แรงงานในกลุ่มพื้นที่ในเมืองมีความเหลื่อมล้ำมากกว่า
นอกเมือง  ปัจจัยภูมิภาค  แรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหลื่อมล้ำมากที่สุด 

วรรณพงษ์  ดุรงคเวโรจน์ (2560)  ได้ศึกษาเรื่อง  เครื่องมือในการวิเคราะห์ความเหลื่อมล้ำของรายได้ :  กรณีศึกษา
ประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบจำลองในการวิเคราะห์ความเหลื่อมล้ำทางรายได้  โดยอาศัยการเชื่อมโยงระหว่าง
รายได้จำแนกตามกลุ่มของประชากรกับรายได้ของประชากรที่ทำงานอยู่ในสาขาการผลิตที่แตกต่างกัน นอกจากนั้นยังได้นำข้อมูล
ด้านการกระจายรายจ่ายมาปรับใช้เพื่อทดสอบดูการเปลี่ยนแปลงในช่วงระหว่างปีพ.ศ. 2533-2557  และได้มีการเปรียบเทียบกับ
ดัชนีจิน่ี  พบว่า  ประเทศไทยมีความเหลื่อมล้ำทางรายไดท้ี่ลดลงเลก็น้อยในช่วง 30 ปีท่ีผ่านมา  โดยการกระจายรายได้แยล่งในช่วง
วิกฤติเศรษฐกิจและช่วงที่เกิดปัญหาภัยธรรมชาติ  โดยผู้มีรายได้ต่ำมักเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจมากกว่าผู้มีรายได้สูง  
ซึ่งเป็นสาเหตุให้ความเหลื่อมล้ำปรับตัวแย่ลงในช่วงที่เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ 

จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของท่านอื่นๆ พบว่า ศึกษาเฉพาะกลุ่ม  ศึกษาเฉพาะปัจจัย  ศึกษาเฉพาะ
รายจังหวัดศึกษาภาพรวมทั้งประเทศ  แต่ไม่ได้ศึกษาแบบระเอียดในรายกลุ่มอุตสาหกรรมและศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดเช้ือไวรสั
โคโรนา2019  

 
วัตถุประสงค์ (Objectives) 

            เพื่อศึกษาผลกระทบจาการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ต่อรายได้และความเหลื่อมล้ำของแรงงานไทยในแต่
ละกลุ่มอุตสาหกรรม  
 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research methodology) 
1.  การเก็บข้อมูล 

ในการศึกษาวิจัยนี้ได้ใช้ข้อมูลประเภททุติยภูมิ (Secondary  Data) โดยเป็นแบบข้อมูลดิบ (Raw Data) การสำรวจกำลัง
แรงงาน (Labor  Force  Survey) ในไตรมาสที่4  ปีค.ศ.2019-2020  ซึ่งข้อมูลดิบ Labor  Force  Survey โดยในปี ค.ศ.2019  
สำรวจ  205,256 ตัวอย่าง จากทั้งหมด 68,020,986  คน  หรือคิดเป็น 0.3%  และปีค.ศ. 2020 สำรวจ  221,185 ตัวอย่าง จาก
ทั้งหมด 68,152,065  คน  หรือคิดเป็น 0.3%  เป็นข้อมูลที่มีการจัดเก็บรวบรวมโดยสำนักงานสถิติแหง่ชาติ (National  Statistical  
Office)  จะทำการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละปี และสำรวจครอบคลุมทั้งประเทศ โดยใช้หลักการสุ่มตัวอย่างประชากรไทยท่ัว
ทั้งประเทศโดยการสำรวจข้อมูลจะใช้วิธีแบบสอบถาม (Questionnaire) การสำรวจสภาวะการทำงานของประชากรและการ
สัมภาษณ์ผู้ตอบแบบสอบถาม 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยนี้  ได้ใช้ข้อมลูรายได้ของแรงงานในช่วงก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดคือป ีค.ศ. 2019 ซึ่งในปีน้ีเช้ือไวรัส
โคโรนากำลังระบาดอยู่ในประเทศจีน ยังไม่เข้าสู่ประเทศไทย และชว่งสถานการณ์กำลังแพร่ระบาดคอืปี ค.ศ. 2020 ซึ่งในช่วงต้นปี  
เช้ือไวรัสโคโรนาได้เข้าสู่ประเทศไทยแล้วและเกิดการแพร่ระบาดไปทั่วประเทศ  โดยการศึกษาแบ่งเปน็ กลุ่มอุตสาหกรรม ตามข้อมูล
ของสำนักงานสถิติแห่งชาติ  ได้แบ่งกลุ่มอุตสาหกรรมไว้ 80 กลุ่มอุตสาหกรรม 

3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การประยุกต์ใช้ดัชนีจิน่ี 
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การวัดการกระจายรายได้ ( Income  Distribution) ที่นิยมกัน คือ การวัดค่าความเหลื่อมลำ้ (Inequality) โดยใช้ดัชนีจิน่ี (Gini  
Index)  ซึ่งคำนวณจากสดัส่วนของพื้นที่ระหว่างเส้นตรงแห่งความเท่าเทียม (Equality  Line) กับเส้นโค้งลอเร็นซ ์(Lorenz  Curve)  
ต่อพื้นที่ใต้เส้นตรงแห่งความเท่าเทียมทั้งหมด ดังแสดงรูปที่ 1 

รูปที ่1  เส้นตรงแห่งความเท่าเทียมกับเส้นโค้งลอเร็นซ ์

 
โดยที่แกนY  คือ อัตราส่วนร้อยละของรายได้ และแกน X คืออัตราร้อยละของประชากร  เส้นโค้งลอเร็นซ์  คือเส้นท่ีแสดงให้อัตรา
ร้อยละของรายได้เพิ่มขึ้นเรื่อยตามอัตราร้อยละของประชากรสะสม  ยิ่งเส้นโค้งลอเร็นซ์มีความโค้งมากแสดงว่ามีความเหลื่อมล้ำ
มาก  ถ้าเส้นโค้งลอเร็นซ์เป็นเส้นตรงขนานบนเส้นตรงแห่งความเท่าเทียม  แสดงว่ามีความเท่าเทียมกันอย่างสมบูรณ์ ดังนั้นดัชนีจินี่
จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1  ถ้ายิ่งพ้ืนท่ีA  มีค่ามาก ค่าดัชนีจิน่ีจะยิ่งมีค่าสูง  แสดงว่ามีความเหลื่อมล้ำมาก  เมื่อค่าดัชนีจินี่เท่ากับ1  
หมายถึงมีระดับท่ีมีความเหลื่อมล้ำมากที่สุด  และเมื่อค่าดัชนีจินี่มีค่าเท่ากับ0  หมายถึงไม่มีความเหลื่อมล้ำเลย  สามารถหาได้จาก
สูตรดังนี ้

ดัชนีจิน่ี =  พื้นทีA่ / พื้นที่ท้ังหมดBDC 
ในการศึกษาครั้งน้ี  ได้ใช้ดัชนีจิน่ี (Gini  Index) เพื่อวัดค่าความเหลือ่มล้ำทางด้านรายได้ของกำลังแรงงานไทย  โดยใช้สูตรการ

คำนวณดังนี้  
 

Gini  Index = ( 1- ∑ (𝑋𝑖 − 𝑋𝑖 − 1)(𝑌𝑖 + 𝑌𝑖 − 1)) × 100𝑛
𝑖=1  

  Xi  คือ  เปอร์เซ็นต์สะสมของกำลงัแรงงานไทย 
 Yi   คือ  เปอร์เซ็นต์สะสมของรายได้กำลังแรงงานไทย 

โดยที่ ผลลัพธ์ ค่า100  แปลว่า  เหลื่อมลำ้มากที่สดุ  และ ผลลัพธ์ ค่า 0  แปลว่า  เหลื่อมลำ้น้อยที่สดุ 
ซึ่งดัชนีจินี่ที่เราใช้วัดการกระจายรายได้  จะคำนวณแตกต่างจากดัชนีจินี่ที่รัฐบาลใช้วัดการกระจายรายได้  คือ ถ้าเป็น

ของรัฐบาลจะใช้รายได้ของครัวเรือนเฉลี่ยมาคิดในการหาค่าดัชนีจินี่ออกมา แต่การศึกษาครั้งนี้จะใช้ข้อมูล Labor Force Survey  
มาคำนวณ โดยที่ไม่ได้มาเฉลี่ยจำนวนสมาชิกของครัวเรือนหรือไม่ได้มาหารด้วยจำนวนสมาชิกของครัวเรือน ทำให้เราสามารถ
สะท้อนถึงตัวบุคคลที่รับเงินได้จริง 
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ผลการศึกษา (Results) 
ตารางที ่1  ผลการศึกษาในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม 

รหัส
หมวด 
ย่อย 

กลุ่มอุตสาหกรรม รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2019 

รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2020 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2019 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2020 
1 การเพาะปลูกและการเลี้ยงสัตว์ การล่าสัตว์ และที่

เกี่ยวข้อง 
4,642.18 4,678.19 38.49 39.37 

8 การทำเหมืองแร่และเหมืองหินอ่ืนๆ 6,880.56 9,645.21 50.65 37.09 

10 การผลิตผลิตภณัฑ์อาหาร 6,390.68 6,388.99 57.97 58.15 

11 การผลิตผลิตเครื่องดืม่ 296.44 336.51 97.36 97.60 

12 การผลิตผลิตภณัฑ์ยาสูบ 908.04 990.79 88.68 87.09 

13 การผลิตสิ่งทอ 5,394.52 5,097.98 61.99 64.21 

14 การผลิตเสื้อผ้าเครื่องแต่งกาย 1,945.64 1,673.66 85.04 86.54 

15 การผลิตเครื่องหนังและผลติภณัฑท์ี่เกี่ยวข้อง 8,168.00 7,067.47 34.95 44.54 

16 การผลิตไม้และผลิตภัณฑ์จากไม้และไม้ก๊อก 3,844.48 4,113.22 72.47 70.65 

17 การผลิตกระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษ 12,434.36 15,159.45 30.27 28.41 

18 การพิมพ์และการผลิตซ้ำสื่อบันทึกข้อมูล 9,776.34 9,120.91 49.04 55.92 

19 การผลิตถ่านโค้กและผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จากการกลั่น
ปิโตรเลียม 

34,294.46 29,624.17 36.63 35.57 

20 การผลิตเคมีภณัฑ์และผลิตภณัฑ์เคมี 16,721.15 14,412.81 35.45 34.25 

21 การผลิตเภสัชภณัฑ์ เคมีภณัฑ์ ผลติภัณฑ์จากพืช/สตัว ์ 
ใช้รักษาโรค 

12,082.34 14,996.93 55.86 56.75 

22 การผลิตผลิตภณัฑ์ยางและพลาสติก 9,877.17 10,157.39 40.09 43.06 

23 การผลิตผลิตภณัฑ์อื่นๆที่ทำจากแร่อโลหะ 11,192.25 9,664.16 56.90 55.07 

24 การผลิตโลหะขั้นมูลฐาน 13,122.53 15,059.84 27.88 33.62 

25 การผลิตผลิตภณัฑ์โลหะประดิษฐ ์ 8,709.55 8,414.02 46.61 49.84 

26 การผลิตผลิตภณัฑ์คอมพิวเตอร์  อิเล็กทรอนิกส ์ 16,173.82 16,414.38 25.04 27.52 
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รหัส
หมวด 
ย่อย 

กลุ่มอุตสาหกรรม รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2019 

รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2020 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2019 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2020 
27 การผลิตอุปกรณ์ไฟฟ้า 14,727.74 15,063.50 30.00 30.99 

28 การผลิตเครื่องจักรและเครื่องมือซึง่มิได้จดัประเภทไว้
ในที่อ่ืน 

17,362.14 15,768.38 54.01 33.22 

29 การผลิตยานยนต์  รถพ่วง  และกึง่รถพ่วง 17,931.69 17,563.22 38.60 32.73 

30 การผลิตอุปกรณ์ขนส่งอื่นๆ 14,022.77 13,466.41 31.63 35.31 

31 การผลิตเฟอร์นิเจอร ์ 4,251.65 3,884.31 73.36 72.78 

32 การผลิตผลิตภณัฑ์อื่นๆ 4,877.76 4,068.12 70.00 75.46 

33 การซ่อมและการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ ์ 7,114.99 6,241.99 63.76 61.94 

35 ไฟฟ้า ก๊าซ ไอน้ำ และระบบปรับอากาศ 26,294.11 26,351.35 42.05 42.73 

36 การเก็บกักน้ำ การจดัหาน้ำ และการจ่ายน้ำ 18,675.62 17,923.69 36.82 36.01 

37 การจัดการน้ำเสีย 5,627.27 4,515.38 62.99 64.80 

38 การเก็บรวบรวมของเสีย การบำบัด และการกำจัด
ของเสีย 

5,951.55 6,788.35 42.25 72.08 

41 การก่อสร้างอาคาร 7,119.69 7,252.39 37.13 41.12 

42 งานวิศวกรรมโยธา 11,054.55 11,927.75 38.42 36.46 

43 งานก่อสร้างเฉพาะทาง 6,490.63 6,252.75 56.80 59.89 

45 การขายส่งและการขายปลีกการซอ่มยานยนต์  
จักรยานยนต ์

6,837.21 7,320.31 61.37 27.85 

46 การขายส่ง (ยกเว้นยานยนต์และจกัรยานยนต์) 7,314.21 7,280.00 64.04 64.79 

47 การขายปลีก (ยกเว้นยานยนต์และจักรยานยนต์) 2,879.48 2,762.41 80.27 81.32 

49 การขนส่งทางบกและการขนส่งทางท่อลำเลียง 5,509.71 5,601.59 75.44 74.19 

50 การขนส่งทางน้ำ 8,945.45 8,376.67 61.76 70.14 

51 การขนส่งทางอากาศ 45,612.58 24,425.00 43.08 43.28 

52 กิจกรรมคลังสินคา้และกจิกรรมทีส่นับสนุนการขนส่ง 17,042.56 17,185.91 37.16 42.59 
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รหัส
หมวด 
ย่อย 

กลุ่มอุตสาหกรรม รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2019 

รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2020 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2019 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2020 
53 กิจกรรมไปรษณีย์และการรับส่งพัสดุภณัฑ์ 14,731.14 13,926.66 28.22 30.12 

55 ที่พักแรม 12,944.56 8,809.38 34.01 47.69 

56 การบริการอาหารและเครื่องดื่ม 2,103.79 1,938.49 83.40 84.86 

58 การจัดพิมพ์จำหน่ายหรือเผยแพร ่ 18,787.88 23,609.76 44.19 46.33 

59 การผลิตภาพยนตร์  วีดิทัศน์  และรายการโทรทัศน์ 16,841.38 19,764.10 37.36 53.94 

60 การจัดผังรายการและการแพรภ่าพกระจายเสียง 17,737.91 19,044.39 40.49 40.65 

61 การโทรคมนาคม 24,080.62 30,193.88 44.82 52.13 

62 การจัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์การให้คำปรึกษา 26,214.55 27,157.78 50.00 38.26 

63 การบริการสารสนเทศ 13,076.92 12,031.25 49.32 54.09 

64 กิจกรรมบริการทางการเงิน 24,737.69 25,581.36 37.31 38.87 

65 การประกันภัย และกองทุนบำเหน็จบำนาญ 21,848.74 21,333.40 45.05 43.31 

66 กิจกรรมสนับสนุนการบริการทางการเงินและการ
ประกันภัย 

15,181.32 15,321.25 51.67 56.66 

68 กิจกรรมอสังหาริมทรัพย ์ 8,958.10 9,635.84 59.87 63.10 

69 กิจกรรมทางกฎหมายและการบัญชี 14,042.47 12,956.76 56.69 63.82 

70 กิจกรรมของสำนักงานใหญ่และการบริการให้
คำปรึกษาด้านการบริหาร 

18,508.11 24,577.78 36.24 38.38 

71 กิจกรรมด้านสถาปตัยกรรมและวศิวกรรม 16,603.45 15,503.57 48.50 48.52 

72 การวิจัยและพัฒนาเชิงวิทยาศาสตร์ 16,177.32 17,818.03 34.66 35.95 

73 การโฆษณาและการวิจยัตลาด 8,892.48 9,982.45 66.71 70.79 

74 กิจกรรมทางวิชาชีพ  วิทยาศาสตร ์ และเทคนิคอ่ืนๆ 9,558.22 7,203.97 70.01 76.65 

75 การบริการรักษาสัตว ์ 8,850.00 10,061.74 69.33 68.33 

77 กิจกรรมการให้เช่า 4,790.23 4,865.41 76.27 73.20 
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รหัส
หมวด 
ย่อย 

กลุ่มอุตสาหกรรม รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2019 

รายได้เฉลี่ย
(บาท/เดือน) ปี

2020 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2019 

ดัชน ี
จินี ่

ปี2020 
78 กิจกรรมการจ้างงาน 11,978.50 11,799.10 20.58 22.63 

79 กิจกรรมของตัวแทนธุรกิจท่องเที่ยว  การจัดนำเที่ยว 13,341.42 7,215.44 44.59 71.22 

80 การบริการรักษาความปลอดภัยและการสืบสวน 11,854.35 11,014.71 21.94 22.65 

81 กิจกรรมการบริการสำหรับอาคารและภมูิทัศน ์ 8,917.69 9,343.37 29.42 30.75 

82 การบริการด้านการบริหารและสนบัสนุนการ
ดำเนินงาน 

6,972.55 5,951.04 68.61 72.18 

84 การบริหารราชการ  การป้องกันประเทศ 19,240.40 19,196.68 36.51 37.30 

85 การศึกษา 26,712.48 26,970.11 38.14 38.49 

86 กิจกรรมด้านสุขภาพมนุษย ์ 22,889.85 22,540.21 38.66 39.63 

87 กิจกรรมการให้การดูแลที่ให้ที่พัก 17,352.38 13,801.87 20.11 36.13 

88 กิจกรรมสังคมสงเคราะห์ที่ไม่ให้ท่ีพัก 10,745.04 9,984.77 41.96 44.69 

90 กิจกรรมการสร้างสรรค์ศลิปะและความบันเทิง 4,519.76 3,073.97 76.06 73.97 

91 กิจกรรมห้องสมุด  หอจดหมายเหตุ  พิพิธภัณฑสถาน
และทางวัฒนธรรมอื่นๆ 

11,307.57 17,381.22 24.42 42.65 

92 กิจกรรมการพนันและการเสี่ยงโชค 1,246.06 389.87 91.58 97.46 

93 กิจกรรมด้านการกีฬา  ความบันเทิง  และการ
นันทนาการ 

9,032.49 8,291.54 44.55 50.92 

94 กิจกรรมองค์การสมาชิก 11,787.79 11,275.41 41.91 37.94 

95 การซ่อมคอมพิวเตอร์และของใช้สว่นบุคคลและของ
ใช้ในครัวเรือน 

1,564.54 1,270.61 88.69 90.87 

96 กิจกรรมบริการส่วนบุคคลอื่นๆ 3,142.19 3,019.22 68.80 67.60 

97 กิจกรรมการจ้างงานในครัวเรือนสว่นบุคคล 8,972.91 8,549.54 28.10 30.59 

99 กิจกรรมขององค์การระหว่างประเทศและภาคีสมาชิก 19,073.08 15,884.81 39.36 65.61 
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จากผลการศึกษาจะเห็นรายได้เฉลี่ยและดัชนีจินี่ของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม ในปี ค.ศ. 2019-2020  ซึ่งการวิเคราะห์ครั้ง
นี้ได้แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 แบบ คือ การเปลี่ยนแปลงของดัชนีจินี่ที่เป็นไปในทางบวก  และการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ที่เป็นไป
ในทางลบ   

1. การเปลี่ยนแปลงของดัชนีจิน่ีที่เป็นไปในทางบวก  5  อันดับสูงสุด 
ตารางที ่2  การเปลี่ยนแปลงของดัชนีจิน่ีที่เป็นไปในทางบวก  5  อันดับสูงสุด 

อันดับ กลุ่มอุตสาหกรรม ดัชนีจิน่ี ปี2019 ดัชนีจิน่ี ปี2020 
1 การขายส่งและการขายปลีก การซ่อมยานยนต์ จักรยานยนต์ 61.37 27.85 
2 การผลิตเครื่องจักรและเครื่องมือซึง่มิได้จดัประเภทไว้ในท่ีอื่น 54.01 33.22 
3 การทำเหมืองแร่และเหมืองหินอ่ืนๆ 50.65 37.09 
4 การจัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์  การให้คำปรึกษา 50.00 38.26 
5 การผลิตยานยนต์ รถพ่วง และกึ่งรถพ่วง 38.60 32.731 

จากตารางที ่2  พบว่า  กลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบในทางบวก  อันดับที่ 1 กลุ่มอุตสาหกรรมการขายส่งและการ
ขายปลีก  การซ่อมยานยนต์  จักรยานยนต์  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ลดลงมากสุด จากปี 2019 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 61.37 และในปี
2020 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 27.85 ลดลงถึงร้อยละ 33.52  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น  483.10 บาท อันดับที ่2 กลุ่มอุตสาหกรรมการ
ผลิตเครื่องจักรและเครื่องมือ  ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ลดลง จากปี  2019 ดัชนีจินี่ร้อยละ 54.01  
และในปี 2020  ดัชนีจินี่ร้อยละ 33.22  ลดลงร้อยละ 20.79  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง  1,593.76  บาท  อันดับที่ 3  กลุ่ม
อุตสาหกรรมการทำเหมืองแร่และเหมืองหินอื่นๆ มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ลดลง จากปี 2019  ดัชนีจินี่ร้อยละ 50.65  และในปี 
2020 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 37.09 ลดลงร้อยละ 13.56 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น  2,764.65 บาท  อันดับที่4  กลุ่มอุตสาหกรรมการ
จัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การให้คำปรึกษา มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ลดลง จากปี  2019  ดัชนีจินี่ร้อยละ 50.00  และในปี 
2020  ดัชนีจิน่ีร้อยละ 38.26  ลดลงร้อยละ 11.74  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 943.23 บาท  และอันดับที ่5  กลุ่มอุตสาหกรรม
การผลิตยานยนต์  รถพ่วง  และกึ่งรถพ่วง  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่ลดลง จากปี 2019  ดัชนีจินี่ร้อยละ 38.60  และในปี 2020  
ดัชนีจิน่ีร้อยละ 32.73  ลดลงร้อยละ 5.87  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง 368.47 บาท 

2.  การเปลีย่นแปลงของดัชนีจิน่ีที่เปน็ไปในทางลบ 5 อันดับสูงสุด 
ตารางที ่3 การเปลีย่นแปลงของดชันีจินี่ท่ีเป็นไปในทางลบ 5 อันดับสูงสุด 
อันดับ กลุ่มอุตสาหกรรม ดัชนีจิน่ี ปี2019 ดัชนีจิน่ี ปี2020 

1 การเก็บรวบรวมของเสยี การบำบดั และการกำจัดของเสีย 42.25 72.08 
2 กิจกรรมของตัวแทนธุรกิจท่องเที่ยว การจัดนำเที่ยว 44.59 71.22 
3 กิจกรรมขององค์การระหว่างประเทศและภาคีสมาชิก 39.36 65.61 
4 กิจกรรมห้องสมุด หอจดหมายเหตุ พิพิธภัณฑสถานและทางวัฒนธรรมอื่นๆ 24.42 42.65 
5 การผลิตภาพยนตร์ วดีิทัศน์ และรายการโทรทัศน์ 37.36 53.94 

 จากตารางที ่3  พบว่า  กลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รบัผลกระทบในทางลบ  อันดับที่ 1  กลุ่มอุตสาหกรรมการเก็บรวบรวมของ
เสีย  การบำบัด  และการกำจัดของเสีย  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่เพิ่มขึ้นมากที่สุด  จากปี 2019  ดัชนีจิน่ีร้อยละ 42.25  และใน
ปี 2020  ดัชนีจินี่ร้อยละ 72.08  เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 29.83  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ ้น  836.80  บาท  อันดับที่ 2  กลุ่ม
อุตสาหกรรมกิจกรรมของตัวแทนธุรกิจท่องเที่ยว การจัดนำเที่ยว มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่เพิ่มขึ้น จากปี 2019  ดัชนีจินี่รอ้ยละ
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44.59  และในปี 2020 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 71.22 เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.63 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง 6,125.98  บาท  อันดับที่ 3  กลุ่ม
อุตสาหกรรมกิจกรรมขององค์การระหว่างประเทศและภาคีสมาชิก  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่เพิ่มขึ้น จากปี2019  ดัชนีจินี่ร้อยละ
39.36 และในปี 2020 ดัชนีจิน่ีร้อยละ65.61  เพิ่มขึ้นร้อยละ26.25  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง  3,188.27  บาท  อันดับที่ 4  กลุ่ม
อุตสาหกรรมกิจกรรมห้องสมุด  หอจดหมายเหตุ  พิพิธภัณฑสถานและทางวัฒนธรรมอื่นๆ  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่เพิ่มขึ้น จาก
ปี2019 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 24.42 และในปี 2020 ดัชนีจิน่ีร้อยละ 42.65  เพิ่มขึ้นร้อยละ18.23 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 6,073.65  
บาท  และอันดับที ่5 กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตร ์ วิดีทัศน์และรายการโทรทัศน์  มีการเปลี่ยนแปลงดัชนีจินี่เพิ่มขึ้น จากปี
2019 ดัชนีจินี่ร้อยละ 37.36 และในปี 2020 ดัชนีจินี่ร้อยละ 53.94 เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.58 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 2,922.72  
บาท 
 

สรุปและอภิปรายผล  (Conclusion and discussion) 
การวิจัยนี้พบว่า  ผลกระทบของการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในช่วงก่อนการแพร่ระบาดปี 2019 และ

ช่วงการแพร่ระบาดปี 2020 กลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบทางบวก  คือความเหลื่อมล้ำทางรายได้ลดลง  ยกตัวอย่าง กลุ่ม
อุตสาหกรรมการขายส่งและการขายปลีก การซ่อมยานยนต์ จักยานต์ ดัชนีจิน่ีลดลงร้อยละ 33.52 และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 
483.10 บาท กลุ่มนี้ได้รับผลกระทบน้อยสุด เนื่องจากในช่วงการแพร่ระบาด  แรงงานกลุ่มนี้ก็ยังสามารถทำงานได้ปกติ ไม่ได้ถูก
เลิกจ้าง เพราะไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการการป้องกันของรัฐ เช่นทำงานที่บ้าน (Work from Home) และกลุ่มอุตสาหกรรม
การจัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การให้คำปรึกษา ดัชนีจินี่ลดลงร้อยละ 11.74  และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเพิ่มขึ้น 943.23  บาท  
กลุ่มนี้ไม่ได้รับผลกระทบมาก  เนื่องจากในช่วงการแพร่ระบาด  แรงงานกลุ่มนี้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้  จากเดิมต้องมา
พบพูดคุยพบหน้ากัน  แต่เปลี่ยนเป็นการคุยผ่านทางออนไลน์ได้  เช่น ผ่าน ZOOM ,  Google  Meet เป็นต้น หรือรับ-ส่งข้อมูล
งานผ่านทางอีเมลล์ ทำให้แรงงานยังทำงานได้ปกติ 

ในขณะเดียวกันก็มีกลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบทางลบ คือความเหลื่อมล้ำทางรายได้เพิ่มขึ้น ยกตัวอย่าง กลุ่ม
อุตสาหกรรมของตัวแทนธุรกิจท่องเที่ยว การจัดนำเที่ยวดัชนีจินี่เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.63 และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนลดลง 6,125.98  
บาท  กลุ่มนี้ได้รับผลกระทบมากเนื่องจากในช่วงการแพร่ระบาด ทางภาครัฐได้ออกมาตรการต่างๆเพื่อสกัดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 เช่นมาตรการปิดเมือง (ล็อกดาวน์) ส่งผลใหน้ักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติยกเลิกการเดินทางและจองห้องพัก  ทำให้
ธุรกิจท่องเที่ยวแรงงานต้องหยุดงาน หรือทำงานได้น้อยลง ดังนั้นรายได้ก็ลดลงไปด้วยเช่นกันทำให้ความเหลื่อมล้ำเพิ่มสูงขึ้น  และ  
กลุ่มอตุสาหกรรมการผลิตภาพยนตร ์วีดิทัศน์ และรายการโทรทัศน์ ดัชนีจิน่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.58  เนื่องจากในช่วงการแพร่ระบาด  
ทางภาครัฐมีมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing  ที่ต้องการให้ประชาชนอยู่ห่างกันอย่างน้อย 1-2  เมตร  
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด  ส่งผลกระทบต่องานกองถ่าย โดยงานถ่ายทำโฆษณา มิวสิกวิดีโอ หรือสารคดี ลดลงเกือบร้อยละ 80-
90 ขณะที่งานภาพยนตร์เรื่องยาวลดลงประมาณร้อยละ 50 ทำให้แรงงานบางส่วนต้องหยุดงาน หรือทำงานน้อยลง และรายได้ก็
ลดลงส่งผลให้ความเหลื่อมล้ำแย่ลงไปอีก 
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จะต้องมีแผนการจัดการอย่างไร ในระหว่างที่ต้องปิดกิจการชั่วคราวซึ่งทำให้ภาระหนี้เพิ่มขึ้น ส่วนภาคแรงงานต้องเพิ่มทักษะและ
ศักยภาพของตัวเองให้ทำงานได้หลายอาชีพเพื่อรองรับความไม่แน่นอนในอนาคต 
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	ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน (n=165)
	จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Mean = 3.75, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการจัดหา (Mean = 3.92, S.D....
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 3 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการจัดหา (r = 0.725) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0....
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ SCOR Model กับความยั่งยืน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการส่งมอบ (r = 0.755) รองลงมาคือ ด้านการผลิต (r = 0.735) ด้านกา...
	ผลการทดสอบสมมติฐาน
	สมมติฐานที่ 1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานที่แตกต่างกัน
	ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจำแนกตามขนาดวิสาหกิจชุมชน
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 5 การวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ค่า F = 25.42 และ p-value = 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญ 0.05 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 แสดงว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปท...
	การวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระหว่างขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	จากผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 25.42, p = 0.000) ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี Lea...
	ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของขนาดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกับประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยวิธี LSD
	ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละขนาด
	จากตารางที่ 6 และ 7 พบว่าประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกคู่ (p < .05) โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด (Mean = 3.96) รองลงมาคื...
	ผลการวิเคราะห์นี้ยืนยันสมมติฐาน H1 ที่ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกัน และนำไปสู่การอภิปรายเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้กลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพสูงกว่า เช่น การมีทรัพยากรที่เพียงพอ ความพร้อมด้านบุคลากร อ...
	สมมติฐานที่ 2-6 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ได้ดังนี้
	1. ทุกองค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน (r = 0.625-0.725) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. การจัดหา มีความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.725) รองลงมาคือ การผลิต (r = 0.695) การวางแผน (r = 0.685) การส่งมอบ (r = 0.675) และการส่งคืน (r = 0.625) ตามลำดับ
	3. ยอมรับสมมติฐาน H2-H6 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	สมมติฐานที่ 7-11การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับความยั่งยืน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 9 พบว่า
	1. ทุกองค์ประกอบ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความยั่งยืน (r = 0.645-0.755) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย การส่งมอบ (r = 0.755) การผลิต (r = 0.735) การวางแผน (r = 0.712) การจัดหา (r = 0.682) การส่งคืน (r = 0.645)
	3. ยอมรับสมมติฐาน H7-H11 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	อภิปรายผล (Discussion)
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงที่สำคัญในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดหาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต...
	นอกจากนี้ งานวิจัยของ Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้โดยชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหาวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการผ้าไหมทอมือ เนื่องจากคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดหาวัตถุดิบ...
	ในด้านความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุดกับความยั่งยืน สะท้อนให้เห็นว่าการส่งมอบคุณค่าอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ Gunasekaran et al. (2020) ที่พบว่าการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนใ...
	ความสัมพันธ์ที่พบนี้สะท้อนให้เห็นว่า SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในบริบทของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยช่วยเชื่อมโยงการจัดการในทุกขั้นตอนตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การวางแผน การผลิต ไปจนถึงการส่งมอบและการจัดการการส่งคืน ซึ่งส่งผลให้เกิดการ...
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยกลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด รองลงมาคือกลุ่มขนาดกลาง และกลุ่มขนาดเล็ก ...
	ความแตกต่างของประสิทธิภาพการดำเนินงานระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดต่าง ๆ อาจอธิบายได้จากหลายปัจจัย ประการแรก กลุ่มขนาดใหญ่มีความได้เปรียบด้านทรัพยากรทางการเงินที่สามารถนำไปลงทุนในเทคโนโลยี เครื่องมือ และพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกา...
	ประการที่สอง กลุ่มขนาดใหญ่มีกำลังคนและทักษะที่หลากหลายมากกว่า ทำให้สามารถแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญและเกิดการพัฒนาความชำนาญเฉพาะด้าน ซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ที่มักไม่ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญในบริบทของว...
	ประการที่สาม กลุ่มขนาดใหญ่มีอำนาจต่อรองกับคู่ค้าทั้งต้นน้ำและปลายน้ำมากกว่า ทำให้สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่ต่ำกว่าและเข้าถึงช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลายกว่ากลุ่มขนาดเล็ก สอดคล้องกับข้อค้นพบในการศึกษาของวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565)...
	อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบที่น่าสนใจจากการศึกษานี้ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า คือ กลุ่มขนาดเล็กกลับมีความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดมากกว่ากลุ่มขนาดใหญ่ แม้จะมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความสามารถในการแข่งขัน แต่กลุ่มขนาดเล็...
	ผลการศึกษานี้มีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ควรคำนึงถึงความแตกต่างตามขนาดของกลุ่ม โดยควรมีมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับศักยภาพและข้อจำกัดของแต่ละกลุ่ม เช่น การสนับสนุนเงินทุนและเทคโนโลยีสำหรับกลุ่มขนาดเล็ก การส่งเสริมการรว...
	ข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า
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