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บทคัดย่อ 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการลดค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักรและส่งมอบโครงการก่อสร้างถนนได้ตาม

ระยะเวลาที่กำหนด เนื่องจากป�จจุบันเครื่องจักรที่ใช้ในงานก่อสร้างถนนไม่เคยได้รับการตรวจสอบสภาพเครื่องยนต์ก่อนนำไปใช้งานจะพบว่ามี

อาการผิดปกติก็ต่อเมื่อใช้งานไปสักระยะนึงจนเคร่ืองจักรมีอาการผิดปกติจนกระทั่งไม่สามารถดำเนินงานต่อได้ เมื่อได้ทำการสำรวจและวิเคราะห์

หาสาเหตุ พบว่า เกิดจากหลายป�จจัย ได้แก่ 1) ขาดพนักงานรับผิดชอบประจำเคร่ืองจักร 2) ขาดการตรวจสอบเคร่ืองจักรอย่างสม่ำเสมอ และ 3) 

เคร่ืองจักรมีอายุการใช้งานมานาน ซ่ึงหากองค์กรมีโครงการก่อสร้างถนนที่ต้องดำเนินการต่อเนื่องหลายโครงการ จะส่งผลกระทบทำให้การส่งมอบ

งานไม่เป�นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้, ต้นทุนโดยรวมของโครงการเพิ่มขึ้น, และส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ว่าจ้างซึ่งอาจทำให้องค์กรสูญเสีย

โอกาสในการรับงาน ผู้วิจัยจึงนำทฤษฎีการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance)และการบริหารโครงการก่อสร้างด้วยเทคนิค CPM 

(Critical Path Method) มาปรับใช้ในการทำงานในป�จจุบันซึ่งการบำรุงรักษาเชิงป้องกันจะเก็บรวบรวมข้อมูลเฉพาะเครื่องจักรที่ใช้ในงานแอส

ฟ�ลท์ติก ได้แก่ รถปูยาง, รถบดล้อยาง, รถบดส่ันสะเทือน, รถสเปรย์น้ำ, และรถสเปรย์ยาง ส่วนการบริหารงานด้วยเทคนิค CPM จะเลือกทดลอง

เฉพาะโครงการก่อสร้างถนนที่มีค่าปรับมากที่สุดจำนวน 1 โครงการ โดยมีค่าใช้จ่ายและระยะเวลาเป�นตัวชี้วัดความสำเร็จของงานวิจัย หลังจาก

ทดลองดำเนินการเป�นระยะเวลา 3 เดือน พบว่า การทำ Preventive Maintenance ก่อนนำเครื่องจักรไปใช้งานช่วยป้องกันความเสียหายจาก

การซ่อมแซมคร้ังใหญ่ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายการซ่อมเคร่ืองจักรลดลง 38.09% ช่วยยืดอายุการใช้งานของเคร่ืองจักรและลดค่าใช้จ่ายการเช่าเคร่ืองจักร

จากผู้ประกอบการรายอื่น นอกจากนี้การบริหารโครงการก่อสร้างด้วยเทคนิค CPM ช่วยให้องค์กรส่งมอบโครงการก่อสร้างถนนได้ตามระยะเวลาที่

กำหนดและลดค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียค่าปรับเป�นจำนวนเงิน 43,930 บาท คิดเป�นร้อยละ 58.87  

คำสำคัญ: โครงการก่อสร้างถนน การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน การบริหารโครงการก่อสร้างด้วย CPM  

 

Abstract 

 This independent study endeavors to mitigate machinery maintenance expenses and submission the road 

construction project on time within budget, thereby ensuring timely project completion. Prior to the renovation, persistent 

machinery malfunctions were identified in road construction equipment, which had not been addressed, leading to 

significant operational disruptions and delays. Upon investigation and analysis of the escalating costs, several contributing 

factors were identified, including: 1) inadequate supervision of equipment usage, 2) irregular inspection protocols, and 3) 
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prolonged utilization of aging machinery. The presence of these issues posed a substantial risk to project timelines, overall 

cost, and client satisfaction. To address these challenges, the researcher implemented a proactive approach through 

preventive maintenance and critical path method practices. Preventive maintenance collects data only on machines used 

in asphalt work, including asphalt paver, rubber tired roller, vibratory road roller, water spray truck, and rubber spray truck. 

As for the administration using the CPM technique, only one road construction project with the highest fines will be chosen 

to test, with costs and duration being indicators of the success of the research. Following a rigorous testing period spanning 

three months, significant progress was achieved, with a 38.09% reduction in machine-related issues and a consequent 

decrease in the need for external equipment rentals. These findings underscore the efficacy of preventive maintenance 

strategies in enhancing operational efficiency and cost-effectiveness in construction projects. In addition, the construction 

project management with CPM technique that the organization will not be penalized for late submission of work and also 

reduced the cost of fines in the amount of 43,930 baht, or 58.87 percent. 

Keywords: Road construction project, Preventive maintenance, Critical Path Method (CPM) 

 

บทนำ (Introduction) 

 ประเทศไทยมีการขยายตัวของอุตสาหกรรมก่อสร้างเพิ่มมากขึ้น ทั้งการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งเพ่ิม

โอกาสสำหรับผู้ประกอบการ SMEs เข้ามารับเหมาก่อสร้าง หรือ รับเหมาช่วงจากโครงการก่อสร้างในการดำเนินธุรกิจ

ก่อสร้าง ผู้ประกอบการต้องมีการวางแผนการดำเนินงานที่ดีเพื่อรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ความสามารถใน

การจัดการ วางแผน ควบคุมต้นทุน นอกจากนี้ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่เป�นรายเล็ก ซึ ่งยังมีข้อจำกัดอยู่มากเพราะมี

ประสบการณ์การทำงานท่ีน้อยกกว่า ขาดการเข้าถึงเทคโนโลยีการผลิต การจัดการท่ีเหมาะสม (นิรัติศัย ทุมวงษา, 2561) ซึ่ง

ความท้าทายของอุตสาหกรรมก่อสร้าง และการปรับกลยุทธ์ในช่วงป� 2566 ในระยะปานกลาง ได้แก่ 1) ต้นทุนก่อสร้างยังอยู่

ในระดับสูง นำมาซึ่งความเสี่ยงให้อัตรากำไรของผู้ประกอบการท่ียังคงอยู่ในระดับต่ำ และ 2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทาง

การเงิน ผู้ประกอบการที่รับงานก่อสร้างภาครัฐเป�นหลัก จะเผชิญป�จจัยท้าทายทั้งความล่าช้าในการอนุมัติโครงการก่อสร้าง

ภาครัฐหลังจากการประกาศยุบสภารวมถึงการจัดทำงบประมาณประจำป� 2567 และการเบิกจ่ายท่ีอาจล่าช้าออกไปหลังไตร

มาสที่ 4 ของป� 2566 ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินและต้องเร่งปรับกลยุทธ์การ

ทำงานเพ่ือให้องค์กรสามารถรับมือกับป�ญหาอ่ืนๆ ท่ีกำลังตามมา (SCB EIC Industry insight : Construction, 2023) 

 จากงานวิจัยของ (ศุภิสรา พันธ์ดารา, 2564) พบว่า ในการบริหารจัดการธุรกิจสร้างถนนนั้น ผู้บริหารมักมีความ

กังวลเรื่องค่าใช้จ่ายสูงกว่าแผนงานและความล่าช้าในการดำเนินงานจากเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ท้ังน้ี ผลการสำรวจ

ความคิดเห็นของผู้บริหารงานโครงการสร้างถนนพบว่า สาเหตุสำคัญท่ีทำให้เกิดความล่าช้าคือการขาดแคลนเครื่องจักรใช้งาน

อันเนื่องจากเครื่องจักรขัดข้องระหว่างการดำเนินงานสร้างถนน สาเหตุดังกล่าวทำให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสูง ผลการ

สำรวจบริษัทรับเหมาก่อสร้างถนนในประเทศไทย พบว่าบริษัทเหล่านี ้มีเครื ่องจักรเป�นของตนเองอยู่ก่อนแล้ว เมื ่อนำ

เครื่องจักรน้ันไปใช้กับงานสร้างถนนของโครงการต่อไป อาจมีโอกาสที่เครื่องจักรเสียอย่างกระทันหันระหว่างการดำเนินงาน

ต้องทำการซ่อมบำรุงหรือจัดหาเครื่องจักรอ่ืนทดแทนเครื่องจักรท่ีเสีย ส่งผลให้การดำเนินงานสร้างถนนหยุดชะงัก เกิดความ

ล่าช้า และมีค่าใช้จ่ายสูงข้ึน แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงเครื่องจักรของงานสร้างถนน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทางตรงท่ี

เกิดข้ึนเมื่อเครื่องจักรเกิดอาการเสีย และค่าใช้จ่ายทางอ้อมท่ีทำให้ค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่าแผนงาน การดำเนินการกิจกรรมซ่อม

บำรุงตามกำหนดเวลาก่อนท่ีเครื่องจักรจะเกิดชำรุดเสียหายป้องกันการหยุดของเครื่องจักรโดยเหตุฉุกเฉิน สามารถทำได้ด้วย

การตรวจสภาพเครื่องจักร การทำความสะอาดและหล่อลื่นโดยถูกวิธี การปรับแต่งให้เครื่องจักรที่จุดทำงานตามคำแนะนำ

ของคู่มือรวมท้ังการบำรุงและเปลี่ยนช้ินอะไหล่ตามกำหนดเวลา เช่น การเปลี่ยนลูกป�น ถ่ายน้ำมันเครื่อง อัดจารบี เป�นต้น 
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 การบำรุงรักษาเพื่อป้องกัน (Preventive Maintenance : PM) เป�นการวางแผนโดยกำหนดระยะเวลาในการ

เปลี่ยนช้ินส่วนอะไหล่เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน โดยไม่ต้องหยุดการใช้งานแบบฉุกเฉิน สามารถทำการวางแผนการ

บำรุงรักษาและใช้งานสินทรัพย์ได้มากกว่าการบำรุงรักษาแบบแก้ไข ข้อสังเกตโดยทั่วไปไม่สามารถทราบล่วงหน้าและขาด

ข้อมูลที่จะประมาณอายุการใช้งานสินทรัพย์ เพิ่มความเสี่ยงต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นหลังงานบำรุงรักษา ทั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของแผนการบำรุงรักษาตามคู่มือผู้ผลิต 

 ห้างหุ้นส่วนจำกัด ABC ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถนน ลักษณะธุรกิจแบ่งเป�น 2 ประเภทหลักๆ คือ งานผิวทาง 

(คอนกรีต และ ลาดยางแอสฟ�ลท์) และงานตีเส้นจราจร โดยรับจ้างจากภาครัฐและภาคเอกชน คิดเป�นสัดส่วน 20% และ 

80% ตามลำดับ เนื่องจากเป�นองค์กรขนาดเล็ก และมีต้นทุนจำกัด ผู้ศึกษาจึงได้วิเคราะห์ป�ญหาด้านค่าใช้จ่าย พบว่า มี 2 

ป�ญหาหลักที่องค์กรสามารถแก้ไขได้ คือ ค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร และค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า โดยผู้

ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงระหว่างเดือนกันยายน-พฤศจิกายน 2566 เพื่อหาแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายที่เกินความ

จำเป�น และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานภายในองค์กรให้ดีข้ึน รายละเอียดค่าใช้จ่ายดังตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2  

ตารางท่ี 1 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักร (เฉพาะงานลาดยางแอสฟ�ลท์)   

 

 

    

 

 

               ท่ีมา : ค่าอะไหล่และค่าแรงมาจากการบันทึกข้อมูลรายจ่ายของห้างหุ้นส่วนจำกัด ABC  

 จากข้อมูลในตารางท่ี 1 พบว่า ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร ค่าเฉลีย่ระหว่างเดือน กันยายน – 

พฤศจิกายน 2566 อยู่ท่ี 24,653.33 บาทต่อเดือน ซึ่งรายการค่าใช้จ่ายหลักมาจาก การเปลี่ยนอะไหล่รวมกับคา่แรงซ่อมรถท่ี

อู่ คิดเป�นร้อยละ 78.63 ของค่าใช้จ่ายท้ังหมด 

ตารางท่ี 2 ข้อมูลการส่งมอบงานล่าช้า  

 

 

 

 

 

 

 

 จากข้อมูลในตารางท่ี 2 พบว่า มีโครงการก่อสร้างถนนล่าช้า รวม 5 โครงการ ระยะเวลาเฉลี่ยของการส่งมอบงาน

ล่าช้าคือ 3 วัน ค่าปรับเฉลีย่ต่อโครงการอยู่ท่ี 94,887 บาท ด้วยป�ญหาท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงนำมาสู่การปรับกลยุทธ์ของ

ผู้ประกอบการคือ การลดต้นทุน และสร้างรายได้ ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยน้ี ได้แก่ 1) การบริหารการซ่อมบำรุงรักษา

เครื่องจักร และ 2) หาวิธีปรับปรุงแก้ไขการจัดการโครงการด้านเวลาการก่อสรา้งถนนให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในอนาคต 

เป�นตน้ 

ค่าใช้จ่าย ป� 2566 

กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน 

ค่าอะไหล ่ 2,670 9,270 3,930 

ค่าอะไหล่ + ค่าแรงซ่อมรถท่ีอู่ 14,500 24,500 19,090 

รวมท้ังหมด (บาท) 17,170 33,770 23,020 

เดือน โครงการก่อสร้างถนน ระยะเวลาล่าช้า (วัน) ค่าปรับ (บาท) 

กันยายน โครงการ A 3 วัน  85,410 บาท 

กันยายน โครงการ B 5 วัน 74,625 บาท 

ตุลาคม โครงการ C 4 วัน 108,000 บาท 

พฤศจิกายน โครงการ D 1 วัน 150,000 บาท 

พฤศจิกายน โครงการ E 2 วัน 56,400 บาท 

รวม 5 โครงการ 15 วัน 474,435 บาท 
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วิธีการศึกษา (Methodology) 
 การวิจัยนี้เป�นแบบเชิงสำรวจโดยมุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์กระบวนการทำงานในป�จจุบันของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ถนน เพื่อแก้ป�ญหาโดยใช้ข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจและเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน และนำมา

เปรียบเทียบประสิทธิภาพก่อนและหลังการปรับปรุง โดยมีระเบียบวิธีการศึกษาดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ข้ันตอนการดำเนินงานวิจยั 

ขั้นตอนที่ 1 : การศึกษากระบวนการทำงานในป�จจุบัน และการวิเคราะห์หาสาเหตุของป�ญหาโดยใช้เครื่องมือ Cause and 

effect diagram (Fish bone diagram) โดยวิเคราะห์ทั้งหมด 4 ด้าน ซึ่งสามารถแบ่งป�ญหาของการวิจัยออกเป�น 2 เรื่อง 

ได้แก่ ค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร และการส่งมอบงานล่าช้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 2 ผังก้างปลาวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร 

ต้นทุนในการซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักร การส่งมอบงานล่าช้า 

เก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนการปรับปรุง 

ศึกษากระบวนการทำงานในป�จจบุัน  

และ วิเคราะห์หาสาเหตุของป�ญหา 

วิธี PM (Preventive Maintenance) วิธี CPM (Critical Path Method) 

เปรียบเทียบผลลัพธ ์ก่อน-หลัง และสรุปผล 

ค่าใช้จ่ายซ่อม 

บำรุงรักษา 

เครื่องจักร 

Man Machine 

Material Method 

เคร่ืองจักรเสีย 
เคร่ืองจักร 

มีอายกุารใช้งานมานาน 

พนักงานไม่เห็น

ความสำคัญในงานซ่อม

 

ไม่มีพนักงาน 

ประจำเคร่ืองจักร 

ขาดการตรวจสอบ 

อย่างสม่ำเสมอ 

ไม่เคยทำ Preventive Maintenance 

ขาดแผนในการ

ปฏิบัติงาน 
อะไหล่หายาก 

ใช้เวลาในการรอคอยอะไหล่นาน 
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 จากการศึกษาข้อมูลสามารถวิเคราะห์สาเหตุของป�ญหาค่าใช้จ่ายการซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร ได้ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 

คน, เครื่องจักร, วัตถุดิบ, และกระบวนการทำงาน พบว่า ค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักรเกิดจากป�จจัยสำคัญ ได้แก่ 

เครื่องจักรมีอายุการใช้งานมานาน, ไม่มีพนักงานรับผิดชอบประจำเครื่องจักร, เครื่องจักรเสียหายระหว่างการทำงาน, และไม่

เคยทำ Preventive Maintenance เป�นต้น ซึ่งผู้วิจัยจะเลือกแก้ไขท่ีกระบวนการทำงาน (Method) ได้แก่ ป�ญหาขาดแผนใน

การปฏิบัติงาน, ขาดการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ, และไม่เคยทำ Preventive Maintenance 

 

  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 3  ผังก้างปลาวิเคราะหส์าเหตุของป�ญหาการส่งมอบงานล่าช้า 

 จากการศึกษาข้อมูลสามารถวิเคราะห์สาเหตขุองป�ญหาการส่งมอบงานล่าช้า ได้ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ คน, เครื่องจักร, 

สภาพแวดล้อม, และกระบวนการทำงาน พบว่า เครื่องจักรไม่ได้ตรวจเช็คความพร้อมก่อนการใช้งาน, สภาพภูมิอากาศในช่วง

ฤดูฝนทำให้ไม่สามารถทำงานได้, และขาดการวางแผนในการทำงาน เป�นต้น ซึ่งผู้วิจัยจะเลือกแก้ไขที่กระบวนการทำงาน 

(Method) คือ ขาดการวางแผนในการทำงาน และเครื่องจักร (Machine) คือ เครื่องจักรไม่ได้ตรวจสอบความพร้อมก่อนการ

ใช้งาน และเครื่องจักรเสีย 

ขั้นตอนท่ี 2 : การเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการปรับปรุง เพ่ือใช้เป�นข้อมูลในการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงาน ได้แก่ 

สถานะภาพการทำงานของเครื่องจักรท่ีใช้ในงานลาดยางแอสฟ�ลท์ ได้แก่ รถปูยาง, รถบดล้อยาง, รถบดสั่นสะเทือน, รถ

สเปรย์น้ำ, และรถสเปรยย์างและค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร และ ข้อมลูการส่งมอบงานล่าช้า ระหว่างเดือน

กันยายน - พฤศจิกายน 2566 (ระยะเวลา 3 เดือน) 

ขั้นตอนที่ 3 : เครื่องมือในการทำวิจัย ได้แก่ การบริหารการซ่อมบำรุงโดยวิธีการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) และ CPM (Critical Path Method)  

ขั้นตอนท่ี 4 : เปรียบเทียบผลลัพธ์ท่ีไดจ้ากข้ันตอนท่ี 3 และนำไปสรุปผล โดยใช้ตัวช้ีวัดผลสำเร็จด้านค่าใช้จ่าย และระยะเวลา 

 

ผลการศึกษา (Results)  

1. ผลการศึกษาป�ญหาค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักร 

 ก่อนการตรวจเช็คเครื่องจักร ผู้วิจัยได้จัดทำแผนตารางการทำงานประจำเดือนเพื่อวางแผนการตรวจเช็คสภาพ

เครื่องจักรแต่ละประเภทให้สอดคล้องกับการใช้งาน โดยพนักงานประจำรถต้องตรวจเช็คเครื่องจักรตามคู่มือการบำรุงรักษา

รถเบื้องต้น และกรอกข้อมูลลงใน Google Form ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ ซึ่งผู้วิจัยทำการทำลองและเก็บข้อมูลเฉพาะ

การส่งมอบงานล่าชา้ 

Man Machine 

Environment Method 

เคร่ืองจักรเสีย 
เคร่ืองจักรไม่ได้ตรวจสอบ

ความพร้อมกอ่นการใช้งาน 

พนักงานใหม ่

ขาดความชำนาญงาน 

พนักงานไม่ปฏิบัติตาม

คำส่ังที่ได้รับมอบหมาย 

การตรวจรับงานล่าชา้ 

ขาดการส่ือสารกัน 

ระหว่างผู้ส่งวัตถุดิบ กับ คนทำงาน 

ขาดการวางแผน 

ในการทำงาน สภาพอากาศในช่วงฤดูหนาว 

ทำให้สตาร์ทเคร่ืองยนต์ไม่ติด สภาพอากาศในช่วงฤดูฝน 

ทำให้ไม่สามารถทำงานได้ 
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เครื่องจักรชุดลาดยางแอสฟ�ลท์ ประกอบไปด้วย รถปูยาง, รถบดล้อยาง, รถบดสั่นสะเทือน, รถสเปรย์น้ำ, และรถสเปรย์ยาง 

ระหว่างเดือนธันวาคม 2566 – กุมภาพันธ์ 2567 (ระยะเวลา 3 เดือน) ดังตารางท่ี 3   

ตารางท่ี 3 ข้อมูลการซ่อมบำรุงรักษาเชิงป้องกนั เดือนธันวาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 

เดือน ประเภทรถ ป�ญหาท่ีพบ งบประมาณ (บาท) 

ค่าอะไหล่ ค่าอะไหล่ 

และค่าแรง 

 

 

 

 

ธันวาคม 

 

รถปูยาง ดอกยางเส่ือมสภาพตามการใช้งาน และ  

ระบบการทำงานของกระบะและเตาปูช้า 

- 13,300 

รถบด

ส่ันสะเทือน 

น้ำมันไฮดรอลิคมีปริมาณน้อย 

มีคราบยางและหินติดล้อรถ 

1,550 - 

รถสเปรย์น้ำ ป��มคลัทซ์เส่ือมสภาพ ป้ายวงกลมหมดอายุเครื่องยนต์มี

อาการส่ัน 

10,000 - 

รถสเปรย์ยาง รถเป��อนคราบยาง มีเศษยางเก่าแห้งติดรถ 550 - 

รวมเป�นเงินท้ังหมด (บาท) 12,100 13,300 

 

 

 

มกราคม 

รถบดล้อยาง แบตเตอร์รี่และยาง เส่ือมสภาพตามการใช้งาน 2,400 14,000 

รถบด

ส่ันสะเทือน 

เบรกแข็ง สายไฮดรอลิคแตก 1,100 - 

รถสเปรย์น้ำ ลมยางอ่อน ขั้วสายไฟเส่ือมสภาพตามการใช้งาน 740 - 

รถสเปรย์ยาง น้ำมันเครื่องหนืด ยางท่ีป�ดน้ำฝนเส่ือมสภาพตามการใช้

งาน รถเป��อนคราบยาง 

1,950 - 

รวมเป�นเงินท้ังหมด (บาท) 6,190 14,000 

 

กุมภาพันธ์ 

รถปูยาง รถเป��อนคราบยาง 100 - 

รถสเปรย์น้ำ ไม่ติดป้ายภาษี - - 

รถสเปรย์ยาง รถเป��อนคราบยาง 100 - 

รวมเป�นเงินท้ังหมด (บาท) 200 - 

ท่ีมา : ค่าอะไหล่และค่าแรงมาจากการบันทึกข้อมูลรายจ่ายของห้างหุ้นส่วนจำกัด ABC 

จากข้อมูลข้างต้น สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายการบำรุงรักษาเครื่องจักรรายเดือนได้ดังน้ี เดือนธันวาคม 2566 มีค่าใช้จ่ายมาก

ที่สุดเป�นจำนวนเงิน 25,400 บาท สาเหตุหลักมาจากค่าอะไหล่รวมกับค่าแรงซ่อมรถ จำนวน 13,300 บาท เดือนมกราคม 

2567 มีค่าใช้จ่ายจำนวนเงิน 20,190 บาท สาเหตุหลักมาจากค่าอะไหล่รวมกับค่าแรงซ่อมรถ จำนวน 14,000 บาท และเดือน

กุมภาพันธ์ 2567 มีค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด เป�นค่าเปลี่ยนอะไหล่จำนวนเงิน 200 บาท  

ตารางท่ี 4 ค่าใช้จ่ายหลังการปรับปรุง 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่าย 

ป� 2566           ป� 2567 

หลังการปรับปรุง 

ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ 

ค่าอะไหล่ 12,100 6,190 200 

ค่าอะไหล่ + ค่าแรงซ่อมรถท่ีอู่ 13,300 14,000 0 

รวมท้ังหมด (บาท) 25,400 20,190 200 
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 จากตารางท่ี 4 ค่าใช้จ่ายหลังการปรับปรุง ค่าเฉลี่ยระหว่างเดือน ธันวาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 อยู่ท่ีเดือนละ 

15,263.33 บาท ซึ่งน้อยกว่าก่อนการปรับปรุงอยู่ท่ี 9,390.00 บาท แสดงให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 38.09 

2. ผลการศึกษาป�ญหาการส่งมอบโครงการก่อสร้างถนนลา่ช้า 

 ในส่วนน้ีผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างการทำ CPM ของโครงการก่อสร้างลาดยางแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร จำนวน 1 

โครงการ เน่ืองจากเป�นงานท่ีโดนค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้ามากท่ีสุด เพ่ือหาระยะเวลาในการทำงานและต้นทุนท่ีคุ้มค่า

ท่ีสุด โดยมีพ้ืนท่ีทำผิวทางท้ังหมด 108,000 ตร.ม. ประกอบไปด้วย ช้ันแรก 54,000 ตร.ม. และช้ันท่ีสอง 54,000 ตร.ม. งาน

ตีเส้นจราจร แบ่งเป�น สีเทอรโ์มพลาสติก จำนวน 2,058 ตร.ม. และ Rumble Strips จำนวน 46.80 ตร.ม. 

 

   

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 แผนภูมิแกนต์ Gantt Chart โครงการก่อสร้างถนนงานลาดยางผิวแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร 

 จากแผนภูมิท่ี 1 แสดงถึงลำดับข้ันตอนการทำงาน และระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละกิจกรรมไปจนถึงเวลาแล้ว

เสร็จ หลังจากนั้นนำข้อมูลไปทำโครงข่ายขั้นตอนโครงการก่อสร้างถนนเพื่อหาเส้นวิกฤต ซึ่งเป�นส่วนนึงในการพิจารณาเลือก

เร่งรัดกิจกรรมให้โครงการแล้วเสร็จเร็วขึ้น รวมไปถึงเวลาที่เริ่มกิจกรรมได้เร็วที่สุด (ES), เวลาที่ทำกิจกรรมเสร็จได้เร็วที่สุด 

(EF), เวลาที่เริ่มกิจกรรมช้าที่สุดโดยไม่ทำให้โครงการช้า (LS), และ เวลาที่ทำกิจกรรมเสร็จช้าที่สุดโดยไม่ทำให้โครงการช้า 

(LF) เป�นต้น  

โครงข่ายขั้นตอนโครงการก่อสร้างถนนงานลาดยางผิวแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมวิกฤต (Critical Activity) คือ กิจกรรมที่มีเวลาเหลือเป�นศูนย์ (ST = 0) หรืองานที่มีค่า LS = ES 

และ LF = EF เนื่องจากเวลาที่เร่ิมเร็วที่สุด (ES) ตรงกับเวลาที่เร่ิมช้าที่สุด (LS) ทำให้ไม่สามารถเลื่อนเวลาการเร่ิมต้น

การทำงานนั้นได้ นอกจากนี้กิจกรรมวิกฤตถือว่าเป�นกิจกรรมที่มีเวลาเสร็จเร็วที่สุด (EF) ตรงกับเวลาที่เสร็จช้าที่สุด (LF) จึง

ไม่สามารถเลื่อน       
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 การทำงานแล้วเสร็จออกไปได้ ในหนึ่งโครงการจะมีกิจกรรมวิกฤตมากกว่า 1 กิจกรรม ซึ่งในแต่ละกิจกรรมจะมี

วิธีการดำเนินงานท่ีต่างกัน ใช้ทรัพยากรท่ีต่างกัน จึงทำให้เสียค่าใช้จ่ายแตกต่างกันไป ดังน้ัน เมื่อจำเป�นต้องมีการเร่งโครงการ

เกิดขึ้น ผู้บริหารควรวิเคราะห์ได้ว่า การเร่งกิจกรรมใดบ้างจึงจะทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานดีที่สุดและเสยีค่าใช้จ่ายต่ำ

ท่ีสุด การเร่งโครงการ เป�นการวิเคราะห์ท่ีเน้นความสัมพันธ์ระหว่างเวลากับค่าใช้จ่าย (Time-cost tradeoffs) จึงจำเป�นต้อง

มีข้อมูล ต่อไปน้ี 

1. เวลาดำเนินงานตามปกติ (Normal time, Tn) คือ เวลาท่ีประมาณไว้ในข้ันตอนการวางแผน 

2. เวลาดำเนินการอย่างเร่งรัด (Crash time, Tc) คือ ระยะเวลาสั้นท่ีสุดท่ีจะเร่งกิจกรรมน้ันๆ 

3. ค่าใช้จ่ายปกติ (Normal cost, Cn) คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเมื่อกิจกรรมมีการดำเนินงานตามปกติ 

4. ค่าใช้จ่ายเร่งรัด (Crash cost, Cc) คือ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเมื่อเร่งกิจกรรมน้ันๆ ให้เสร็จโดยเร็วท่ีสุด 

    การคำนวณค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่อหน่ึงหน่วยเวลา (Crash cost per time period) ดังน้ี 

    ค่าใช้จ่ายในการเร่งงานหน่ึงหน่วยเวลา = Cc - Cn                    (1) 

                                                     Tn – Tc 

    ข้ันตอนในการเร่งโครงการ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ในการเร่งโครงการ 

2. คำนวณเวลาแล้วเสร็จตามปกติของโครงการ ระบุเส้นทางวิกฤต และกิจกรรมวิกฤต 

3. เร่งกิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่อหน่วยต่ำที่สุด ในกรณีที่มีเส้นทางวิกฤตมากกว่า 1 เส้นทาง ให้เลือกกิจกรรม

วิกฤตท่ีมีค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่ำท่ีสุดในแต่ละเส้นทางและเร่งกิจกรรมเหล่าน้ันให้เสร็จเร็วข้ึนเท่าๆ กัน 

4. คำนวณเวลาแล้วเสร็จของโครงการ ถ้าโครงการยังไม่เสร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้กลับไปทำขั้นตอนที่ 3 ถ้าเป�นไปตาม

เป้าหมายให้ทำข้ันตอนต่อไป 

5. ตรวจสอบแผนงานการเร่งโครงการเพ่ือปรับปรุงการกำหนดงานซึ่งจะช่วยลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จำเป�นลงไปได้บางส่วน 

 ผู้ประกอบการจึงตัดสินใจเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนนโดยการเพ่ิมต้นทุนการดำเนินกิจกรรมด้านแรงงาน โดยให้สิ่ง

ตอบแทนเป�นค่าล่วงเวลา ช่ัวโมงละ 50 บาท ในตัวอย่างน้ีจะคิดค่าทำงานล่วงเวลามากท่ีสุดอยู่ท่ี 4 ช่ัวโมงต่อวัน ในการเร่งรัด

โครงการก่อสร้างเพื่อให้เวลาแล้วเสร็จของโครงการเสร็จเร็วขึ้น และหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเนื่องมาจากการ

ทำงานล่าช้ากว่ากำหนด โดยจะเลือกเร่งรัดกับกิจกรรมท่ีอยู่บนเส้นวิกฤตก่อน เน่ืองจากการเร่งรัดกิจกรรมท่ีไม่ใช่กิจกรรมบน

เส้นวิกฤตจะไม่มีผลทำให้เวลาแล้วเสร็จของโครงการเสร็จเร็วข้ึน และการเลือกเร่งรัดกิจกรรมวิกฤตจะเลือกเร่งรัดกิจกรรมท่ีมี

ต้นทุนเพ่ิมข้ึนต่ำท่ีสุดเป�นลำดับแรก 

ตารางท่ี 5 รายละเอียดระยะเวลา และค่าแรงงานในการเร่งรัดโครงการ 
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ตารางท่ี 6 การเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนนในกิจกรรม G และ D 

 

 

 

 ในการเร่งรัดกิจกรรมจะเลือกเร่งรัดจากต้นทุนด้านแรงงานที่ต่ำที่สุดไปสูงที่สุด ในตารางท่ี 5 ต้นทุนน้อยที่สุดคือ 

กิจกรรม G มีต้นทุนค่าเร่งรัดกิจกรรมอยู่ท่ี วันละ 250 บาท เร่งรัดได้มากท่ีสุด 4 วัน ผู้วิจัยจึงตัดสินใจเริ่มเร่งรัดท่ี กิจกรรม G 

จากเดิม 12 วัน ลดลงเหลือ 8 วัน ต้นทุน 250 บาทต่อวัน คิดเป�น 4 x 250 เท่ากับ 1,000 บาท ถัดมาเร่งรัดกิจกรรม D 

เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายต่ำที่สุดมาเป�นอันดับที่ 2 วันละ 400 บาท สามารถเร่งได้จาก 12 วัน ลดลงเหลือ 8 วัน (ลดลงไป 4 วัน) 

แต่องค์กรจะเร่งรัดเพียงแค่ 1 วัน เน่ืองจากโครงการก่อสร้างถนนเส้นน้ีส่งมอบงานล่าช้าไปท้ังหมด 5 วัน หากเร่งรัดกิจกรรม

มากกว่าน้ีอาจทำให้เกิดต้นทุนค่าดำเนินการโดยเปล่าประโยชน์ 

ตารางท่ี 7 การเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนนในกิจกรรม G  

 

 

 

ตารางท่ี 8 การเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนนในกิจกรรม D 

 

 

 

โครงข่ายขั้นตอนโครงการก่อสร้างหลังจากเร่งรัดกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 ผลวิเคราะห์การเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร ก่อนการปรับปรุงโครงการส่งมอบ

งานล่าช้าไปท้ังหมด 5 วัน โดยใช้ระยะเวลาท้ังหมด 57 วัน องค์กรต้องการลดระยะเวลาเพ่ือไมใ่ห้โดนค่าปรับโดยโครงการตอ้ง

แล้วเสร็จภายใน 52 วัน ดังนั้น การเร่งกิจกรรม G จำนวน 4 วัน และการเร่งรัดกิจกรรม D จำนวน 1 วัน รวมเป�นเงินทั้งสิ้น 

29,295 + 1,400 = 30,695 บาท ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.78 เป�นการเร่งรัดด้านแรงงานท่ีไม่ได้เช่าเครื่องจักร
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จากผู้ประกอบการรายอ่ืนเพ่ิมเติม ซึ่งหากนำมาเปรียบเทียบกับค่าปรับท่ีล่าช้าจำนวนเงิน 74,625 บาท ถือว่าการเร่งโครงการ

คุ้มค่ากว่าการปล่อยให้การส่งมอบงานล่าช้าและเสี่ยงโดนค่าปรับ  

 

อภิปรายผล (Discussion)  

 จากผลการวิจัยดังกล่าว สามารถอภิปรายผลไดด้ังน้ี 

     1. วัตถุประสงค์ข้อที ่1 ผลการศึกษาป�ญหาค่าใช้จ่ายซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร จากผลการวิจัยพบว่า สามารถวเิคราะห์

ค่าใช้จ่ายการบำรุงรักษาเครื่องจักรรายเดือนได้ดังนี้ เดือนธันวาคม 2566 มีค่าใช้จ่ายมากที่สุดเป�นจำนวนเงิน 25,400 บาท 

สาเหตุหลักมาจากค่าอะไหล่รวมกับค่าแรงซ่อมรถ จำนวน 13,300 บาท เดือนมกราคม 2567 มีค่าใช้จ่ายจำนวนเงิน 20,190 

บาท สาเหตุหลักมาจากค่าอะไหล่รวมกับค่าแรงซ่อมรถ จำนวน 14,000 บาท และเดือนกุมภาพันธ์ 2567 มีค่าใช้จ่ายน้อย

ท่ีสุด เป�นค่าเปลี่ยนอะไหล่จำนวนเงิน 200 บาท สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปาริสา ศิริพันธ์ุ, 2563) ท่ีได้ศึกษาว่าจุดอ่อนหน่ึง

ของการบริหารงานสร้างถนนคือขาดการจัดการงานบำรุงรักษาเครื่องจักร และงานวิจัยของ (ภูมิ จาตุนิตานนท์ และวรวุฒิ 

กังหัน, 2564) ได้ศึกษาบริษัทตัวอย่าง บริษัทผลิตเบาะรถยนต์ เป�นบริษัทที่ดำเนินการทางด้านการผลิต ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่า

เครื่องจักรย่อมเป�นหนึ่งในป�จจัยทางด้านการผลิตที่สำคัญ มีส่วนช่วยในการผลติสินค้าให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

อย่างถูกต้องและรวดเร็ว การบำรุงรักษาเครื ่องจักรให้มีความพร้อมในการใช้งานอยู่ตลอดเวลาจึงเป�นสิ ่งสำคัญที่ต้อง

ดำเนินการควบคู่กับการผลิตเป�นอย่างยิ่ง แต่ป�ญหาหลักประการหน่ึงท่ีสำคัญต่องานด้านการบำรงุรักษาเครื่องจักร คือ การไม่

สามารถคาดการณ์ได้ว่าเครื่องจักรหรือสว่นประกอบต่างๆ จะมีอายุการใช้งานมากน้อยถึงจะเสื่อมสภาพ ดังน้ันผู้ปฏิบัติงานจึง

แก้ป�ญหานี้โดยทำการเปลี่ยนทดแทน หรือซ่อมแซมชิ้นส่วนต่างๆ ตามช่วงเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการใช้งานของเครื่องจกัร 

แต่เมื่อเครื่องจักรหรือส่วนประกอบต่างๆ ถูกใช้งานมาเป�นเวลานานแผนการบำรุงรักษาตามคู่มืออาจไม่ส่งผลต่อการทำงาน

ของเครื่องจักรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังอาจส่งผลต่อความเสียหายของเครื่องจักรตามมาอีกด้วย จึงจัดทำมาตรฐานการ

บำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance : PM) ของเครื่องจักร จากน้ันทำการวิเคราะห์สภาพป�ญหา และแนวทาง

แก้ไขอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงเครื่องจักรให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

     2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการศึกษาป�ญหาการส่งมอบโครงการก่อสร้างถนนล่าช้า ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้ยกตัวอย่างการทำ 

CPM ของโครงการก่อสร้างลาดยางแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร จำนวน 1 โครงการ เนื่องจากเป�นงานที่โดนค่าปรับจากการ

ส่งมอบงานล่าช้ามากที่สุด เพื่อหาระยะเวลาในการทำงานและต้นทุนที่คุ้มค่าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วัชชิเนตร 

หมั่นสาน, 2562) ที่ได้ศึกษาพบว่า โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลเป�นโครงการที่มีความซับซ้อน ซึ่งโดยทั่วไปมักเกิด

ความล่าช้าในการก่อสร้าง อันมาจากหลายป�จจัยถึงแม้ผู้รับจ้างจะทราบถึงป�ญหาความล่าช้าที่เกิดขึ้น ก็มิได้เร่งรัดงานให้

เป�นไปตามสัญญาจ้าง การศึกษาฉบับน้ีได้ยกนำเอาป�ญหาความล่าช้าจากการก่อสร้างมาประเมินหามูลค่าในการย่นระยะเวลา

งาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี CPM หาระยะเวลาเฉลี่ย มูลค่าโครงการตามแผนงานปกติ และมูลค่าการลดระยะเวลาการ

ก่อสร้างใน 2 ช่วงเวลาของโครงการ คือ 1. ช่วงวางแผนงานก่อสร้างก่อนดำเนินการ 2. ช่วงดำเนินการก่อสร้างไปแล้วระยะ

หนึ่ง การทำงานแล้วเสร็จออกไปได้ ในหนึ่งโครงการจะมีกิจกรรมวิกฤตมากกว่า 1 กิจกรรม ซึ่งในแต่ละกิจกรรมจะมีวิธีการ

ดำเนินงานท่ีต่างกัน ใช้ทรัพยากรท่ีต่างกัน จึงทำให้เสียค่าใช้จ่ายแตกต่างกันไป ดังน้ัน เมื่อจำเป�นต้องมีการเร่งโครงการเกิดข้ึน 

ผู้บริหารควรวิเคราะห์ได้ว่า การเร่งกิจกรรมใดบ้างจึงจะทำให้ประสิทธิภาพในการทำงานดีท่ีสุดและเสียค่าใช้จ่ายต่ำท่ีสุด การ

เร่งโครงการ เป�นการวิเคราะห์ที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเวลากับค่าใช้จ่าย (Time-cost tradeoffs) ผลการศึกษางานวิจยั

ของ (ชยพล อึงบวรตระกูล, 2563) พบว่า ความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารโครงการก่อสร้าง แบ่งตามหลักการบริหาร
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โครงการเป�น 6 หมวด คือ ระยะเวลา, การใช้ทรัพยากร, ทีมงาน, ความชำนาญของผู้ร่วมทีม, ความขัดแย้งในงาน และการ

ต่อรอง ตามลำดับ 

 

สรุป (Conclusion) 

1. ผลการศึกษาป�ญหาต้นทุนค่าซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักร 

 ตัวช้ีวัดในด้านค่าใช้จ่ายการซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร ก่อนทำ Preventive Maintenance เดือนท่ีมีค่าใช้จ่ายมาก

ที่สุดได้แก่ เดือนตุลาคม 2566, เดือนพฤศจิกายน 2566, และเดือนกันยายน 2566 ตามลำดับ โดยค่าใช้จ่ายเฉลี่ยสามเดือน

อยู่ที่เดือนละ 24,653.33 บาท หลังจากทำ Preventive Maintenance ทำให้ค่าใช้จ่ายของสามเดือนหลังมีปริมาณลดลง

อย่างต่อเน่ือง โดยค่าใช้จ่ายเฉลี่ยอยู่ท่ีเดือนละ 15,263.33 บาท ค่าใช้จ่ายลดลงร้อยละ 38.09 เน่ืองจากการทำ Preventive 

Maintenance ช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานโดยรวม ลดระยะเวลาการซ่อมแซมเครื่องจักร ประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ่อม

บำรุงรักษาเครื่องจักร และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องจักร 

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักร ก่อน-หลัง การปรับปรุง 

 

2. ผลการศึกษาป�ญหาการส่งมอบโครงการก่อสร้างถนนลา่ช้า 

 หลังจากการทำโครงข่าย CPM ของโครงการก่อสร้างถนนงานลาดยางผิวแอสฟ�ลท์พร้อมตีเส้นจราจร ได้เร่งรัด

โครงการทั้งหมด 5 วัน เพื่อให้ส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนดและหลีกเลี่ยงการโดนค่าปรับ โดยการเร่งรัดกิจกรรม G ปู

ยางแท็คโค้ท ชั้นที่ 2 และกิจกรรม D ลาดยางแอสฟ�ลท์ ชั้นท่ี 1 พร้อมบดทับ ให้เสร็จเร็วขึ้น โดยมีค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน

เพิ่มขึ้นเป�น 30,695 บาท คิดเป�นร้อยละ 4.78 ซึ่งหากนำไปเปรียบเทียบกับค่าปรับที่ล่าช้า 5 วัน จำนวน 74,625 บาท การ

เร่งรัดโครงการคุ้มค่ากว่าการส่งมอบงานล่าช้าและโดนค่าปรับประหยัดต้นทุนไปท้ังหมด 43,930 บาท คิดเป�นร้อยละ 58.87 

นอกจากนี้ผู้ศึกษาได้จัดลำดับความสำคัญของงานก่อสร้างแต่ละโครงการโดยพิจารณาจากระยะเวลาการทำงาน ต้นทุน และ

กำไร เน่ืองจากโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีกำหนด เครื่องจักรบางประเภทไม่ได้ถูกใช้งาน สามารถนำไปจัดสรร

ให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีขาดแคลนเครื่องจักรเช่าใช้งาน ซึ่งก็เป�นอีกทางเลือกหน่ึงในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่าย 

ป� 2566 ป� 2567 

ก่อนการปรับปรุง หลังการปรบัปรุง 

กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ 

ค่าอะไหล ่ 2,670 9,270 3,930 12,100 6,190 200 

ค่าอะไหล่ + ค่าแรง 

ซ่อมรถท่ีอู่ 

14,500 24,500 19,090 13,300 14,000 0 

รวมท้ังหมด (บาท) 17,170 33,770 23,020 25,400 20,190 200 

จำนวนเงินท่ีลดลง (บาท) 73,960 บาท 45,790 บาท 

ลดลง 38.09% 
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 ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบค่าใช้จ่าย ก่อน-หลัง การเร่งรัดโครงการก่อสร้างถนน 

   ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

     1. การสำรวจเชิงลึกเก่ียวกับการประเมินสภาพเครื่องจักรก่อนเริ่มเก็บข้อมูล เช่น อายุการใช้งาน (ชม.), ความสามารถใน

การทำงานของเครื่องจักร, และ ประวัติการซ่อมบำรุง 

     2. การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับขีดความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง เช่น การบริหารจัดการเส้นทาง

ขนส่งแบบ Backhaul 

     3. การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อจำกัดและการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาท่ี

กำหนด  
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โครงการ 

ก่อนการเร่งโครงการ หลังจากเร่งโครงการ 

ระยะเวลาล่าช้า 

(วัน) 

ค่าปรับ (บาท) ระยะเวลาท่ีเร่งรดั 

(วัน) 

ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน 

(บาท) 

งานลาดยางผิวแอสฟ�ลท์

พร้อมตีเส้นจราจร 

5 74,625 5 30,695 

รวมเป�นเงิน (บาท) 74,625 30,695 

ค่าใช้จ่ายท่ีลดลง  43,930 บาท  (ลดลง 58.87%) 
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