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บทคัดย่อ  

ฮาลาลโลจิสติกส์ (Halal Logistics) เป็นแนวคิดด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มุ่งรับรองว่าสินค้าและบริการสอดคล้องกับหลัก
ศาสนาอิสลาม (ชะรีอะฮ์) ตลอดกระบวนการตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การจัดเก็บ และการกระจายสินค้า ในศตวรรษที่ 21 
การขยายตัวของประชากรมุสลิมและอุตสาหกรรมฮาลาลทั่วโลกส่งผลให้ฮาลาลโลจิสติกส์กลายเป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรม บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) อธิบายแนวคิดและพัฒนาการของฮาลาลโลจิสติกส์ (2) วิเคราะห์หลักการและกรอบ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (3) ศึกษาการประยุกต์ใช้ในบริบทธุรกิจและอุตสาหกรรม และ (4) เสนอความท้าทายและแนวโน้มในอนาคต โดยอาศัยการ
ทบทวนวรรณกรรมเชิงวิเคราะห์โดยอาศัยฐานข้อมูลในช่วงปี 2005-2025 ผลการศึกษาพบว่า ฮาลาลโลจิสติกส์มิได้เป็นเพียงเครื่องมือด้าน
ศาสนาเท่านั้น แต่เป็นกลไกทางเศรษฐกิจที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระบบเศรษฐกิจโลก สำหรับประเด็นท้าทายหลักที่พบคือ: 1) ความหลากหลายและความไม่สอดคล้องของ
มาตรฐานฮาลาลระหว่างหน่วยรับรอง ซึ่งทำให้การยอมรับร่วมและการค้าระหว่างประเทศเป็นไปได้ยาก 2) ต้นทุนการลงทุนแล ะการ
ดำเนินงานสูง โดยเฉพาะสำหรับ SMEs 3) ช่องว่างด้านความรู้และทักษะของผู้ประกอบการและบุคลากร 4) ปัญหาบุคลากรและการฝึกอบรม
ที่ไม่เพียงพอ 5) อุปสรรคด้านเทคโนโลยี เช่น ต้นทุน ความเป็นส่วนตัว และมาตรฐานการบูรณาการ 5 มิตินี้คือสิ่งสำคัญที่ต้องจัดการเพื่ อ
ผลักดันฮาลาลโลจิสติกส์ให้เป็นระบบและยั่งยืนในระดับสากล 
คำสำคัญ: ฮาลาลโลจิสติกส์ ห่วงโซ่อุปทานฮาลาล ธุรกิจฮาลาล อุตสาหกรรมฮาลาล ศตวรรษที่ 21 

 
Abstract  

Halal logistics is a supply chain management concept that aims to ensure goods and services comply with 
Islamic law (Sharia) throughout the entire process—from sourcing raw materials, production, transportation, and storage 
to distribution. In the 21st century, the growth of the global Muslim population and the halal industry has made halal 
logistics a strategic component of business and industry. This scholarly article aims to (1) Explain the concept and 
development of halal logistics, (2) Analyze the principles and theoretical frameworks involved, (3) Examine applications 
in business and industry contexts, and (4) Present challenges and future trends based on an analytical literature review 
using data from 2005–2025. The study finds that halal logistics is not merely a religious instrument but an economic 
mechanism that builds consumer trust, enhances competitive capability, and supports sustainable development of 
organizations within the global economy. Key challenges identified are: (1) the diversity and inconsistency of halal 
standards among certification bodies, which hinders mutual recognition and international trade; (2) high investment and 
operating costs, especially for SMEs; (3) gaps in knowledge and skills among businesses and personnel; (4) inadequate 
workforce capacity and training; and (5) technological barriers such as costs, data privacy, and integration standards. 
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These five dimensions are critical to address in order to advance halal logistics into a systematic and sustainable global 
practice. 
Keywords: Halal logistics, Halal supply chain, Halal business, Halal industry, 21st century 
 

บทนำ (Introduction)  
            ในศตวรรษที่ 21 ระบบเศรษฐกิจโลกได้เผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากกระแสโลกาภิวัตน์ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และการขยายตัวของการค้าระหว่างประเทศ ส่งผลให้ห่วงโซ่อุปทานของสินค้าและ
บริการมีความซับซ้อนมากยิ่งข้ึน จากเดิมที่การผลิตและการบริโภคอาจเกิดขึ้นภายในประเทศเดียว ปัจจุบันกลับเชื่อมโยง
หลายภูมิภาคและหลายวัฒนธรรมเข้าด้วยกันโดยที่มิสามารถหลีกเลี่ยงได้ (Christopher, 2016) 
หนึ่งในตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุดในโลกคือ “ตลาดฮาลาล” ซึ่งครอบคลุมสินค้าและบริการที่สอดคล้องกับหลัก
ศาสนาอิสลาม เช่น อาหาร เครื่องดื่ม ยา เครื่องสำอาง การท่องเที่ยว และบริการทางการเงิน ปัจจุบันประชากรมุสลิมทั่ว
โลกมีจำนวนมากกว่า 1.9 พันล้านคน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาดฮาลาลมีมูลค่าหลายล้านล้าน
ดอลลาร์สหรัฐต่อปี (Reuters, 2022) 
             อย่างไรก็ตาม ความเป็นฮาลาลของสินค้าไม่ได้ขึ้นอยู่กับวัตถุดิบหรือกระบวนการผลิตเพียงอย่างเดียว หาก
กระบวนการขนส่ง การจัดเก็บ และการกระจายสินค้าไม่ได้รับการควบคุมอย่างเหมาะสม สินค้าดังกล่าวอาจสูญเสีย
สถานะฮาลาลได้จากการปนเปื้อนกับสิ่งต้องห้าม (ฮะรอม) เช่น เนื้อสุกร หรือแอลกอฮอล์ ปัญหาดังกล่าวนำไปสู่การ
พัฒนาแนวคิด “ฮาลาลโลจิสติกส์” ซึ ่งมุ ่งเน้นการรักษาความเป็นฮาลาลตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Tieman, 2011) ใน
ภาพรวม ฮาลาลโลจิสติกส์ไม่ได้เป็นเพียงข้อกำหนดทางศาสนาเท่านั ้น แต่ยังเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มและความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดฮาลาลได้อย่างครบ
วงจร การวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การพัฒนามาตรฐานสากล และการสร้างความร่วมมือขา้มภาค
ส่วนจะเป็นกุญแจสำคัญในการผลักดันฮาลาลโลจิสติกส์ให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจโลกอย่างยั่งยืน   
            บทความนี้จึงมุ่งศึกษาฮาลาลโลจิสติกส์ในฐานะองค์ความรู้ทางวิชาการและเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการวิเคราะห์เชิงแนวคิด การประยุกต์ใช้ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจน
ความท้าทายและแนวโน้มในอนาคต ทั้งในฐานะองค์ความรู้เชิงวิชาการและเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ โดยจะ
นำเสนอภาพรวมของแนวคิด พื้นฐานทางทฤษฎี และความสำคัญเชิงเศรษฐกิจ–สังคมอย่างเป็นระบบ บทความจะ
วิเคราะห์บทบาทของฮาลาลโลจิสติกส์ในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
และการรองรับความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งสะท้อนถึงความท้าทายทั่วไปที่องค์กรอาจเผชิญ เช่น 
การจัดการคุณภาพ การประสานงานระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และภาระต้นทุนในระยะแรก นอกจากนี้จะชี้ให้เห็น
แนวโน้มกว้าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการพัฒนา เช่น การขยายตลาดฮาลาลในระดับสากล ความสำคัญของมาตรการความ
โปร่งใส และบทบาทของนโยบายภาครัฐและความร่วมมือระหว่างภาคส่วน บทความสรุปข้อเสนอเชิงนโยบายและแนว
ทางการวิจัยต่อไปอย่างครบภาพแต่ไม่ลงลึกในรายละเอียดเชิงปฏิบัติการ  บทความนี้ผู้เขียนจะใช้กรอบการทบทวนเชิง
วิเคราะห์ (Analytical review) เพื่อวิเคราะห์: 
- แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับฮาลาลโลจิสติกส์ ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อาหาร ยา 
เครื่องสำอาง เกษตร และบริการ โดยจะนำเสนอกรณีศึกษา (case studies) จากประเทศท่ีมีการพัฒนาฮาลาลอย่างเป็น
รูปธรรม ท้ังมาเลเซีย อินโดนีเซีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และประเทศผู้ส่งออกท่ีไม่ใช่มุสลิมที่ปรับตัวเข้าสู่ตลาดฮาลาล  
- ปัจจัยเร่งและปัจจัยกีดขวางการพัฒนาฮาลาลโลจิสติกส์ ได้แก่ มาตรฐานการรับรองที่หลากหลาย ต้นทุนการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน ความพร้อมของบุคลากร และบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มความโปร่งใสและประสิทธิภาพ 
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             ในส่วนของข้อเสนอเชิงนโยบาย บทความจะแนะนำแนวทางการส่งเสริมจากภาครัฐ เช่น การสนับสนุนทาง
การเงินแก่ SMEs ที่ต้องการปรับระบบฮาลาล การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยรับรองระหว่างประเทศเพื่อยอมรับ
ร่วม (mutual recognition) และการพัฒนาเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานฮาลาลระดับภูมิภาค รวมทั ้งการส่งเสริม
มาตรฐานเทคโนโลยีสำหรับ traceability และการคุ้มครองข้อมูลผู้บริโภค สำหรับภาคเอกชน บทความจะแนะนำให้
ผู้ประกอบการลงทุนในระบบจัดการคุณภาพภายใน การสร้างพันธมิตรกับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ฮาลาล และการฝึกอบรม
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
            สุดท้าย ผู้อ่านจะพบการสังเคราะห์กรอบแนวคิดฮาลาลโลจิสติกส์ที่เป็นระบบ ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนว
ปฏิบัติสำหรับธุรกิจ รวมถึงบทเรียนจากกรณีศึกษา ความแตกต่างของการประยุกต์ในแต่ละภาคอุตสาหกรรม บทบาท
เทคโนโลยี แนวทางลดต้นทุนสำหรับ SMEs และช่องว่างการวิจัยที่ยังต้องเติมเต็มเพื่อการขยายตัวระดับสากล  บทความ
จะชี้ช่องการวิจัยในอนาคต เช่น การศึกษาค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนของการลงทุนฮาลาลโลจิสติกส์ การประเมินผล
กระทบของเทคโนโลยีบล็อกเชนและ IoT ต่อความน่าเชื่อถือของระบบ และการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจที่เอื้อต่อการรวม
ต้นทุนฮาลาลในราคาที่เป็นธรรม การวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างภูมิภาคจะช่วยให้เข้าใจบทบาทของบริบทวัฒนธรรม
และนโยบายต่อการนำฮาลาลโลจิสติกส์ไปใช้ ทั้งนี้เป้าหมายโดยรวมคือเสนอแนวทางที่เป็นประโยชน์ทั้งเชิงทฤษฎีและเชิง
ปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาฮาลาลโลจิสติกส์ให้มีความยั่งยืนและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดโลกได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักศาสนา 
แนวคิดและพัฒนาการของฮาลาลโลจิสติกส์ 
ความหมายของฮาลาลและโลจิสติกส์ 
            คำว่า “ฮาลาล” (Halal) ในทางศาสนาอิสลามหมายถึง สิ่งที่ได้รับอนุญาตตามหลักชะรีอะฮ์ ขณะที่ “ฮะรอม” 
(Haram) หมายถึง สิ ่งต้องห้าม (Al-Qaradawi, 2013) แนวคิดฮาลาลจึงไม่ได้จำกัดอยู่ที ่ต ัวผลิตภัณฑ์เท่านั ้น แต่
ครอบคลุมถึงกระบวนการทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการจัดจำหน่าย  คำว่า “ฮาลาล” ไม่ได้หมายถึงการอนุญาต
ทางศาสนาเพียงอย่างเดียว แต่ยังสะท้อนถึงกรอบคุณค่าทางจริยธรรมและกฎหมายที่ครอบคลุมพฤติกรรมการผลิต 
การค้า และการบริโภคตามหลักชะรีอะฮ์ ในบริบทของห่วงโซ่อุปทาน แนวคิดฮาลาลยืดออกไปถึงการเลือกแหล่งวตัถุดิบ 
วิธีการผลิต การจัดการแรงงาน ไปจนถึงการขนส่ง การจัดเก็บ และการจัดจำหน่าย ซึ่งทุกขั้นตอนต้องปราศจากการ
ปนเปื ้อนด้วยสิ ่งที ่ฮะรอมและต้องสอดคล้องกับข้อกำหนดด้านความสะอาด ความปลอดภัย และความยุติธรรม 
ตัวอย่างเช่น การเชือดสัตว์ต้องเป็นไปตามวิธีการที่ยอมรับตามศาสนา การใช้วัตถุดิบจากแหล่งที่ได้รับอนุญาต และการ
หลีกเลี่ยงการใช้ส่วนประกอบหรือสารช่วยที่มาจากแหล่งต้องห้าม  นอกจากนี้ ฮาลาลยังมีมิติทางสังคมและเศรษฐกิจ 
กล่าวคือ การปฏิบัติตามหลักฮาลาลส่งเสริมความรับผิดชอบต่อชุมชน การรักษาสิทธิของแรงงาน และการคุ้มครอง
ผู้บริโภค การรับรองฮาลาลจึงไม่ใช่เพียงตราประทับบนผลิตภัณฑ์ แต่เป็นสัญญาณของความน่าเชื่อถือที่สร้างความมั่นใจ
แก่ผู้บริโภคว่า ผลิตภัณฑ์และบริการได้รับการดูแลอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่ชัดเจน  ในทางปฏิบัติ ความหมายที่
กว้างของฮาลาลนำไปสู่ความจำเป็นในการพัฒนาระบบการตรวจสอบและการติดตามย้อนหลัง (traceability) ระบบ
เอกสาร การออกใบรับรองจากหน่วยงานที่เชื่อถือได้ และการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติตาม
มาตรฐานเดียวกัน ความหลากหลายของมาตรฐานฮาลาลในระดับประเทศและองค์กรทำให้เกิดความท้าทายในการ
ยอมรับระหว่างประเทศ จึงต้องอาศัยการประสานงานระดับภูมิภาคและมาตรฐานสากลเพื่อให้แนวคิดฮาลาลถูกนำไปใช้
อย่างครอบคลุมและสม่ำเสมอท่ัวท้ังห่วงโซ่อุปทาน (Al-Qaradawi, 2013) 
            อนี่ง การขอรับรองฮาลาล (Halal certification) เป็นกระบวนการที่องค์กรต้องแสดงหลักฐานความสอดคล้อง
กับข้อกำหนดทางศาสนาและข้อปฏิบัติที่กำหนดโดยหน่วยรับรอง ประกอบด้วยการประเมินวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
การเก็บรักษา การขนส่ง ระบบทำความสะอาด และการจัดการเอกสาร ( traceability) เพื่อป้องกันการปนเปื้อน ผู้ขอ
รับรองต้องยื่นคำขอพร้อมเอกสารประกอบ เช่น รายการวัตถุดิบ ใบรับรองจากซัพพลายเออร์ คู่มือการปฏิบัติ และแผนผงั
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โรงงาน จากนั้นหน่วยรับรองจะดำเนินการตรวจประเมินภาคสนาม (audit) หากผ่านจะได้รับใบรับรองซึ่งมีอายุจำกัดและ
ต้องต่ออายุตามรอบการตรวจติดตาม (Yusuf et al., 2017) นอกจากนี้องค์กรควรจัดฝึกอบรมบุคลากร ปรับปรุงระบบ
คุณภาพ และเตรียมมาตรการตอบสนองเมื่อมีการเรียกคืนสินค้า ค่าใช้จ่ายและข้อกำหนดแตกต่างกันตามประเทศและ
หน่วยรับรอง จึงควรวางแผนต้นทุนและศึกษาการยอมรับร่วมระหว่างหน่วยรับรองสำหรับการค้าระหว่างประเทศ 
(Abdul-Talib, 2020; Rahman et al., 2016). 
            ส่วนคำว่า “โลจิสติกส์” หมายถึง กระบวนการวางแผน การดำเนินงาน และการควบคุมการไหลของสินค้า 
บริการ และข้อมูล ตั้งแต่แหล่งกำเนิดจนถึงผู้บริโภค (Christopher, 2016) เมื่อนำสองแนวคิดมารวมกัน “ฮาลาลโลจิ
สติกส์” จึงหมายถึงระบบโลจิสติกส์ที่ดำเนินงานภายใต้หลักศาสนาอิสลาม เพื่อรักษาสถานะฮาลาลของสินค้าและบริการ
อย่างครบวงจร  คำว่า “โลจิสติกส์” ครอบคลุมกระบวนการวางแผน การดำเนินงาน และการควบคุมการเคลื่อนย้ายและ
การจัดเก็บสินค้าบริการ และข้อมูล เพื่อให้สินค้าถูกส่งมอบตรงเวลา ในปริมาณที่เหมาะสม และในสภาพที่คงคุณภาพ 
(Christopher, 2016) เมื่อผสานกับหลักฮาลาลแล้ว ฮาลาลโลจิสติกส์จึงไม่ใช่เพียงการขนส่งหรือเก็บรักษาสินค้าเท่านั้น 
แต่เป็นระบบบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที ่ต้องคำนึงถึงมิติทางศาสนา จริยธรรม และกฎหมายควบคู ่ไปด้วย  
องค์ประกอบของฮาลาลโลจิสติกส์ประกอบด้วยการคัดเลือกและรับรองซัพพลายเออร์ที่ให้วัตถุดิบฮาลาล การออกแบบ
คลังสินค้าและยานพาหนะให้แยกจากสินค้าที่ไม่ฮาลาล กระบวนการทำความสะอาดและการฆ่าเชื้อที่สอดคล้องกับหลัก 
การศาสนาอิสลาม การจัดทำเอกสารและระบบ traceability ที่ชัดเจน รวมถึงการฝึกอบรมบุคลากรให้เข้าใจข้อกำหนด
ฮาลาลในทุกขั้นตอน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญได้แก่ ผู้ผลิต ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ หน่วยรับรองฮาลาล หน่วยงานกำกับ
ดูแล และผู้บริโภค ซึ่งต้องมีการประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพื่อยืนยันความสอดคล้อง (Ahmad 
& Hassan, 2019) ตัวอย่างการปฏิบัติ เช่น การกำหนดโซนเก็บสินค้าฮาลาลในคลัง การใช้ภาชนะและอุปกรณ์เฉพาะ 
การติดป้ายและระบบรหัสสินค้าเพื่อลดความสับสนในการจัดคิวและการแพ็ก รวมถึงมาตรการควบคุมอุณหภูมิสำหรับ
ผลิตภัณฑ์เน่าเสียง่าย การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเช่น IoT สำหรับเก็บข้อมูลสภาพการขนส่ง และบล็อกเชนสำหรับบันทึกการ
ตรวจสอบย้อนกลับ เพ่ิมความโปร่งใสและลดความเสี่ยงจากข้อพิพาทเรื่องสถานะฮาลาล  ประโยชน์เชิงธุรกิจของฮาลาล
โลจิสติกส์ ได้แก่ การเสริมสร้างความเชื่อมั่นของลูกค้า การเปิดตลาดใหม่ โดยเฉพาะตลาดมุสลิม การลดความเสี่ยงทาง
กฎหมายและการเรียกคืนสินค้า รวมถึงการสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขัน อย่างไรก็ตาม ฮาลาลโลจิสติกส์ยังเผชิญความ
ท้าทาย เช่น ต้นทุนการลงทุนสูง ความหลากหลายของมาตรฐานฮาลาลระหว่างหน่วยงาน และช่องว่างด้านความรู้ของ
บุคลากร (Hashim & Alam, 2013) 
            เพื่อให้ฮาลาลโลจิสติกส์ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีกรอบมาตรฐานที่ชัดเจน การยอมรับร่วมกัน
ระหว่างหน่วยรับรอง การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการส่งเสริมความร่วมมือข้ามภาคส่วน ทั้งนี้เพื่อให้ระบบ
ด้านโลจิสติกส์สามารถรักษาคุณค่าทางศาสนาและตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างครบถ้วนและยั่งยืน 
พัฒนาการของแนวคิดฮาลาลโลจิสติกส์ 
           แนวคิดฮาลาลโลจิสติกส์เริ ่มได้รับความสนใจในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติในช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศในตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมฮาลาล 
(Tieman, 2011) การเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลทำให้เกิดความตระหนักว่าการรับรองฮาลาลเฉพาะใน
โรงงานผลิตไม่เพียงพอ หากไม่มีการควบคุมในกระบวนการขนส่งและการจัดเก็บ  มาเลเซียถือเป็นหนึ่งในประเทศแรกที่
พัฒนามาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการหลักการชะรีอะฮ์เข้ากับแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์
สมัยใหม่ เช่น Supply Chain Management (SCM) และ Just-in-Time (Zulfakar et al., 2014) ต่อมาแนวคิดนี้ได้
ขยายไปยังประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิม เพื่อรองรับการส่งออกสินค้าไปยังตลาดมุสลิมทั่วโลก  ทั้งนีก้ารยอมรับแนวคิดฮาลาลโลจิ
สติกส์ในวงกว้างเกิดจากการผสานความต้องการของตลาดกับการพัฒนานโยบายสาธารณะและภาคเอกชน เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นตลอดห่วงโซ่อุปทาน หลายประเทศเริ่มลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ท่าเรือฮาลาล คลัสเตอร์อุตสาหกรรม
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ฮาลาล และศูนย์กระจายสินค้าที่ได้มาตรฐาน รวมถึงการจัดตั้งกรอบการรับรองและการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อลด
ข้อผิดพลาดเชิงปฏิบัติ การขยายแนวคิดสู่ประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ผู้ผลิต 
และหน่วยรับรองในระดับสากล ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุน เช่น ระบบ traceability และแพลตฟอร์ม
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้การส่งออกไปยังตลาดมุสลิมราบรืน่ข้ึนและลดความเสี่ยง
จากการปฏิเสธสินค้าที่ด่าน การวิจัยต่อเนื่องยังมุ่งศึกษาโมเดลธุรกิจที่เหมาะสม การประเมินต้นทุน  ผลประโยชน์ และ
แนวทางนโยบายเพื่อส่งเสริมการยอมรับมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาคและนานาชาติ (Nasir, 2015) 
หลักการและกรอบทฤษฎีของฮาลาลโลจิสติกส์ 
ฮาลาลโลจิสติกส์ในกรอบห่วงโซ่อุปทาน 
             ฮาลาลโลจิสติกส์สามารถอธิบายได ้ภายใต้กรอบแนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ( Supply Chain 
Management: SCM) ซึ่งมุ ่งเน้นการประสานงานระหว่างผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ตั้งแต่ผู ้ผลิตวัตถุดิบ โรงงาน ผู้
ให้บริการโลจิสติกส์ ไปจนถึงผู้ค้าปลีก (Zulfakar et al., 2014) ในบริบทของฮาลาล แนวคิด SCM ถูกขยายให้ครอบคลมุ
มิติทางศาสนา กล่าวคือ นอกจากประสิทธิภาพด้านต้นทุน เวลา และคุณภาพแล้ว ยังต้องคำนึงถึงความถูกต้องตามหลัก
ชะรีอะฮ์เป็นเงื่อนไขหลัก ส่งผลให้ฮาลาลโลจิสติกส์มีลักษณะเป็น “โลจิสติกส์เชิงจริยธรรม” (ethical logistics)  ที่แฝง
ไปด้วยการขนส่งและการมีจริยธรรมอยู่ในจิตใจอยู่เสมอ แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (SCM) ในบริบทฮาลาลขยาย
ความหมายจากการแสวงหาประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจไปสู่การบูรณาการคุณค่าทางศาสนาและจริยธรรมในทุก
กระบวนการ ห่วงโซ่อุปทานฮาลาลจึงต้องคำนึงทั้งมิติของต้นทุน เวลา คุณภาพ ความปลอดภัย และความยุติธรรมควบคู่
กับความสอดคล้องตามหลักชะรีอะฮ์ เช่น การคัดเลือกซัพพลายเออร์ที่ไม่เพียงแต่ให้สินค้ามีคุณภาพ แต่ยังต้องมั่นใจว่า
กระบวนการผลิตสอดคล้องกับข้อกำหนดฮาลาล การออกแบบเครือข่ายการขนส่งต้องลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อน 
และการจัดการคลังสินคา้ต้องให้ความสำคัญกับการแยกโซนและขั้นตอนทำความสะอาดตามหลักการศาสนาอิสลาม  เมื่อ
นำแนวคิดเชิงศีลธรรมมาเป็นแกนกลางของ SCM ผลลัพธ์ที่ได้คือ “โลจิสติกส์เชิงจริยธรรม” ซึ่งไม่ได้จำกัดเฉพาะการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ แต่ยังสะท้อนถึงการตัดสินใจที่คำนึงถึงสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อาทิ การ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การเลือกใช้วัตถุดิบที่ได้มาจากแหล่งที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการสื่อสาร
ข้อมูลที่โปร่งใสต่อผู้บริโภค แนวทางนี้กระตุ้นให้ผู้ประกอบการมองระยะยาว ลดการทำกำไรระยะสั้นที่อาจขัดต่อหลัก
ศีลธรรม และสร้างความไว้วางใจท่ียั่งยืนในตลาด ในเชิงปฏิบัติ โลจิสติกส์เชิงจริยธรรมต้องอาศัยระบบกำกับดูแลที่ชัดเจน 
มาตรฐานรับรองที่สอดคล้อง และกระบวนการตรวจสอบที่น่าเชื่อถือ รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้และวัฒนธรรมองค์กรที่
ให้ความสำคัญกับจริยธรรม การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความโปร่งใส เช่น traceability บล็อกเชน และระบบ
ตรวจสอบอัตโนมัติ จะช่วยหนุนให้การตัดสินใจเชิงจริยธรรมเป็นไปได้จริงในเชิงปฏิบัติ สรุปแล้ว ฮาลาลโลจิสติกส์ใน
ฐานะโลจิสติกส์เชิงจริยธรรมไม่เพียงแต่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคมุสลิม แต่ยังเสนอรูปแบบการจัดการหว่งโซ่
อุปทานที่ยั่งยืน ยุติธรรม และสร้างความเชื่อมั่นในระดับสากล 
หลักการชะรีอะฮ์และ maqasid al-shariah 
            การดำเนินงานฮาลาลโลจิสติกส์สามารถเชื่อมโยงกับหลัก maqasid al-shariah ซึ่งมุ่งรักษา 5 ประการ ได้แก่ 
ศาสนา ชีวิต สติปัญญา ทรัพย์สิน และศักดิ์ศรีของมนุษย์ (Al-Qaradawi, 2013) ระบบโลจิสติกส์ที่ป้องกันการปนเปื้อน
และรับรองคุณภาพสินค้า ย่อมมีส่วนช่วยคุ้มครองสุขภาพของผู้บริโภค และรักษาความศรัทธาทางศาสนา  เพราะถือเป็น
ข้อบังคับท่ีต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  นอกจากนี้ การยืนยันความเป็นฮาลาลผ่านการรับรองและการติดตามข้อมูลยัง
ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของผู้ประกอบการและผู้บริโภค โดยลดความสูญเสียจากการเรียกคืนสินค้าและความเสื่อมของ
ความน่าเชื่อถือ สุดท้าย การเคารพหลักการฮาลาลในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานเสริมสร้างศักดิ์ศรีของผู้บริโภคและ
ผู้ผลิต ด้วยการยอมรับความเชื่อและการปฏิบัติทางศาสนาอย่างจริงจัง รวมกันแล้ว การผนวก maqasid al-shariah เข้า
กับฮาลาลโลจิสติกส์ไม่เพียงแต่ตอบโจทย์ทางศาสนาเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคม ความยั่งยืน และ
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ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของระบบห่วงโซ่อุปทานในระยะยาวอีกด้วย  ยิ่งไปกว่านั้นการบูรณาการหลัก maqasid al-
shariah เข้ากับการดำเนินงานฮาลาลโลจิสติกส์ยังสามารถแปลงเป็นแนวปฏิบัติและนโยบายที่ชัดเจนได้หลายประการ 
ตัวอย่างเช่น การออกแบบมาตรการความเสี่ยง (risk mitigation) ที่คำนึงถึงการปกป้องชีวิตและสุขภาพของผู้บริโภค เช่น 
มาตรฐานการจัดเก็บและขนส่งที่รับประกันความปลอดภัยของอาหารและยาการกำหนดแนวปฏิบัติการทำความสะอาด
ตามหลักการศาสนาอิสลาม  เพื่อป้องกันการปนเปื้อน และการติดตั้งระบบตรวจสอบคุณภาพตลอดห่วงโซ่เพื่อลดโอกาส
เกิดเหตุการณ์ที่เป็นอันตราย นโยบายเชิงเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับ maqasid ยังรวมถึงการคุ้มครองทรัพย์สินโดยการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในเอกสารการค้าและระบบ traceability ซึ่งช่วยลดการฉ้อฉล การปกป้องสิทธิของแรงงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ก็เป็นส่วนหนึ่งของการรักษาศักดิ์ศรีและความเป็นธรรม เช่น การกำหนดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็น
ธรรม การคุ้มครองแรงงานในกระบวนการขนส่ง และการส่งเสริมความรับผิดชอบของผู้ประกอบการต่อชุมชนท้องถิ่ น 
ส่วนทางมิติเชิงนโยบาย รัฐสามารถส่งเสริมการผนวก maqasid โดยสนับสนุนมาตรฐานฮาลาลที่สอดคล้องกับหลักสทิธิ
มนุษยชน การให้ทุนสนับสนุนหรือสิทธิประโยชน์แก่หน่วยงานที่ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานฮาลาล และการส่งเสริมการ
รับรองร่วมระหว่างประเทศเพื่อลดความซ้ำซ้อนทางการรับรอง สำหรับภาคเอกชน การนำหลัก maqasid มาเป็นกรอบ
ชี้นำเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้การตัดสินใจทางธุรกิจไม่เพียงมองผลกำไรระยะสั้น แต่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และความยั่งยืนทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
            สุดท้าย การผสมผสาน maqasid เข้ากับฮาลาลโลจิสติกส์ช่วยสร้างความเชื่อมโยงระหว่างคุณค่าทางศาสนา
และการบริหารจัดการที่เป็นวิชาชีพ ส่งผลให้ซัพพลายเชนที่ได้รับการออกแบบภายใต้กรอบนี้ไม่เพียงแต่รักษาสถานะฮา
ลาลของสินค้า แต่ยังส่งเสริมความยุติธรรม ความยั่งยืน และความมั่นคงของชุมชนในภาพรวม ซึ่ง เป็นเป้าหมายร่วมกัน
ของการพัฒนาท่ียั่งยืนและหลักการชะรีอะฮ์ 

การประยุกต์ใช้ฮาลาลโลจสิติกสใ์นบริบทธุรกิจ 
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
            อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเป็นภาคส่วนที่พึ่งพาระบบฮาลาลโลจิสติกส์อย่างเข้มข้น เนื่องจากความไวต่อการ
ปนเปื้อนและความต้องการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางศาสนาในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน ในการขนส่งเนื้อสัตว์และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูป ผู้ประกอบการจำเป็นต้องจัดเตรียมยานพาหนะที่ออกแบบเฉพาะหรือผ่านการปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานฮาลาล เช่น พื้นผิวท่ีง่ายต่อการทำความสะอาด ระบบควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสม และการแยกช่องบรรทุกเพื่อ
หลีกเลี่ยงการสัมผัสกับสินค้าที่ไม่ฮาลาล การแยกคลังสินค้าเป็นอีกมาตรการสำคัญ ทั้งการจัดพื้นที่เก็บที่แยกจากสินค้า
ทั่วไป การใช้ชั้นวางหรือตู้คอนเทนเนอร์เฉพาะ และการกำหนดเส้นทางการไหลของสินค้าในคลังเพื่อป้องกันการปะปน  
(Othman & Musa, 2018) นอกจากนี ้ การนำระบบติดตามย้อนกลับ (traceability) และบันทึกข้อมูลการจัดการ
อุณหภูมิ การทำความสะอาด และการฆ่าเชื้อเข้ามาใช้ ช่วยให้สามารถตรวจสอบความสอดคล้องกับมาตรฐานฮาลาลได้
ตลอดเวลา 

การฝึกอบรมบุคลากรด้านโลจิสติกส์ให้เข้าใจข้อกำหนดฮาลาลและแนวปฏิบัติด้านความสะอาดถือเป็นปัจจัย
สำคัญในการลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อน ขณะเดียวกันการร่วมมือกับหน่วยรับรองฮาลาลและการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลช่วยเสริมความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภคและขยายโอกาสทางการตลาด ทั้งในประเทศมุสลิมและตลาดระหว่าง
ประเทศ  

สรุปแล้ว การบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่เคร่งครัดและมีมาตรฐานเป็นหัวใจสำคัญที่ทำให้อุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลสามารถรักษาคุณภาพ ศรัทธา และศักยภาพทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน (Lodhi, 2009) 
อุตสาหกรรมยาและเคร่ืองสำอาง 
            ผลิตภัณฑ์ยาและเครื ่องสำอางฮาลาลต้องเผชิญความท้าทายเฉพาะด้านที่แตกต่างจากอาหาร เนื ่องจาก
ส่วนประกอบอย่างเจลาติน แอลกอฮอล์ และสารช่วยละลายบางชนิดอาจมาจากแหล่งที่ไม่ฮาลาลหรือผ่านกระบวนการที่
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ขัดต่อข้อกำหนดทางศาสนา ดังนั้นการตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบ (supplier qualification) และการรับรองความ
เป็นฮาลาลในระดับวัตถุดิบนับเป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญ นอกเหนือจากการควบคุมสูตรและกระบวนการผลิตแล้ว การขนส่ง
และการจัดเก็บยังต้องออกแบบให้ป้องกันการปนเปื้อนกับสารต้องห้าม เช่น แยกพื้นที่จัดเก็บสำหรับวัตถุดิบฮาลาลและไม่
ฮาลาล ใช้ภาชนะและอุปกรณ์ที่ผ่านการรับรอง และกำหนดขั้นตอนการทำความสะอาดที่ชัดเจนเพื่อลดความเสี่ยงจาก
การตกค้างของสารต้องห้าม 

ระบบติดตามย้อนกลับและเอกสารการขนส่งรวมถึงใบรับรองจากซัพพลายเออร์จึงมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความน่าเชื่อถือแก่ผู้บริโภคและหน่วยรับรองฮาลาล การฝึกอบรมบุคลากรในห่วงโซ่อุปทานเกี่ยวกับข้อกำหนดเฉพาะของ
ยาและเครื่องสำอางฮาลาล รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพระหว่างทาง ( in-transit quality checks) จะช่วยยืนยันความ
สอดคล้องกับมาตรฐาน นอกจากนี้ การประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลและการนำเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น บล็อกเชน 
มาใช้ในการติดตามสภาพการขนส่ง สามารถเพิ่มความโปร่งใสและลดความเสี่ยงเชิงปฏิบัติได้โดยรวม ซึ่งมีผลทำให้ฮาลาล
โลจิสติกส์กลายเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและขยายตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ยาและเครื่องสำอางฮาลาลใน
ระดับสากล 
ธุรกิจค้าปลีกและอีคอมเมิร์ซ 
            การเติบโตของอีคอมเมิร์ซเปลี่ยนรูปแบบการจัดจำหน่ายจากการค้าปลีกแบบดั้งเดิมไปสู่ระบบที่เน้นการจดัส่ง
แบบรายบุคคลและการบริหารคลังสินค้าท่ีมีความเร็วสงู ส่งผลให้ความท้าทายในด้านฮาลาลโลจิสตกิส์ทวีความซับซ้อนขึน้ 
การคัดแยกสินค้าในคลังต้องทำอย่างเข้มงวดเพื่อป้องกันการปะปนระหว่างสินค้าฮาลาลและไม่ฮาลาล ซึ่งรวมถึงการใช้
รหัสสินค้าที่ชัดเจน ระบบชั้นวางแยก และวิธีการบรรจุที่ปลอดภัย การจัดการออเดอร์แบบหลายรายการ (multi-item 
orders) ต้องมีขั้นตอนตรวจสอบก่อนการแพ็กเพื่อหลีกเลี่ยงการส่งสินค้าผิดประเภทไปยังผู้บริโภค นอกจากนี้ การขนส่ง
แบบส่งถึงบ้านเพิ่มความเสี ่ยงจากการปนเปื้อนระหว่างการขนส่งและการจัดส่งแบบรวดเร็ว จึงจำเป็นต้องกำหนด
มาตรฐานยานพาหนะและภาชนะบรรจุสำหรับการจัดส่งสินค้าฮาลาล รวมถึงการอบรมพนักงานส่งของให้รับทร าบ
ข้อกำหนดทางศาสนาและวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม เทคโนโลยีการติดตาม การจัดการคลังแบบอัตโนมัติ และการใช้ระบบ
ตรวจสอบดิจิทัลจึงมีบทบาทสำคัญในการยืนยันความสอดคล้องกับมาตรฐานฮาลาลและสร้างความเช่ือมั่นแก่ผู้บริโภคใน
ยุคอีคอมเมิร์ซ (Abdul-Talib, 2020) 

การประยุกต์ใช้ฮาลาลโลจสิติกสใ์นภาคอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมการผลิต (Manufacturing Industry) 
            ในภาคอุตสาหกรรมการผลิต ฮาลาลโลจิสติกส์ถูกนำมาใช้เพื่อควบคุมความเป็นฮาลาลตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหา
วัตถุดิบ การจัดเก็บในคลังสินค้า การเคลื่อนย้ายระหว่างสายการผลิต จนถึงการกระจายสินค้าไปยังผู้ค้าปลีก ระบบ
ดังกล่าวช่วยลดความเสี่ยงในการปนเปื้อนระหว่างวัตถุดิบฮาลาลและไม่ฮาลาล โดยเฉพาะในโรงงานที่ผลิตสินค้า
หลากหลายประเภท (Zulfakar et al., 2014) การนำฮาลาลโลจิสติกส์มาใช้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการคุณภาพ
รวม (Total Quality Management: TQM) และมาตรฐานสากล เช่น ISO 22000 และ HACCP เนื่องจากต้องมีระบบ
เอกสาร การตรวจสอบย้อนกลับ (traceability) และการควบคุมกระบวนการอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ประสิทธิภาพใน
การผลิตสูงขึ้น และลดต้นทุนจากความสูญเสยีที่เกิดจากการปฏเิสธสินค้าในตลาดปลายทาง (Tieman, 2011)  นอกจากน้ี
การประยุกต์ฮาลาลโลจิสติกส์ในภาคการผลิตยังส่งเสริมการออกแบบโรงงานและสายการผลิตให้สอดคล้องกับแนวทางฮา
ลาล เช่น การจัดโซนการผลิตแยกประเภท การกำหนดเส้นทางการไหลของวัตถุดิบและสินค้า การติดตั้งระบบทำความ
สะอาดที่ได้มาตรฐาน และการใช้บรรจุภัณฑ์ที ่ป้องกันการปนเปื้อน การผนวกมาตรการฮาลาลเข้ากับ TQM และ
มาตรฐานสากลช่วยให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านการวัดผลและการทบทวนกระบวนการ นอกจากนี้ การบูรณา
การข้อมูลการผลิตกับระบบ traceability ช่วยให้การตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและการเรียกคืนสินค้าเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ลดความเสี่ยงทางกฎหมายและเพิ่มความไว้วางใจของผู้บริโภค 
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อุตสาหกรรมโลจิสติกส์และการขนส่ง 
            ผู้ให้บริการโลจิสติกส์จำนวนมากเริ่มพัฒนาบริการเฉพาะด้านฮาลาลโลจิสติกส์ เช่น การจัดรถขนส่งเฉพาะ
สำหรับสินค้าอาหารฮาลาล การแยกคลังสินค้า และการออกแบบเส้นทางการขนส่งที่ลดโอกาสปะปนกับสินค้าต้องห้าม 
(Khan & Haleem, 2016)  การให้บริการโลจิสติกส์ฮาลาลช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ให้บริการ เนื่องจากสามารถเจาะตลาด
มุสลิมได้โดยตรง และสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดโลก โดยเฉพาะในประเทศที่ไม่ใช่มุสลิมแต่มีบทบาทสำคัญใน
การส่งออกสินค้าไปยังประเทศในตะวันออกกลางและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ยิ่งไปกว่านั้นการให้บริการโลจิสติกส์ฮา
ลาลเป็นโอกาสเชิงธุรกิจที่ผู้ให้บริการสามารถสร้างรายได้และความได้เปรียบเชิงแข่งขันได้อย่างชัดเจน บริการเฉพาะด้าน
เหล่านี้รวมถึงการให้เช่าพื้นที่คลังสินค้าที่ได้รับการรับรองฮาลาล การจัดการCold chain สำหรับผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์และ
นม การให้บริการบรรจุภัณฑ์ที่สอดคล้องกับข้อกำหนดฮาลาล และการจัดการเอกสารรับรองสำหรับการส่งออกไปยัง
ตลาดมุสลิม นอกจากจะตอบโจทย์ความต้องการของผู้ผลิตฮาลาลแลว้ ผู้ให้บริการยังสามารถคิดคา่บริการพรีเมียมสำหรบั
บริการเสริมเหล่านี้ ช่วยเพิ่มอัตรากำไรและกระจายแหล่งรายได้อีกด้วย 
            ในเชิงกลยุทธ์ การให้บริการฮาลาลยังช่วยเสริมภาพลักษณ์แบรนด์และสร้างความน่าเชื่อถือในระดับสากล ทำ
ให้ผู้ให้บริการโลจิสติกส์สามารถเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ของผู้ส่งออกที่ต้องการเข้าถึงตลาดตะวันออกกลาง เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ และแอฟริกาเหนือ ความร่วมมือกับหน่วยรับรองฮาลาลและการลงทุนในมาตรฐานการปฏิบัติที่ชัดเจน
ยังช่วยลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและการเรียกคืนสินค้า สรุปแล้ว บริการโลจิสติกส์ฮาลาลไม่เพียงแต่ตอบสนองความ
ต้องการเชิงศาสนา แต่ยังเป็นแหล่งสร้างมูลค่าและขับเคลื่อนโอกาสทางการค้าระหว่างประเทศเช่นกัน 
อุตสาหกรรมการค้าระหว่างประเทศ 
            ในบริบทของการค้าระหว่างประเทศ ฮาลาลโลจิสติกส์มีบทบาทสำคัญต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและคู่ค้า 
หากขาดระบบโลจิสติกส์ที ่ได้มาตรฐาน สินค้าอาจถูกปฏิเสธในประเทศปลายทาง แม้จะผ่านการรับรองฮาลาลจาก
โรงงานผลิตแล้วก็ตาม (Lodhi, 2009)  หลากหลายประเทศ เช่น มาเลเซีย ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ได้ลงทุนใน
โครงสร้างพื ้นฐานด้านฮาลาลโลจิสติกส์ เช่น ท่าเรือฮาลาล (Halal Port) และศูนย์กระจายสินค้าฮาลาล (Halal 
Distribution Center) เพื่อรองรับการค้าในระดับภูมิภาคและระดับโลก   
            สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าฮาลาลโลจิสติกส์เป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างความเชื่อมั่นทั้งแก่ผู้บริโภคและคู่ค้าระหว่าง
ประเทศ เนื่องจากการรับรองฮาลาลจากโรงงานเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ หากกระบวนการขนส่ง การจัดเก็บ และการ
นำเข้าไม่ได้รับการควบคุมตามมาตรฐาน สินค้าอาจถูกตรวจพบการปนเปื้อนหรือไม่สอดคล้องกับข้อกำหนดของประเทศ
ปลายทางและถูกปฏิเสธท่ีด่านศุลกากร ซึ่งส่งผลเสียทั้งต่อช่ือเสียงและต้นทุนของผู้ส่งออก การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน
เฉพาะทาง เช่น ท่าเรือฮาลาล ศูนย์กระจายสินค้าฮาลาล และพื้นที่คลังสินค้าที่ได้มาตรฐาน ช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าว 
นอกจากนี้ การประสานมาตรฐานฮาลาลระหว่างประเทศ การยอมรับร่วมของใบรับรอง และการพัฒนากระบวนการ
ตรวจสอบร่วมกันระหว่างหน่วยงานกำกับดูแลและผู้ให้บริการโลจิสติกส์ จะอำนวยความสะดวกการค้าระหว่างประเทศ 
การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์ฮาลาลระดับภูมิภาคยังเอื้อต่อการขยายตลาด เพิ่มมูลค่าการส่งออก และส่งเสริมความยั่งยืน
ของซัพพลายเชนระหว่างประเทศในระยะยาว 
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารแปรรูป 
            การประยุกต์ฮาลาลโลจิสติกส์ในภาคการเกษตรครอบคลุมตั้งแต่การเลือกพันธุ์พืชและการเลี้ยงสัตว์ท่ีสอดคล้อง
กับหลักการฮาลาล การจัดการฟาร์มที่คำนึงถึงสภาพแวดล้อมและสุขอนามัย ไปจนถึงกระบวนการหลังการเก็บเกี่ยว เช่น 
การล้าง แปรรูป การบรรจุ และการเก็บรักษาเพื่อป้องกันการปนเปื้อน สําหรับผลิตภัณฑ์สัตว์ การขนส่งต้องคำนึงถึง
สภาพการขนส่งที่เคารพความเป็นฮาลาล เช่น ยานพาหนะเฉพาะ การทำความสะอาดตามหลักการศาสนาอิสลามและ
การบันทึกข้อมูลการเคลื่อนย้ายสัตว์เพื ่อความโปร่งใส ระบบการติดตามย้อนกลับช่วยให้ผู ้ซื ้อปลายทางตรวจสอบ
แหล่งที่มาและกระบวนการผลิตได้ นอกจากนี้ การรับรองฮาลาลตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคและ



 
วารสารนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม (Journal of Business and Society Innovation) ปีที่ 3 ฉบบัที่ 7 มกราคม-เมษายน 2569 

 
 

9 

ผู้ค้าระหว่างประเทศ ทำให้สินค้าเกษตรมีมูลค่าเพิ่มและเข้าถึงตลาดมุสลิมได้กว้างขึ้น การประสานงานระหว่างเกษตรกร 
ผู้แปรรูป ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ และหน่วยรับรองจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความยั่งยืนของการส่งออกเกษตรฮาลาล (Bonne 
& Verbeke, 2008) 
            นอกจากนี้การยกระดับการเกษตรฮาลาลยังรวมถึงการนำแนวปฏิบัติทางการเกษตรที่ยั่งยืนมาใช้ เช่น การ
จัดการดินและน้ำอย่างรับผิดชอบ การลดการใช้สารเคมทีี่อาจส่งผลต่อความบริสทุธ์ิของผลิตภณัฑ์ และการส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์เมื่อเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการชะรีอะฮ์ที่เน้นการคุ้มครองชีวิตและทรัพยากร การจัดตั้งกลไกสนับสนุน 
เช่น สหกรณ์เกษตรฮาลาล หรือแพลตฟอร์มเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกรกับผู้ซื้อ จะช่วยให้เกษตรกรขนาดเล็กสามารถ
เข้าถึงความรู้ ด้านการรับรอง และบริการโลจิสติกส์ที่เหมาะสม นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีราคาย่อมเยาเข้ามาใช้ เช่น 
ระบบบาร์โค้ด และแอปพลิเคชันบันทึกข้อมูลฟาร์ม จะช่วยเพิ่มความสามารถในการติดตามย้อนกลับและลดภาระเอกสาร
ที่ซ้ำซ้อน 
            อนึ่งในด้านการตลาด การรับรองฮาลาลและการสื่อสารข้อมูลแหล่งที่มาอย่างชัดเจนช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและ
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ในตลาดที่มีการแข่งขันสูง การร่วมมือกับผู้ส่งออกและผู้ค้าระหว่างประเทศเพื่อพัฒนา
มาตรฐานการบรรจุภัณฑ์และการขนส่งที่เหมาะสมยังช่วยลดความเสี่ยงในการส่งออก สุดท้าย การพัฒนาบุคลากรทั้งใน
ระดับฟาร์มและหน่วยแปรรูปผ่านการฝึกอบรมด้านมาตรฐานฮาลาล การจัดการความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยี จะเป็น
ปัจจัยสำคัญที่รับประกันความยั่งยืนของซัพพลายเชนการเกษตรฮาลาลและการขยายตลาดในระยะยาว 

 
รูปที่ 1 สรุปห่วงโซ่อุปทานฮาลาล (Halal Supply Chain Ecosystem)  

ที่มา : https://atransglobal.com/V2/halalservices-2/  
ความท้าทายของฮาลาลโลจิสติกส์ในศตวรรษที่ 21 

แม้ปัจจุบันฮาลาลโลจิสติกส์จะมีบทบาทสำคัญต่อภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม แต่ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลาย
ประการ 
ความแตกต่างของมาตรฐานฮาลาล     
            ปัญหาความหลากหลายของมาตรฐานฮาลาลสะท้อนถึงความต่างทางวัฒนธรรม นโยบายรัฐ และการตีความ
หลักศาสนาที่แตกต่างกันระหว่างองค์กรรับรอง ส่งผลให้เอกสารรับรองและข้อกำหนดทางปฏิบัติไม่สามารถใช้ได้ทั่วไปใน
ทุกตลาด ผู้ประกอบการที่ต้องการส่งออกหรือขยายตลาดจึงเผชิญภาระในการจัดเตรียมการรับรองหลายฉบับ ปรับ
กระบวนการผลิตและโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดแต่ละแห่ง และจัดการระบบการติดตามที่สามารถตอบข้อ
สอบถามจากผู้ตรวจสอบต่างประเทศได้ นอกจากน้ี การขาดการยอมรับร่วมระหว่างหน่วยรับรองยังเพิ่มความเสี่ยงในการ
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ถูกกีดกันทางการค้าและการเรียกคืนสินค้า ความไม่แน่นอนดังกล่าวกระทบต่อการวางแผนระยะยาวและการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานฮาลาล ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้รับผลกระทบหนักที่สุดเนื่องจากทรัพยากรจำกัด 
ทางออกบางประการคือการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยรับรอง การผลักดันมาตรฐานร่วมในระดับภูมิภาค และการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบูรณาการข้อมูลการรับรองและ traceability เพื่อลดความซ้ำซ้อนและต้นทุนในการปฏิบัติ
ตามหลายมาตรฐาน (Bonne & Verbeke, 2008) 
ต้นทุนในการดำเนินงาน 
            ต้นทุนการจัดตั้งระบบฮาลาลโลจิสติกส์สูงทั้งในด้านทุนและเวลา รวมถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างพื้นที่คลังแยก 
การจัดซื้อหรือปรับปรุงยานพาหนะที่เหมาะสม ระบบควบคุมอุณหภูมิ บันทึก traceability และการรับรองจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีต้นทุนต่อเนื่องจากการบำรุงรักษา การตรวจสอบภายใน และการฝึกอบรมบุคลากรเพื่อให้
ปฏิบัติตามข้อกำหนดฮาลาลอย่างต่อเนื่อง สำหรับ SMEs ต้นทุนเหล่านี้อาจเป็นอุปสรรคสำคัญที่จำกัดความสามารถใน
การเข้าสู่ตลาดฮาลาลหรือขยายขอบเขตธุรกิจ ทำให้ต้องพึ่งพาโซลูชันร่วม เช่น การเช่าพื้นที่คลังสินค้าที่ได้รับการรับรอง 
หรือความร่วมมือกับผู้ให้บริการโลจิสติกส์เฉพาะทาง (Khan & Haleem, 2016). 
            ดังนั้น เพื่อลดอุปสรรคด้านต้นทุนสำหรับ SMEs จำเป็นต้องพัฒนากลไกสนับสนุนหลายด้าน ประการแรก ควร
มีนโยบายภาครัฐท่ีให้แรงจูงใจทางการเงิน เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ เงินอุดหนุนบางส่วน หรือเครดิตภาษีสำหรับการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานฮาลาล รวมถึงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการรับรองและการฝึกอบรม ประการที่สอง การส่งเสริมโมเดล
การให้บริการร่วม (shared services) เช่น คลังสินค้าร่วมที่ได้รับการรับรอง ฮับกระจายสินค้า หรือรถขนส่งร่วม จะช่วย
ลดต้นทุนคงที่และเพิ่มการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้สูงขึ้น นอกจากนี้ การสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรมฮาลาลและ
ความร่วมมือระหว่าง SMEs กับผู้ให้บริการโลจิสติกส์มืออาชีพสามารถลดภาระการลงทุนเบื้องต้น และช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้เทคนิคและมาตรฐานร่วมกัน การพัฒนามาตรฐานรับรองร่วมในระดับภูมิภาคจะลดความซ้ำซ้อนของการรับรอง
เมื่อต้องส่งออกไปหลายตลาด ด้านเทคโนโลยี การนำโซลูชันดิจิทัลราคาประหยัด เช่น ระบบบาร์โค้ด RFID บริการคลาวด์
สำหรับเอกสารรับรอง และแอปพลิเคชันจัดการคลัง สามารถลดภาระงานเอกสารและค่าใช้จ่ายในการติดตามย้อนกลับ
สุดท้าย ควรส่งเสริมการจัดการแบบค่อยเป็นคอ่ยไป (phased implementation) เพื่อให้ SMEs ปรับตัวทีละขั้น เริ่มจาก
มาตรการพื้นฐานท่ีมีต้นทุนต่ำไปสู่การลงทุนเชิงโครงสร้างเมื่อมคีวามพร้อม รวมกับการประเมินต้นทุน–ผลประโยชน์อย่าง
เป็นระบบจะช่วยช้ีให้เห็นมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการเข้าถึงตลาดฮาลาลและการเพิ่มความน่าเช่ือถือของแบรนด์ในระยะ
ยาว 
ความรู้และความตระหนักของผู้ประกอบการ 
            ความเข้าใจที่จำกัดเกี่ยวกับฮาลาลมักทำให้ผู้ประกอบการเห็นเป็นข้อกำหนดเฉพาะด้านอาหารเท่านั้น โดย
มองข้ามความหมายเชิงกว้างที่ครอบคลุมทั้งกระบวนการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง การจัดเก็บ การแจกจ่าย 
รวมถึงการจัดการข้อมูลและการรับรอง ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรหลายแห่งจึงไม่ได้รับการอบรมหรือให้ความสำคญั
กับมาตรการฮาลาลในกิจกรรมโลจิสติกส์ ส่งผลให้เกิดช่องโหว่ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น การปนเปื้อนระหว่างสินค้า การ
จัดเก็บท่ีไม่เหมาะสม หรือการบันทึกข้อมูลไม่ครบถ้วน นอกจากน้ี ภาคธุรกิจนอกภาคอาหาร เช่น ยา เครื่องสำอาง สิ่งทอ 
และการท่องเที่ยว ต่างมีความเสี่ยงหากละเลยข้อกำหนดฮาลาล เนื่องจากผู้บริโภคมุสลิมคาดหวังความสอดคล้องตลอด
ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ การขาดการรับรู้จึงจำกัดโอกาสเชิงธุรกิจและการเข้าถึงตลาดฮาลาลขนาดใหญ่ การส่งเสริม
ความรู้ผ่านการฝึกอบรม การเผยแพร่แนวปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐาน และการมีคำแนะนำเชิงนโยบายจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อขยายการนำฮาลาลโลจิสติกส์ไปใช้ในวงกว้าง 
             ดังนั้น เพื่อขยายการรับรู้และการประยุกต์ใช้ฮาลาลโลจิสติกส์ในวงกว้าง จำเป็นต้องมีการดำเนินการเชิงรุกทั้ง
จากภาครัฐและภาคเอกชน โดยภาครัฐสามารถจัดทำแนวปฏิบัติและคู่มือมาตรฐานฮาลาลที่ชัดเจนสำหรับแต่ละ
ภาคอุตสาหกรรม จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ และสนับสนุนการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้สาธารณะ ขณะเดียวกัน
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องค์กรอุตสาหกรรม สมาคมการค้า และหน่วยรับรองควรร่วมมือกันพัฒนาเวิร์กช็อป เผยแพร่กรณีศึกษาที่ประสบ
ความสำเร็จ และจัดทำแบบเช็คลิสต์การประเมินความพร้อมด้านฮาลาลสำหรับผู ้ประกอบการทุกขนาด  สำหรับ
ภาคเอกชน บริษัทควรบรรจุฮาลาลเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายคุณภาพและความยั่งยืน พัฒนาคู่มือปฏิบัติการภายใน 
จัดสรรงบประมาณสำหรับการฝึกอบรม และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้านฮาลาลในระดับองค์กร การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์จะช่วยให้การถ่ายทอดความรู้เข้าถึงพนักงานได้อย่างต่อเนื่องและประหยัดค่าใช้จ่าย ใน
ระดับสถาบันการศึกษา ควรบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับฮาลาลโลจิสติกส์ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพื่อผลิตบุคลากรที่มีความรู้
เฉพาะทาง 
            นอกจากนี้ การส่งเสริมการยอมรับร่วมระหว่างหน่วยรับรองและการพัฒนามาตรฐานที่ครอบคลุมในระดับ
ภูมิภาคจะช่วยลดความซับซ้อนของการรับรองเมื่อต้องการขยายตลาดระหว่างประเทศ การสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ระหว่างผู้ประกอบการ ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ และหน่วยรับรองจะเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ การใช้ทรัพยากรร่วม 
และการลดต้นทุน โดยรวมแล้ว การผนึกกำลังในระดับนโยบาย องค์กร และสังคมเป็นปัจจัยสำคัญที่จะขยายการนำฮา
ลาลโลจิสติกส์ไปใช้ให้กว้างขึ้นและสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ปัญหาด้านบุคลากรและการฝึกอบรม 
            การขาดความรู้ด้านหลักศาสนาอิสลามในบุคลากรโลจิสติกส์อาจนำไปสู่ความผิดพลาดเชิงปฏิบัติที่ส่งผลกระทบ
ต่อสถานะฮาลาลของสินค้าได้ เช่น การใช้ภาชนะหรืออุปกรณ์ที่ปนเปื้อน การละเลยขั้นตอนทำความสะอาดตามหลัก การ
ศาสนาอิสลาม หรือการจัดเรียงสินค้าในคลังท่ีทำให้เกิดการปะปนระหว่างสนิค้าฮาลาลและไมฮ่าลาล นอกจากน้ี พนักงาน
ที่ขาดความเข้าใจอาจไม่สามารถสื่อสารกับหน่วยรับรองหรือปฏิบัติตามคู่มือการรับรองได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้เกิด
ข้อบกพร่องในเอกสารและการติดตามย้อนกลับ (traceability) การอบรมจึงควรครอบคลุมทั้งความรู้พื้นฐานด้านหลัก
ศาสนา ข้อกำหนดฮาลาลในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติด้านสุขอนามัยและการทำความสะอาด รวมถึงทักษะ
ในการจัดการเอกสารและการตอบสนองต่อการตรวจสอบ การฝึกอบรมที ่เป็นระบบและต่อเนื ่องยังควรรวมการ
ประเมินผลและการรับรองสมรรถนะของบุคลากร เพื่อสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ใส่ใจฮาลาลและเสริมสร้างความ
น่าเชื่อถือให้กับห่วงโซ่อุปทาน (Talib et al., 2010) 
             ดังนั้น เพื่อให้การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ ควรออกแบบหลักสูตรที่เป็นระบบและปรับตามบทบาทหน้าที่ เช่น 
หลักสูตรพื้นฐานเกี่ยวกับหลักฮาลาลสำหรับพนักงานทั่วไป หลักสูตรเชิงเทคนิคสำหรับพนักงานคลังและผู้ขับขี่รถขนส่ง 
และหลักสูตรผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงและการปฏิบัติสอดคล้องมาตรฐาน นอกจากนี้ ควรรวมกิจกรรมเชิง
ปฏิบัติ (hands-on) เช่น การสาธิตการทำความสะอาดตามหลักการศาสนาอิสลาม  การจำลองการคัดแยกสินค้า และ
การฝึกตอบรับการตรวจสอบจริง (mock audits) เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติได้จริง  การใช้วิธีการฝึกอบรมผสมผสาน 
(blended learning) ระหว่างชั้นเรียน อบรมออนไลน์ และการเรียนรู้ในงาน (on-the-job training) ช่วยลดต้นทุนและ
เพิ่มการเข้าถึง สำหรับ SMEs อาจใช้โมดูลดิจิทัลสั้น ๆ และวิดีโอสาธิตที่ปรับให้เหมาะสมกับบริบทการทำงาน การ
ประเมินผลควรรวมการทดสอบความรู้ การสังเกตการปฏิบัติงาน และการวัดสมรรถนะตามดัชนีชี้วัด (KPIs) เช่น อัตรา
ข้อผิดพลาดในการแพ็ก สัดส่วนการปฏิบัติตามขั้นตอนทำความสะอาด และเวลาตอบสนองต่อการตรวจสอบ  นอกจากนี้
การให้แรงจูงใจ เช่น การรับรองทักษะ ใบประกาศ และการเช่ือมโยงผลการฝึกกับการพัฒนาอาชีพ จะช่วยสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานปฏิบัติตามมาตรฐาน การร่วมมือกับหน่วยรับรองฮาลาล สถาบันการศึกษา และผู้ให้บริการโลจิสติกส์เพื่อ
ออกแบบหลักสูตรและให้การรับรองร่วม จะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและลดช่องว่างด้านความรู้อย่างยั่งยืน สุดท้าย ควรมี
ระบบทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรเป็นระยะตามข้อค้นพบจากการตรวจสอบภายในและการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน 
เพื่อให้การฝึกอบรมรองรับการพัฒนาและความท้าทายในอนาคต 
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แนวโน้มของฮาลาลโลจิสติกส์ในอนาคต 
การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
            การผสานบล็อกเชนกับ IoT ช่วยยกระดับความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของห่วงโซ่อุปทานฮาลาลอย่างเป็น
รูปธรรม เซ็นเซอร์ IoT สามารถเก็บข้อมูลสภาพแวดล้อมการขนส่ง เช่น อุณหภูมิ ความชื้น และตำแหน่งแบบเรียลไทม์ 
ข้อมูลเหล่านี้จะถูกส่งข้ึนเครือข่ายบล็อกเชนที่ไม่สามารถแก้ไข ทำให้เกิดบันทึก (immutable) ของเหตุการณ์ตั้งแต่แหล่ง
วัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง จนถึงการส่งมอบแก่ผู้บริโภค ส่งผลให้การตรวจสอบย้อนกลับเป็นไปได้อย่างรวดเร็วเมื่อต้อง
มีการเรียกคืนสินค้าหรือการตรวจสอบความสอดคล้องกับมาตรฐานฮาลาล นอกจากนี้ สมาร์ตคอนแทรกต์ (smart 
contracts) สามารถอำนวยความสะดวกในการยืนยันใบรับรองและการชำระเงินอัตโนมัติเมื่อเงื่อนไขฮาลาลได้รับการ
ยืนยัน ช่วยลดความล่าช้าและข้อผิดพลาดจากการดำเนินงานด้วยมือ อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้มี
ความท้าทาย เช่น ต้นทุนการลงทุน ปัญหาความสามารถในการขยายระบบ (scalability) ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
และการขาดมาตรฐานร่วมระหว่างผู้เกี่ยวข้อง การแก้ปัญหาต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจ หน่วยรับรอง และผู้
กำกับดูแลเพื่อกำหนดกรอบการใช้งานและมาตรฐานเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Zailani et al., 2017) 
ฮาลาลโลจิสติกส์กับความยั่งยืน 
             หลักการอิสลามให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (maqasid al-shariah) การ
พัฒนาฮาลาลโลจิสติกส์จึงสามารถเช่ือมโยงกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ผ่านการลด
ของเสีย การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการทรัพยากรอย่างมีจริยธรรม  การพัฒนาฮาลาลโลจิสติกส์ที่
สอดคล้องกับ maqasid al-shariah สามารถส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้หลายมิติ โดยการลดของเสียใน
กระบวนการผลิตและการขนส่งช่วยคุ้มครองทรัพยากรและรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพและ
เทคโนโลยีสะอาดลดผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงาน ขณะเดียวกันการจัดการห่วงโซ่อุปทานด้วยความ
ยุติธรรมและความโปร่งใสสอดคล้องกับการเคารพศักดิ์ศรีมนุษย์และความเป็นอยู่ที่ดีของแรงงานและผู้บริโภค รวมทั้ง
สนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียนและความรับผิดชอบต่อสังคมที่ยั่งยืน 
การขยายตัวสู่ภาคบริการ 
            การขยายฮาลาลโลจิสติกส์ไปสู่ภาคบริการสะท้อนการรับรู้ที่กว้างขึ้นว่าหลักฮาลาลครอบคลุมทั้งสินค้าและการ
ให้บริการ ระบบโลจิสติกส์สำหรับโรงพยาบาลฮาลาลต้องคำนึงถึงการจัดหายา วัสดุทางการแพทย์ และอาหารคนไข้ที่
เป็นไปตามข้อกำหนดฮาลาล รวมถึงการแยกพื้นที่เก็บและการจัดการของเสียทางการแพทย์อย่างถูกหลักศีลธรรม 
นอกจากนี้ อีคอมเมิร์ซฮาลาลต้องมีมาตรฐานการคัดแยก การแพ็ก และการจัดส่งที่รับประกันสถานะฮาลาลจนถึงมือ
ผู้บริโภค ส่วนการท่องเที่ยวฮาลาลจำเป็นต้องมีเครือข่ายซัพพลายเชนที่รองรับบริการอาหาร บริการที่พัก และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับข้อกำหนดทางศาสนา การขยายนี้เปิดโอกาสให้เกิดบริการเชิงบูรณาการ เช่น แพ็กเกจท่องเที่ยวฮาลาลที่
รวมการขนส่ง อาหาร และที่พักท่ีได้รับการรับรอง รวมถึงการพัฒนาระบบรับรองและการติดตามบริการในรูปแบบดิจิทัล
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค มาตรฐานและนโยบายที่ชัดเจนร่วมกับการฝึกอบรมบุคลากรในภาคบริการจึงเป็น
กุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพและการยอมรับของบริการฮาลาลในระดับสากล (Salleh et al., 2020) 
ฮาลาลโลจิสติกส์กับอุตสาหกรรม 4.0 
            การพัฒนาอุตสาหกรรม 4.0 เปิดโอกาสให้ระบบฮาลาลโลจิสติกส์ยกระดับการปฏิบัติผ่านการประยุกต์ใช้ AI 
และบิ๊กดาต้า AI สามารถวิเคราะห์เส้นทางการขนส่งเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนและปรับปรุงการจัดตาราง
การขนส่งให้สอดคล้องกับข้อกำหนดฮาลาล ขณะที่การคาดการณ์อุปสงค์ด้วยโมเดลบิ๊กดาต้าช่วยลดการเก็บสต็อกเกิน
ความจำเป็นและลดของเสีย ระบบตรวจจับความผิดปกติที่ขับเคลื่อนด้วย AI สามารถแจ้งเตือนกรณีอุณหภูมิหรือการ
สั่นสะเทือนผิดปกติระหว่างการขนส่งซึ่งอาจกระทบต่อความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ข้อมูลเหล่านี้เมื่อถูกรวมเข้ ากับ
บล็อกเชนจะสร้างบันทึกท่ีไม่สามารถแก้ไขไดส้ำหรบัการตรวจสอบย้อนกลับ นอกจากน้ี การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคาดการณ์
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ยังช่วยวางแผนการฝึกอบรมบุคลากรและการจัดสรรทรัพยากร ทำให้ระบบฮาลาลโลจิสติกส์มีความยืดหยุ ่น มี
ประสิทธิภาพ และพร้อมรับความต้องการของตลาดสมัยใหม่ได้ดียิ่งข้ึน (Wilson & Liu, 2011) 
               อย่างไรก็ตาม  หากวิเคราะห์ถึงช่องว่างเพื่อการวิจัยในอนาคตของฮาลาลโลจิสติกส์ก็จะพบว่ามีหลายด้านท่ี
สำคัญ ได้แก่ ความไม่สอดคล้องระหว่างทฤษฎีและแนวปฏิบัติ: ทฤษฎีเน้นกรอบคุณค่าและ maqasid แต่การปฏิบัติยัง
ขาดมาตรฐานปฏิบัติการเชิงเทคนิคและการยอมรับร่วม ขาดการวัดผลเชิงปริมาณของต้นทุน–ผลตอบแทน (cost–
benefit) การนำเทคโนโลยี (บล็อกเชน, IoT, AI) ยังขาดหลักฐานเชิงประจักษ์เรื่องผลกระทบและความคุ้มทุน SMEs ยังมี
ช่องว่างด้านโมเดลธุรกิจที่เหมาะสม ช่องว่างการวิจัยเชิงเปรียบเทียบภูมิภาคและอุตสาหกรรมจำเปน็สำหรบันโยบาย และ
ขาดมาตรฐานตัวชี้วัดสากลสำหรับประเมินความสอดคล้องฮาลาลในห่วงโซ่อุปทาน  ท้ังหมดนี้เป็นหัวข้อวิจัยที่ควรทำการ
วิจัยอย่างเร่งด่วน 
                ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยก่อนหน้าในช่วงเวลา (2005–2025) แล้ว การทบทวนนี้สอดคล้องกับข้อ
ค้นพบเดิมเรื่องความสำคัญของการติดตามย้อนกลับ ความหลากหลายของการรับรอง และอุปสรรคด้านต้นทุนสำหรับ 
SMEs ขณะเดียวกันขยายหลักฐานเกี่ยวกับศักยภาพการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล งานวิจัยก่อนบางชิ้นเน้นการ
ประสานมาตรการกำกับดูแลเป็นวิธีแก้หลัก แต่การทบทวนนี้ชี้ว่าโซลูชันด้านเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจ (เช่น บริการ
ร่วม, การติดตามด้วยบล็อกเชน) สามารถบรรเทาช่องว่างเชิงกฎระเบียบได้บางประการ ในเชิงทฤษฎี อธิบายได้ ด้วย
ทฤษฎีสถาบัน (institutional theory) ว่าความแตกต่างของการรับรองเกิดจากระเบียบและความต้องการความชอบ
ธรรมที ่ต ่างกัน ทฤษฎีมุมมองทรัพยากร ( resource-based view) ช่วยอธิบายข้อจำกัดของ SMEs ว่าเกิดจาก
ความสามารถในการดูดซับทรัพยากรจำกัด และทฤษฎีระบบสังคม–เทคนิค (socio-technical systems theory) 
ช้ีให้เห็นว่า การนำเทคโนโลยีไปใช้ขึ้นกับการปรับกระบวนการองค์กรและการประสานนโยบายควบคู่กัน 
 

สรุป (Conclusion) 
            ฮาลาลโลจิสติกส์เป็นแนวคิดที่ผสานหลักการศาสนาอิสลามเข้ากับการจัดการโลจิสติกส์สมัยใหม่ โดยมี
เป้าหมายเพื่อรักษาความเป็นฮาลาลของสินค้าและบริการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ในศตวรรษที่ 21 ณ ปัจจุบันนี้ การเติบโต
ของตลาดฮาลาลและความซับซ้อนของระบบเศรษฐกิจโลกทำให้ฮาลาลโลจิสติกส์มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรม จากการวิเคราะห์เชิงวิชาการพบว่า การรับรองมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ การรักษา Halal Integrity และ
ระบบตรวจสอบย้อนกลับ  มีบทบาทสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  และ
สนับสนุนความยั่งยืนขององค์กรในห่วงโซ่อุปทานระดับโลก  และฮาลาลโลจิสติกส์สามารถเพิ่มความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายในด้าน
มาตรฐาน ต้นทุน และความรู้ความเข้าใจของผู้ประกอบการ อนาคตของฮาลาลโลจิสติกส์จึงควรมุ่งพัฒนาไปในทิศทาง
ของการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การเช่ือมโยงกับความยั่งยืน และการขยายตัวสู่ภาคบริการ เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดโลกและสอดคล้องกับหลักการศาสนาอย่างครบถ้วน  เพื่อให้ฮาลาลโลจิสติกส์ก้าวสู่การปฏิบัติ
ที่มีผลจริงจังในระดับสากล จำเป็นต้องมีการประสานงานเชิงนโยบายระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
รับรองฮาลาล รวมถึงการส่งเสริมมาตรฐานที่สามารถยอมรับร่วมกันในระดับภูมิภาคและนานาชาติ การลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานเฉพาะทางและการส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์ฮาลาลจะช่วยลดต้นทุนทางเศรษฐกิจในระยะยาวและ
เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการท้องถิ่น โดยเฉพาะ SMEs ที่ต้องการช่องทางเข้าตลาดมุสลิม ในด้าน
เทคโนโลยี การผสานบล็อกเชน IoT และ AI ควรถูกพัฒนาในกรอบการกำกับดูแลที่ชัดเจนเพื่อประกันความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูลและความสามารถในการขยายระบบ ขณะเดียวกันการส่งเสริมความรู้และการฝึกอบรมบุคลากรในทุกระดับ
เป็นหัวใจสำคัญของการปฏิบัติที ่ยั ่งยืน การวิจัยเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการควรมุ่งเน้นการประเมินผลต้นทุน –
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ผลประโยชน์ของระบบฮาลาลโลจิสติกส์ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าในภาคต่าง ๆ และการพัฒนารูปแบบธุรกิจที่เอื้อต่อ
การรวมต้นทุนฮาลาลไว้ในโครงสร้างราคาที่เป็นธรรม 

โดยสรุป ฮาลาลโลจิสติกส์มีศักยภาพเป็นกลไกที่เชื่อมโยงความเชื่อทางศาสนากับโอกาสทางเศรษฐกิจ หากมี
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานที่ยอมรับร่วมกัน และมีการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ จะช่วยผลักดันให้ซัพ
พลายเชนฮาลาลเป็นส่วนหน่ึงของเศรษฐกิจโลกท่ีมั่นคง ยั่งยืน และเป็นธรรมมากข้ึน 
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