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Abstract

This research aimed to 1) study the current state of logistics and supply chain management of silk weaving
community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province, 2) examine the relationship between logistics and
supply chain management based on SCOR Model and operational performance, and 3) investigate the relationship
between logistics and supply chain management based on SCOR Model and sustainability. The population was members
of silk weaving community enterprises in Ban Khwao District, Chaiyaphum Province. The sample size of 165 respondents
was selected using stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire with 10C values between
0.67-1.00 and reliability coefficient of 0.93. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation,
One-way ANOVA, and Pearson's correlation analysis. The results revealed that the overall logistics and supply chain
management was at a high level (x = 3.75), with sourcing having the highest mean (x = 3.92), followed by planning (x =

3.85). All SCOR Model components showed high positive correlations with operational performance, with sourcing having
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the highest correlation (r = 0.725, p < .05). Similarly, all components showed high positive correlations with sustainability,
with delivery having the highest correlation (r = 0.755, p < .05). The research findings can be applied to develop logistics
and supply chain management strategies suitable for different sizes of community enterprises, focusing on developing
quality raw material sourcing systems to enhance operational efficiency and delivering value-added products for
community sustainability.
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84 Cohen (1988) il iiAmzsimuduiussenineiauys
NSNAHBUHNNRAFIY

H1: ngaAavRvguvuilvsfifvuauanstuiussansamnssdusnuiiunnsistu TWnsieses
ANUKUTUTIUNIAYT (One-way ANOVA) W3 uLiiguauuanm19seninang

H2-H6: MsTanistadainduasyianelgguniu (115K NMSTANT N1SHER NSdeUBY N15deAw) 3
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SERITALE 15 9.10
suvtslungy  Usesiungy 14 8.48
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NI1519LAU 3.85 0.62 11N 2
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A15799 3 AduUsEANSandunuSSErInaeanUsEnau SCOR Model Auusyansninnisatduay

fruys UszansnmnisaLiiugnu p-value
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A15799 4 AduUseEansandunusseninaeanusenau SCOR Model fuanudagu

s ATt p-value
AN 0.712* 0.000
N3N 0.682* 0.000
ATHEAR 0.735* 0.000
AREG RN 0.755% 0.000
QUEGEW! 0.645* 0.000

1%

NAN3199 4 WU BIAUTENBUNNATUTEY SCOR Model Simnuduiusidauiniuaiudsduvesnay

'
o aada 1Y

FamRaguruiilvnegadduddamaiaisedu 05 Inesuiidanuduiugeaade dunisdaou (r =
0.755) 5098911A8 ATUNISHEN (r = 0.735) AIUNITINHEY (r = 0.712) A1UN15IAN (r = 0.682) kagAI1UNIT
d9A (r = 0.645) Auddy 1 efa1sszRuALANTUS AMLNMeT U4 Cohen (1988) WuT1 s uil
Anuduiusedluseaugs (r > 0.50)
NANITVIAFRUANNAZIU

aunAgnuil 1 nquiavigususilnuifivnauandaiuiiussansamnsinnisladadnduagsiasly

o o
QUV]']UV]LLG]TWINT]U
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M15°99 5 nan1TIATIERAuLlsUTINYRIUTEANE A mn1sInnisladainduas vindlgauniudunaiuuunn

JamnauYU
WaIAULUTUTIU SS df MS F p-value
JEWnengu 15.25 2 7.625 25.42 0.000*
aelungy 48.55 162 0.300
53 63.80 164

*TjpdrAgnisadanszau .05

NANTNA 5 NMTAATIEAAMURUTUTIU WUan A1 F = 25.42 uag p-value = 0.000 Fslouningemu

Weddgy 0.05 agunan1snadevanuAgIy Uias HO waseausu H1 wansingauiaviaguvuinlyafdvung

'
a aa 1Y

wandnsfuiiusEAvsnmnisdansladafnduagvinsldguimuiiuandnafuognsdidodfymaadaiissdu 05
nsaRMsiUTEulisuTegstnivuanguldmnaguvuiudssinsamnisaniiuay
91NHANTIATIIANULUTUTIUMAFET (One-way ANOVA) finuingsiamAsguvuilaidvun

wansnefufiusEansamnsanduauiiuanaisiusgfidoddymeadffisedu .05 (F = 25.42, p = 0.000)

{3783 9NINARUAIINLANA19318A R8T Least Significant Difference (LSD) i esvyinnguuunlail

Usgdvsnmnisalivnuiiuandisainngdla iansdinsiginandunisied 6 ded

M1549 6 NaMsUSEUBUTEAveIANgNIaMARYNYUAUUSEAVEA NN SANTUNUMIEIT LSD

Yunngu () yuengu () | washseiede () | Std. Error pvalue | ANUNNNY
YUIALAN PUIANAN -0.435% 0.128 0.001 UANENg
YUIRIY -0.782* 0.129 0.000 UANAIY
PUIANAN YUIALEN 0.435* 0.128 0.001 UANENg
YUY -0.347* 0.092 0.000 UANANY
YUy YUALAN 0.782* 0.129 0.000 UANANY
PUIANAN 0.347% 0.092 0.000 UANEA

NUBWA: *p < .05 (1) nuneds ngudunsiihuUTeuiieu () nuneiie nquuatemaiignidSeuiisuiungy

AUNY KaReALRge () fie AledeveINgy | auseALafevaINgy J

M1319% 7 AladeUsEaNEAINNIALHUNUYeINE LT mIRAIT LA YUR

YUIANG 31U (n) Aads (Mean) dndvauunmnsgiu (D)
YUIALEN 24 3.18 0.52
VUINNAN 71 3.62 0.46
YUY 70 3.96 0.38
U 165 3.68 0.53

NMITNT 6 Uay 7 WuIsEAnNMNISA LN UYINIIEMARGLBLVLIALEN YUIANAN LAZIUIN
Ingy fauunnsneiueg1efldoddgynieadanng (p < .05 lagnguiamiayususuinlngiiniaie

Uszdnsnmnisanduaugefign (Mean = 3.96) sesaaunfenguuuianans (Mean = 3.62) uaznquuuiniin
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v

(Mean = 3.18) muanu nan153iAsziiuansliiiuitvuinvesnguiamisgusuiinasousz@nsninnis

afiunu nenguiiiawinlngninasfivssdnsamnmsandununainiinguiifivuiaénnd

HaN1TIATIElduduauNfgiu H1 Tinguiamfaguvuiinuidvuaunnd1aiuiivssdnsaimnis
andununuansneiy waziludniseduseinetuladeivilvinguuunialvgfivussansaingendn wu n1sil

NINYINTALNEINE AUNTOUAUYAINT B1U1AABTBITUA AT LazAnuansalunsiddunaluladuay

U

YINNTIU

auufgIui 2-6 n1sdanisladafinduagindldgumuanuduiusivuseansainnisaniuay

A15799 8 NANTIHATIERANUFUNUSTEIIN9 SCOR Model fuuseansnimnisaduany

SCOR Model r p-value SLAUANFUNUS NANIINAFDU
NTIUNY 0.685 0.000* G gouiu H2
N53AMN 0.725 0.000* R gouTy H3
NSWAR 0.695 0.000* G gouiu H4
QRGN 0.675 0.000* GR gouTu H5
QEEGRY 0.625 0.000* GN g5 H6

*fitfudnfynsadfiszdv .05

N 8 ausnagUNanTIATIEiesduTUS AR

1. nnesAUsENauYes SCOR Model danuduiusidauinluseduasiulssaniannsaniuny (r =
0.625-0.725) agnafifuddeymeadnfissiu .05

2. m3¥am danuduiusgadian (r = 0.725) 503850 N1WAR (r = 0.695) N1TINALKY (1 = 0.685)
nsdadeu (r = 0.675) ULagn1sasdu (r = 0.625) Mudfu

3. yousuauNRgIu H2-H6 tavin uansimsinnisladafnduazsidldgunmunndiuiienuduiudiv
UsgdnSnimmsaniiuau

auuRgun 7-11n1sdanisladafnduasilgauniuanuduiusiuanudsdy

A7 9 NANTIATIZVANUFURUSTEIINe SCOR Model Auaueagu

SCOR Model r p-value SLAUANFUNUS NANIINAFDU
NSIUNY 0.712 0.000* a9 gauiu H7
N53AM 0.682 0.000* 6N gouTy H8
NSWAR 0.735 0.000* G gauiu HY
QRGN 0.755 0.000* a9 gau5u H10
QREGRGM] 0.645 0.000* a9 gouu H11

1NAIS99 9 WU

1. ynasAUsENaY SCOR Model dAnuduiusisuinluseAuasiuaudsdu (r = 0.645-0.755) aeadl

vdAAYNNEDANTEAU .05
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2. Feaaduanuduiusainuinlutes nsdsweu (r = 0.755) ASHER (r = 0.735) NI5IUHY (1 =
0.712) MM (r = 0.682) N15dsAU (r = 0.645)
3. gauuaNNAgIU H7-H11 Yaviun Lanainn1sdnnistadafnduazviaslgouniuynauilanuduiusiu

AU

afus1ewa (Discussion)
nguszasaden 1 WweRnwanmdagtuvesmsianisladafnduasviadldauniuvasnguiamng
yuyudluy dunetuedi Imdadegi

NHanTITenuIINIsInnisladafnduasvinldaunuvesnguiamisguauinluudueinings

o a

Auiluauffiussansnnluszauann Jeagvioulidutannuiuiinaz mslinnudrfgiunsiaunssuunms

o

Fansladafndotnenieds Instamzlufunisdamingiiviifiradegegn wiliesantagAuduiladeiugu
figdlunisndndilug Seesenden1snauauRasnIsUSmMsIAn1sTiiusEansnm denndastunuiseves
59 1aurdnwal wazan (2565) Inuitiamiagusululssmalnemdsususuaginszuunsdansla
Jadndllenuiiuaouas sz avsamunay

uananil nan1sAnwIsaenadasiu Boongun et al. (2021) A liuinnsdamstagAudiauddy

8198 wanuey soAvedgsNadTlnuveile tnsaniglurisings COVID-19 Avatlgguniuialanlasu

'
@ =

HanszNU N1silszuunsInnsingAvindaduleaduddgyfidigliiawisguyuauisasniugsialdedig

'
' a

aLlios 1ATevesalguias gnaTmuandy wazane (2565) Gaatvayunanisfnuill lneseyiinisdnnis

¥
o

npAunaznsmvauaunmiuiaduddgyiidmwaneninudniavedaviagusuinanssufiudiu Liosan

AN MYBINanSasi lnudusgiugaunwesingiududidny nsiissuunisdanisingRuiindsdmalnense

U q

oRMAMYBINGRTTLarANTanelIvagNAN
Wang and Liu (2022) latauawwiAafiuraulaieaiunisdanisiialdguniuresiaviaguguiides
AiedlennuannasenIeUsEAnSn naegsikarNTeus NYINUSTIN FeaenndodiuuTunvaengulaInig

guyudlnuturiidesshwaunaseninansiauUssdninmnmsndanasnseusnynidayainisvedi
Tnuuvunain nsfissuunisdanistadafndiindsliiesisinuss@nsnmnsadunusintu widge
atduayunseusnduardunangilyavissdulvinseteeadady

'
a = t3

wll mMsfinquianwiagusulianuddgdunmsdanisingivuinign asvieulmiudsnrunszuinly

q q

o A

anudAgraInIsiamssuthvewhalgauniu JadugasuduiddyivzdmanenunimuasUszdnsnmues

nszvIunsanluduneusiely TaninnuannsalunisneuaueInudeINsvesgnAieg e liuse Angain
o ¢w o o = v oo : o a a ¢ ' s °
Tguszaeadan 2 eRnwianuduiussenitnisdanisladafnduasiaslggunmuauuuuinaes
SCOR Model fiu Uszansainnisanlineiuuazadnudsduvainguiamnaguyudinlvg

3

ANUENTUSIEMINg SCOR Model fudszansnmnisaiuiuresnguiamisgusudiluuwandiii

o o

femnuidenlesiiddylunnesduseney Taslanzegredesiunsdnmidamnuduiudaean agviouliifui
mMsvimsiamsingiudutiedoddyiidmadeyszviammnsdiiuamilassin dsaonadosiunsinuives
Kumar et al. (2023) finuinsuszndld SCOR Model Tugaamnssudmenaiutissnseiulssansninns
anfiunuldegiaduszuy

uana1ndl $1u3T8v04 Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) §atfuayuranisinuniilae

Fliiuihnmsysanmahiddgumudunsiam ingavinalaeasswonanisaiiunuresiusznaunisinlng
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a &

veilo lennaAunmLarANseilavemsIn ingauduiuguddgyveinisndndlvundamunin iy

4

NRAR wazn1TuE Allauduiuslussdugeiudssangamnisanduny wandiiuinnudiiyes
MIYIIININSEUIIMSHARKAE M TR TusT UL aonadaafunuAdees Zhou et al. (2021) fnu
minasusazasuaunsranduladedfgroaudiilunisyssendld SCOR Model luanisrwianans
wazvumgen Tnslanzlufansifinszuiunsuaniidesendeinuzuaz gideaamenis

TushupudsBu namsfinwmuinnsdeweuianuduiusasgaiuanudsdu azvioulifiuinnisds

wsupuAegsdsBuduladendnlunisadennudBuliiugsia denndesiunsfneves Gunasekaran et

¥ 1 val

al. (2020) inuihmsdweunuafidduliungidnldddaduiladfyvosnisinnsiddgunuidgu

Y

Tngiamzluviunvediamisyuruiidesdnmaunaszninimsainayadmansvgiauazmssnuinueng
TWUETIU

anuduiusfinudaziouliiiudn SCOR Model anunsnUseyndldldognsiiuszansnaluuiunves
Faniaguvuinln netedenlsinisdanislunnduneusaurnsdam ngiu ey n1sudn luauds

N3EIWBULAENNTINNITNSENAY Fedamaliiinnsiauiusdnsnmnisaidununazaudsduegradu
TPUU N1sAnnesdUsEnaulinuduiusideuinluseduganunausganiamnisandunuiazainugsuds
wansliiiudsnudidguesniswauIssuun1sTanisladafnduuvesd sy Adeslianuddydunn

p9AUSTNOUREIENAA

q

o, A o W ¢

wgUszasadan 3 iafnwianuduiussznitevuiavasnguisvnaguvudiluuiulsednsain

nsanfiuvauvasnguIsmnaynsuii i

9

HANMTIATIEYANLLUTUT LR MTUTsuWsuTeanud ndudaviagusuinivuidvunuaneieiy

a

fusgdnsammsandunuiunnesiuegdiduddaymeada Inenquunaivgiivssansamnisaniunues

71dn 5990IADNFUIWIANGI WAZNAUTWIALEN AINEIRU nan1sAnwlaenndosiuauidevesaunsy

Q

grn3eSUR uazame (2564) Inuinvwaveiamiaguruluiafimuaddgysrednaninlunsuimsinnis
Ingdamiguruunaingindanumdauiuninensuazsruunmsdnnsilusguuannni
AULANANVBIUTEANTNINNTANLTUUTENINNGLTAMAIYUBUTLIAAIN 9 D1985U18lAINTae
U938 Usgnisusn nauaualngfinnuldieudiunineinsnienistuiiawisaiilvamulumalulad
A oA o @ aa a a Y o = N 9 s =
LADIND LAZWAILITZUUNITIANITNUUTZANTAIN @0ARRDINUNITANYIVDIENIIN YUNBITUNT (2565) N
nuvuAvelamfaguvuiinasanuansalunsUszendldmalulaglunisinnisladadng Llesann
Famfaguvuvwiangdndanunieudusulssinauazyaainslunisamuiasimuissvuinalulag

ATAUNAIDNNTINNSIAERNALINNIN

N o W @

Usgn13fians nquvuialngndenukagyinuveiinainuaisuinndn viliaiusawyumIuaIy

a o o

Wevguaziiansiauiautnganzeiu faduderunulmifuaniieinaideneuntn Adnlulaniu

o

giennudfyrensiUsunueNgInyluuTunve Naviayuyy nsAnsdnuinguunalvging

o

wimhilunszuiunseanegetniay 1wy TTemaaun1sdoud flieinyiunme wasiiieinyau

] o

nsnann viliAnUszansanlunisinnuigainiinguuueadniiaundndessulingeuumanesu

v v '
U 1Y o ¥ o a a

Usgnisfiany nguuunalvgiiisnunasesesiuginsiuiiuazUatguiuinn it vinldaunsadamingaui
finaunmlusafisnniwazidniseminisiadmineivainaleniinguuuiaian aeandesiudedunuly
msfinwweilsad wegdnval uazaue (2565) Iszyidnnaseseaduladedfglunsdanisalggumu

VOSIE NN YU TY
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3 Y

agdlsfiny Jofunuithaulaannsfinuni@uandiinnuiddeneuntin fe nguvusdnnauiiaiy

v v

%mjuuaxﬂ’nuﬂdaqﬁ'ﬂuﬂ’liﬂfuﬁa(ﬁiamiLU?{&muﬂawama’mmﬂﬂ’i’ma:wumms[.mg uilazdlved1AnaIu
NINYINTUATAWAINITAIUNITUYITY WANFUIUIALANAILITORNOUAUDIADAIINABINITANIZVBIGNAT
(Customization) l#i#ni1 wagdanuduendnuallundninsiunnnit Fadugaudefiannsailuianndesen
ileadrsmuldiuToumamaudsiulunaiaianizngs (Niche Market) 1¢

Namiﬁﬂmﬁﬁﬁsﬁﬁﬁg@iamiﬁwumﬂﬂmﬂLLazmmmia'&La%aﬁa’mﬁﬁ]ﬂguﬁuuﬁﬂ’;iﬁ’lﬁqﬁqv’muLLMﬂm"m
pmeveangs Tnensiiimsnsativayuivangaufudneninuas fedfnueaudazngy 1y nsafuayy
Gunuuagmaluladdmiunguauiadn msduadunmsnunguiioiiugiunaseses wagnsiauinygnis
Uimsdnnsdmiunguiifidneniwlumsvenedn

Fodunulmifiuansnsainauidonoundh

nsAnuiiidesunulmifiddyraredsymsiiuansnmneiddetounii dssnsusn Ae Aruduius
seminguuuumsuImsinnismelunguivussansamnisdudua lnonguiiinisnszaesnnanasziia

lemalvaundnildusulunsdndulaiivszdniamnisaiivauganinguindnisuinsdanisuuusiugud

v
' o =

wihngutivasfivuadninm asveuliiuiuenandadeduuwauds suuuunmsuimsdanisilusuys

dAgNdsmanaUszansnmnisaiiueu

Usenisiaes fle NMsnuaNuduiussenitimssusndgiidyarnuauiuanudeduvesnguiamig
YWY FaANANANWIAANTELanandnysdunsimumaluladuazuinnssuiioiiuyseansnin nsanw

tnunnguiianansashwiendnualiargiityaaadulunsudndlug amugluiunsussyndldnaluladuas

o] o o

'
N TR % o a

Msinnsatelndsgnanunyay IaNUgEuaININNANNLLTUNTHRU LTINS Re9DE 1R

Y q q

a

Usgn1sfiany Ao unuImeAseY1eAusNiesenitnquiamiagurundseuse@nsainnis

o 1Y

afiunu nMsfnwmuinguidnisaiianietieaiusiudensluwuifi (Vertical Collaboration) fugdnm

(%

TagAvuazgnAn wagluiwisu (Horizontal Collaboration) Aungudainiagusudu duszdnsninnis

U

o

Afiunuwasauddugeanitnguiduiunulagdie JadudesunuiidAglunisiauisuinianisdaasy
Jamnaguvuluowan
dedunuialinlvgumnanindlunsiaudamfagusuilianudidyiunisysuinisseningd

Jaygviesnuiunsinnisadelud nsdauasun1siaIusINUeENITN LaYNISASIAIBVILANUTINLD UINNTT

[ Ae

' £ =~

mMayjatiufissnmsvensuuanienstandandudiiesegaier fazduuumaddylunsiauiamia
yuuliAulnegudBusely

HANTVIAHDUANNAFIU

NANSMAFDUALLAFIUTINUMNNLANA YR sUsEAVE A s dansTadaRnduazviisldguvnunuug
vosiamAaguruazveulsiiiui dvsnavesadofuvuinesdnsifinennuannsalunisumsinns
aonndestunuIdovasaunsy sm3esUR uazany (2564) inuivuinvesiamisgusudusiimunddsy
sodnuamlunisuinsians lnsdamAagurusuelvgindanumdeuduminensuagsseuunsdansidu
FLUUNINAT

uen9nil Ssaenadoatun1sinuvesaniod qunesduns (2565) At lifuinvunvedamAanueus
naserwansnlunsszgndldnaluladlunsdnnislaiaing esniavieguvusualngjinda
wionsimuuUsssnaaryrainslunsamuuasinnszuumeluladansaumaiionisiansladafnduinn iy

ANULANaaliatainnatetady Wi (1) ANunsausmuNnsneInNINIaNsRuAwaNE1sTY (2) seaunnudu
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MeN1379lATIEE1909ANs (3) Anwaasalunisiifanalulagduasuinnssu (@) Aneainlunsiamuiyrains

(5) SrunasiesRIiUdALATHAwBY

U

Y & o

wan13@nwfa iifuaudndulunsiauulsuiswasuiasnisatvayuiianzafurunnves
Jamiayueu iesnseiudstaninmmsdanisladafnduassirdldguimusgreindauazdusssy Tnsanny
nsatfuayiamisgmunadniidnddedidasuminensuasamnuaunsolunsiannssuunsianms
d931finvaea Iy

' v
o o a o A

meiteedsilitosfnfiersfinsulunninamsideluvssgndlduasimulunsifoadadely il

1. vounnsnwaiaemzngiiamiagueuinlvlusinetiuei Smiadund Fseraduium
awizfuandsnnguiamissusuluiiuiiduriondnfasiussinndu naiwaluussgndldZensfiansan
AR T A T

2. ﬂmﬁu%;ﬂa‘iﬁwuaaumuﬁL“f]umiiwmumw,m (Self-report) Fso1afidesinlunisasieuanin
anudussatomn meifelusuanenaiunmaiudeyaidanmnin wu medunvalBednvidomsdananisal
wuuiiduan ilelilddeyafiasounquanntu

3. MsAnwIAS e dunsI98189d1599  Faaamils (Cross-sectional study) Jaenvldanunsoasiiou
madsundasluszarenils msdideluswanenafinnsannisdnensyesena (Longitudinal study) WieRnny
mswasuulasesnmsdnnisladainduassansenusemudsduluszozemn

4. udfimsfnwmuanudiussevinduusidne uiliaunsodudunrudiiusiBeavg (Causality)
Ifetnsdnion msidelusmanerafiansanldnsisoidmaaswienmaas uileduduanuduiusiFaaniveg
szmimsdanisladafinduaginddadgumuiussavsnmmasiiunuuasanudsdy

5. mafnwniliiuAnvienzdadoneluiiiisadestunisianislaiafnduasviasleguniu uadslaly
Anwtlaidenisuen wu ulsuisney waltiman madsuulamweunalulad uazanniznisudedu Fena
fnansenudeuszaniawnisdidunutazanudsduresiamfaguru nmsidelusuianmisdnuniade

AYUDNWAITLALLAL

&d9U (Conclusion)

a s

n153deni1sdnnisladafnduasvinsldguniueded g uvesnquiamiaguuinlug snetiuei

n
Fwindogh fedunuddoysed
anmilagiuvesmsdanisladafinduazsialgguniulunmsmegluszduinn lnesnunsdamiaade
gean azvieuiannudifyuosnisiansingauiifidenssiunuvediaviagusy
89AYTENBUYDY SCOR Model danuduiusieuinluseivgeiulsz@viainnisaniuau laeduns
Jamnifianuduiusgean wandliiuiinisuimsianisingAvinalaensaiedssdnsnmniseaiiuny

N K Y

AUy nuihnmsdweuiinnuduiusgean Aiiuanudidyveinisdweuruandduliiu

e

faulidiudy 599RNAAIUNITHER WAYNITIIHY
NANSYIAABUANNATIUNUIIVLAYe A vAs gL rUTuAnssfudwaraUss S mnsdanisladadind
wagvisldguimu azvieulifiurudnfulunsiannulsueaivayuiivinsaniurunveiedng
uansIfeiuandiiiuin SCOR Model amnsauszgndldldoensiuszavnalunaimuinisdnnislad
afnduazrildgumuresiawiagursuinlng Tnedodliauddyfunsiaudsnunmsdom mandn way
MsdeeUBENIYIINNT WiesnsedusEAvBa MM unuLaraiannudsBuliiugLTl
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dalauauuy

MnuansiTethlugdeiauonurlu 3 sedu fail

JaauauuziBuleuiy yadulimisnuniasgatvayunisiauissuunmsinnisiadafnduuunasy
2995 lnglawmzmsdnmingauuazauauauamdadugaddyvesialsguu msmmunmnsgiuane
dwiviamAagusuinlnuazdisenseduaunmnsuanuaruinisliduiivonsuluaniie uenaind s
duasumsaianietneseninnguileriusnnasosesuazuaniasunineinslunisiiduanu

Tarauakuz U UR Wunsiaussuunsianisnigluesing lneusulgessuunsinnisingiuuas
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Wasuulasazudstuldluszezen
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	ผลการวิเคราะห์นี้ยืนยันสมมติฐาน H1 ที่ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกัน และนำไปสู่การอภิปรายเกี่ยวกับปัจจัยที่ทำให้กลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพสูงกว่า เช่น การมีทรัพยากรที่เพียงพอ ความพร้อมด้านบุคลากร อ...
	สมมติฐานที่ 2-6 การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 8 สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ได้ดังนี้
	1. ทุกองค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน (r = 0.625-0.725) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. การจัดหา มีความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.725) รองลงมาคือ การผลิต (r = 0.695) การวางแผน (r = 0.685) การส่งมอบ (r = 0.675) และการส่งคืน (r = 0.625) ตามลำดับ
	3. ยอมรับสมมติฐาน H2-H6 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	สมมติฐานที่ 7-11การจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	ตารางที่ 9 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับความยั่งยืน
	การผลิต
	การส่งมอบ
	*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	จากตารางที่ 9 พบว่า
	1. ทุกองค์ประกอบ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความยั่งยืน (r = 0.645-0.755) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	2. เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย การส่งมอบ (r = 0.755) การผลิต (r = 0.735) การวางแผน (r = 0.712) การจัดหา (r = 0.682) การส่งคืน (r = 0.645)
	3. ยอมรับสมมติฐาน H7-H11 ทั้งหมด แสดงว่าการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานทุกด้านมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืน
	อภิปรายผล (Discussion)
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามแบบจำลอง SCOR Model กับ ประสิทธิภาพการดำเนินงานและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ความสัมพันธ์ระหว่าง SCOR Model กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงที่สำคัญในทุกองค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดหาที่มีความสัมพันธ์สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต...
	นอกจากนี้ งานวิจัยของ Thaisamak and Maneerattanarungrot (2023) ยังสนับสนุนผลการศึกษานี้โดยชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดหาวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อผลการดำเนินงานของผู้ประกอบการผ้าไหมทอมือ เนื่องจากคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดหาวัตถุดิบ...
	ในด้านความยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุดกับความยั่งยืน สะท้อนให้เห็นว่าการส่งมอบคุณค่าอย่างยั่งยืนเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ สอดคล้องกับการศึกษาของ Gunasekaran et al. (2020) ที่พบว่าการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนใ...
	ความสัมพันธ์ที่พบนี้สะท้อนให้เห็นว่า SCOR Model สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในบริบทของวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม โดยช่วยเชื่อมโยงการจัดการในทุกขั้นตอนตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การวางแผน การผลิต ไปจนถึงการส่งมอบและการจัดการการส่งคืน ซึ่งส่งผลให้เกิดการ...
	วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม
	ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนและการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหมที่มีขนาดแตกต่างกันมีประสิทธิภาพการดำเนินงานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยกลุ่มขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงที่สุด รองลงมาคือกลุ่มขนาดกลาง และกลุ่มขนาดเล็ก ...
	ความแตกต่างของประสิทธิภาพการดำเนินงานระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนาดต่าง ๆ อาจอธิบายได้จากหลายปัจจัย ประการแรก กลุ่มขนาดใหญ่มีความได้เปรียบด้านทรัพยากรทางการเงินที่สามารถนำไปลงทุนในเทคโนโลยี เครื่องมือ และพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกา...
	ประการที่สอง กลุ่มขนาดใหญ่มีกำลังคนและทักษะที่หลากหลายมากกว่า ทำให้สามารถแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญและเกิดการพัฒนาความชำนาญเฉพาะด้าน ซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ที่มักไม่ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญในบริบทของว...
	ประการที่สาม กลุ่มขนาดใหญ่มีอำนาจต่อรองกับคู่ค้าทั้งต้นน้ำและปลายน้ำมากกว่า ทำให้สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพในราคาที่ต่ำกว่าและเข้าถึงช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลายกว่ากลุ่มขนาดเล็ก สอดคล้องกับข้อค้นพบในการศึกษาของวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ และคณะ (2565)...
	อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบที่น่าสนใจจากการศึกษานี้ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า คือ กลุ่มขนาดเล็กกลับมีความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดมากกว่ากลุ่มขนาดใหญ่ แม้จะมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความสามารถในการแข่งขัน แต่กลุ่มขนาดเล็...
	ผลการศึกษานี้มีนัยสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ควรคำนึงถึงความแตกต่างตามขนาดของกลุ่ม โดยควรมีมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับศักยภาพและข้อจำกัดของแต่ละกลุ่ม เช่น การสนับสนุนเงินทุนและเทคโนโลยีสำหรับกลุ่มขนาดเล็ก การส่งเสริมการรว...
	ข้อค้นพบใหม่ที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า
	การศึกษานี้มีข้อค้นพบใหม่ที่สำคัญหลายประการที่แตกต่างจากงานวิจัยก่อนหน้า ประการแรก คือ ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการบริหารจัดการภายในกลุ่มกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยกลุ่มที่มีการกระจายอำนาจและเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีประสิทธิภาพการ...
	ประการที่สอง คือ การพบความสัมพันธ์ระหว่างการอนุรักษ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมกับความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดกระแสหลักที่มักมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การศึกษานี้พบว่ากลุ่มที่สามารถรักษาเอกลักษณ์และภูมิปั...
	ประการที่สาม คือ บทบาทของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน การศึกษาพบว่ากลุ่มที่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในแนวดิ่ง (Vertical Collaboration) กับผู้จัดหาวัตถุดิบและลูกค้า และในแนวราบ (Horizontal Collab...
	ข้อค้นพบเหล่านี้นำไปสู่แนวคิดใหม่ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการสมัยใหม่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มากกว่าการมุ่งเน้นเพียงการขยายขนาดหรือการพัฒนาเชิงพาณิช...
	ผลการทดสอบสมมติฐาน
	ผลการทดสอบสมมติฐานที่พบความแตกต่างของประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานตามขนาดของวิสาหกิจชุมชนสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของปัจจัยด้านขนาดองค์กรที่มีต่อความสามารถในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพงษ์ อัศวริยธิปัติ และคณะ (2564) ที่พบว...
	นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการศึกษาของสุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าขนาดของวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการโลจิสติกส์ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มักมีความพร้อมด้านงบประมาณและบุคลากรในการลงทุนและพัฒนาระบบ...
	ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นความจำเป็นในการพัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุนที่เหมาะสมกับขนาดของวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขนาดเล็กที่มักมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร...

	ข้อจำกัดของงานวิจัย
	สรุป (Conclusion)
	การวิจัยการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าไหม อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ มีข้อค้นพบสำคัญดังนี้
	สภาพปัจจุบันของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงความสำคัญของการจัดการวัตถุดิบที่มีต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
	องค์ประกอบของ SCOR Model มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยด้านการจัดหามีความสัมพันธ์สูงสุด แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ด้านความยั่งยืน พบว่าการส่งมอบมีความสัมพันธ์สูงสุด ชี้ให้เห็นความสำคัญของการส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมาคือด้านการผลิต และการวางแผน
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