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          บทคัดย่อ      

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 และ2) เปรียบเทียบคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณใ์นการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในกลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
ปีการศึกษา 2568 จำนวน 103 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.74 สถิติที่ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า 
  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนก
ตามระดับการศึกษาและจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนยัสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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Abstract 
 
  This research aimed to 1 )  study the level of desirable characteristics of school 
administrators in the Phutthaisong 1 school cluster under the Buriram Primary Educational Service 
Area Office 4 , and 2 )  compare the desirable characteristics of school administrators in the 
Phutthaisong 1 school cluster under the Buriram Primary Educational Service Area Office 4, classified 
by educational level and work experience. The sample consisted of 103 school administrators and 
teachers in the Phutthaisong 1  school cluster under the Buriram Primary Educational Service Area 
Office 4 during the 2025 academic year. The sample size was determined using the Krejcie-Morgan 
table and obtained through stratified random sampling. The research instrument was a 5 - level 
Likert scale questionnaire with a content validity index between 0 . 6 7  and 1 . 0 0  and a reliability 
coefficient of 0 . 7 4 .  Statistical analyses included frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.  
  The t-test results showed that: 
  1 .  The desirable characteristics of school administrators in the Phutthaisong 1  school 
cluster under the Buriram Primary Educational Service Area Office 4  were at a high level, both 
overall and in each aspect. 
  2 .  A comparison of the opinions of school personnel regarding the desirable 
characteristics of school administrators in the Phutthaisong 1  school cluster under the Buriram 
Primary Educational Service Area Office 4 , categorized by educational level and work experience, 
revealed statistically significant differences at the .05 level. 
 
Keywords: School administrators, Desirable characteristics, Phutthaisong 1 School ClusterUnder the 
jurisdiction of Buriram Primary Educational Service Area Office 4  

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสยุคโลกาภิวัตน์ ท่ามกลางการแข่งขันสูง การ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรวดเร็ว การแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลง ทางสังคม วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ค่านิยม และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป ทำให้สังคมเกิดการแข่งขันกันในหลายๆ ด้าน รวมทั้งด้านการศึกษาต้องมี
การเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของสังคม ทำให้ระบบการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนทิศทางการบริหารจัดการศึกษาปรับ
โครงสร้างบริบทให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ยึดหลักการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่ายในการกำกับ ดูแล สนับสนุน 
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ส่งเสริมและเน้นการกระจายอำนาจ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 จะให้ความสำคัญในการปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดคล้องกัน
ทั้งระบบ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญปรับหลักสูตร เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ในระบบและนอกระบบ 
ปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่นและเอกชน ให้กระจายอำนาจและเน้นการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เน้นการยกระดับวิชาชีพครู ปรับปรุงและพัฒนาครู 
การจัดการทรัพยากรในการจัดการศึกษา การเปลี่ยนแปลงระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
ภายในมีการรับรองและประเมินผลจากองค์กรภายนอก การนำเทคโนโลยีการผลิตสื่อการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และหลากหลาย (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
  การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ทำให้เกิดการตื่นตัวทางด้าน  การศึกษาเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ศุภมาส วิสัชนาม , 2560) ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพ ท้ังผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาต้องปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา
เพื่อให้เป็นรูปธรรม เริ่มตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงระบบการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
การคัดเลือกเพื่อให้ได้ผู้บริหารสถานศึกษาแบบมืออาชีพเพราะผู้บริหารเป็นผู้นำ ผู้ประสานงาน ผู้ที่เปลี่ยนแปลงใน
กระบวนการจัดการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน จัดแหล่งเรียนรู้ ประสานงานสานสัมพันธ์กับหน่วยงานภายใน
และหน่วยงานภายนอก การระดมทรัพยากรบริหารบุคคล จัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิท ธิภาพ ผู้บริหาร
เปรียบเสมือนบุคคลสำคัญในการเปลีย่นแปลงการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบัน      นำการศึกษา
ไปสู่ความต้องการ ความถนัดของแต่ละบุคคล เป็นบุคคลที่ทำหน้าท่ีกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจน มีคุณภาพ อำนวยความสะดวก ประสานงานกับบุคลากร เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร
สถานศึกษา (สุพี โสมโสภา, 2560)    
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา
ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่า
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญใน
ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้การกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การ
ปฏิบัติในอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะหรือ
คุณสมบัติที่ดีของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอยู่แล้วและจำเป็นต้องสร้างขึ ้นมาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้บริหารต้องแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่เพื่ อจะช่วยให้การ
บริหารงานโรงเรียนมีหลายด้าน (ชนินาถ ชิงช่วง, 2556) ดังท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ Stogdill (1974) ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้บริหารทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านบุคลิกภาพ     3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
4) ด้านความเป็นผู้นำ 5) ด้านความรู้ความสามารถ ผู้บริหารที่ดีจึงควรมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าวเพื่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน 
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  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจ
หน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาครอบคลุมพื้นที่ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอพุทไธสง อำเภอสตึก อำเภอคูเมือง อำเภอแคนดง 
อำเภอนาโพธิ์ อําเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีว่า“องค์กรคุณภาพ องค์กรแห่งความสุข” สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 เป็นองค์กรจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพในภูมิภาคอาเซียน ระบบการ
บริหารจัดการ มีประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีประเด็นยุทธศาสตร์
คือการจัดการศึกษาให้ครอบคลุม ทั่วถึงและมีคุณภาพ เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่มาตรฐานสากล การ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและการสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิ
บาลและการมีส่วนร่วม โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 มีผลการดำเนินงานภาพรวมอยู่
ในระดับดี โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ องค์การและการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของพื้นที่ 
ตลอดจนการดำเนินงานครอบคลุมตามภาระงานหลัก 4 ด้าน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 เพื่อนำไป
เป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย     
       การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 

       1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน
 วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
                    3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
โรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ปีการศึกษา 2568จำนวน 135 คน  
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 103 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบง่ช้ัน 
(Stratified random sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
      5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี ้
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกีย่วข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำมา

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และ

การสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553:74-84) 
3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจาก สภุาวดี พรหมทะสาร 

(2561) จำนวน 40 ข้อ 
              4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพือ่ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาคา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้คา่อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ใน

โรงเรียนวดัหงษ์ อำเภอพุทไธสง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  
   8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 35 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.74 
  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลยันครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัยต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสมีา ไปยังสถานศึกษาท่ีเปน็กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง 
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 3. ผู้วิจัยติดตามเกบ็รวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 103 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานของ
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนพุทไธสง 1 ทั้งโดยภาพรวม 

รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลีย่ (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556:121) ดังนี้ 
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากท่ีสุด  
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
พุทไธสง 1 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษาโดยใช้ค่า t – test (Independent samples)  
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน

พุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางท ี ่  1  ค ่ า เฉล ี ่ ยและส ่ วน เบ ี ่ ย ง เบนมาตรฐานของ ค ุณล ักษณะอ ันพ ึ งประสงค ์ ของผ ู ้ บร ิ ห าร 
          สถานศึกษา กล ุ ่มโรงเร ียนพุทไธสง 1 ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบุร ีร ัมย์   
          เขต 4  โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.36 0.40 มาก 
2 ด้านบุคลิกภาพ 4.12 0.44 มาก 
3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.16 0.42 มาก 
4 ด้านความเป็นผู้นำ 4.24 0.36 มาก 
5 ด้านความรูค้วามสามารถ 4.28 0.41 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.33 มาก 

  



7 

 

วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2569 

 จากตาราง 1 แสดงว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน   พุทไธสง 1 สังกัด
ส ำ น ั ก ง า น เ ขต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถม ศ ึ ก ษ า บ ุ ร ี ร ั ม ย ์  เ ข ต  4  โ ด ย ภ า พร วม อย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  
( X =4.24, S.D.= 0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม( X = 4.36, S.D.= 0.40) รองลงมาคือ ด้านความรู้ความสามารถ ( X = 4.28, S.D.= 0.41) 
และด้านความเป็นผู้นำ ( X = 4.24, S.D.= 0.36) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านบุคลิกภาพ ( X = 4.12, 
S.D.= 0.44) 
 
  2. ผลการเปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นต ่อค ุณล ักษณะอ ันพ ึงประสงค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  
กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4  จำแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏดังตารางที่ 2-3 
 
ตารางที่  2 เปร ี ยบ เท ี ยบความค ิ ด เห ็ นต ่ อ ค ุณล ั กษณะอ ั นพ ึ งประสงค ์ ของผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึกษา  
            กล ุ ่มโรงเร ียนพ ุทไธสง 1 ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบ ุร ีร ัมย ์  เขต 4       
           จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับ 

ปริญญาตรี 
สูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรี t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.27 0.43 4.47 0.34 -2.553* .012 
2 ด้านบุคลิกภาพ 3.97 0.43 4.29 0.38 -3.900* .000 
3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.04 0.38 4.31 0.42 -3.545* .001 
4 
5 

ด้านความเป็นผู้นำ 
ด้านความรูค้วามสามารถ 

4.12 
4.16 

0.34 
0.41 

4.39 
4.43 

0.34 
0.36 

-3.870* 
-3.625* 

.000 

.000 
ภาพรวม 4.11 0.32 4.38 0.29 -4.419* .000 

         *p < .05  
    จากตาราง 2แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4  โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางที่  3 เปร ี ยบ เท ี ยบความค ิ ด เห ็ นต ่ อ ค ุณล ั กษณะอ ั นพ ึ งประสงค ์ ของผ ู ้ บ ร ิ ห ารสถานศ ึกษา  
            กล ุ ่มโรงเร ียนพ ุทไธสง 1 ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษาบ ุร ีร ัมย ์  เขต 4       
            จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ด้านที ่ รายการ 
ต่ำกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.25 0.48 4.47 0.26 -2.826* .006 
2 ด้านบุคลิกภาพ 4.04 0.47 4.19 0.39 -1.782 .078 
3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.05 0.42 4.27 0.39 -2.709* .008 
4 ด้านความเป็นผู้นำ 4.16 0.37 4.32 0.34 -2.313* .023 
5 ด้านความรูค้วามสามารถ 4.19 0.43 4.37 0.37 -2.231* .028 

ภาพรวม 4.14 0.37 4.32 0.26 -2.934* .004 

         *p < .05 
 
     จากตาราง 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต4ประสบการณ์ในการทำงาน โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้าน 
บุคลิกภาพ ไม่แตกต่างกัน
 

อภิปรายผล     
 จากการสรุปผลการวิจัย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้  
 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านความรู้ความสามารถ อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเป็นผู้นำ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 ให้ความสำคัญกับการครองตนตาม
หลักธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความซื่อสัตย์สุจริตและ
ความยุติธรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรและชุมชน สอดคล้องกับนโยบายของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เน้นย้ำเรื่องคุณธรรมนำความรู้ อีกทั้งในด้านความรู้ความสามารถและด้านความเป็น
ผู้นำ ผู้บริหารได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีการตัดสินใจท่ี
เด็ดขาดและใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ส่งผลให้การดำเนินงานภาพรวมมีประสิทธิภาพสงู อย่างไรก็
ตาม ในส่วนของด้านบุคลิกภาพที่แม้จะมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้
เห็นว่าผู้บริหารยังคงให้ความสำคัญกับการวางตัว ท่วงทีวาจา และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพียงแต่อาจให้
ความสำคัญกับเนื้องานและการบริหารจัดการเชิงระบบมากกว่าภาพลักษณ์ภายนอก จึงทำให้ผลการประเมินในด้าน
นี้มีสัดส่วนที่รองลงมาตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนรัญ วชิระอังกูรและคณะ (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ชำนาญยา
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และสุนทร คล้ายอ่ำ (2567) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณใ์นการทำงาน 
สรุปผลการเปรียบเทียบได้ดังนี้ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเนื่องจาก บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกันย่อมมีกระบวนการคิด การวิเคราะห์ และความคาดหวังต่อบทบาท
ผู้นำที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มที่มีระดับการศึกษาสูงมักจะมีประสบการณ์ในการเรียนรู้ทฤษฎีการบริหารที่เข้มข้นกว่า 
จึงส่งผลให้มีมุมมองที่ละเอียดถี่ถ้วนและมคีวามคาดหวังต่อคุณลักษณะของผู้บรหิารในเชิงวิชาการและการจดัการเชิง     
กลยุทธ์ที ่สูงกว่า ในขณะที่บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างออกไปอาจให้ความสำคัญกับคุณลักษณะด้านการ
ปฏิบัติงานจริงหรือมนุษยสัมพันธ์เป็นหลัก ความแตกต่างของพื้นฐานความรู้และกระบวนทัศน์ในการมองภาพ
ความสำเร็จของสถานศึกษานี้เอง จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากร กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 มีทัศนคติและระดับ
การประเมินคุณลักษณะของผู้บรหิารที่แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนรัญ วชิระอังกูรและ
คณะ (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพร ชุ่มทวีและคณะ (2568) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบจำแนกตาม
เพศไม่แตกต่างกันท้ังภาพรวมและรายด้าน ขณะที่จำแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกันเฉพาะ ด้านมนุษยสัมพันธ์
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ พบความแตกต่างทั้งภาพรวมและรายดา้น 
โดยเฉพาะด้านความเป็นผู้นำและด้านความรู้ความสามารถ    
   2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น
ด้านบุคลิกภาพไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ประสบการณ์การทำงานท่ีสั่งสมมานานย่อมหล่อหลอมให้บุคลากร
มีมุมมองต่อการบริหารงานที่ลุ่มลึกและมีความคาดหวังต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่ซับซ้อนขึ้นตามลำดับ โดย
กลุ่มที่มีประสบการณ์สูงมักให้ความสำคัญกับทักษะการตัดสินใจและการแก้ปัญหาเชิงกลยุทธ์ ในขณะที่กลุ่มเริ่ม
ปฏิบัติงานอาจให้ความสำคัญกับกระบวนการสนับสนุนการทำงานเบื้องต้น ส่งผลให้การประเมินคุณลักษณะใน
ภาพรวมมีความแตกต่างกันตามวุฒิภาวะและประสบการณ์ อย่างไรก็ตาม ในส่วนของด้านบุคลิกภาพที่ไม่พบความ
แตกต่างนั้น สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรทุกกลุ่มต่างมองว่าภาพลักษณ์ภายนอก ท่วงทีวาจา และการวางตัวที่
เหมาะสม เป็นคุณสมบัติพื้นฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีผู้บริหารทุกคนตอ้งมีเป็นมาตรฐานเดยีวกัน ไม่ว่าบุคลากร
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ผู้ประเมินจะมีอายุการทำงานมากหรือน้อยเพียงใด ต่างก็มีความเห็นพ้องว่าบุคลิกภาพที่ดีเป็นสิ่งสำคัญเบื้องต้นที่
เกื้อหนุนต่อความน่าเชื่อถือและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพร ชุ่มทวีและ
คณะ (2568) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษในจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษในจังหวัดลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ พบความแตกต่างทั้งภาพรวมและราย
ด้าน โดยเฉพาะด้านความเป็นผู้นำและด้านความรู้ความสามารถ และผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่พบว่า กลุ่ม
ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี แตกต่างจากกลุ่มที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร นาใจยงค์ และ อุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และด้านการติดต่อสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ท้ังในด้านบุคลิกภาพ  
มนุษยสัมพันธ์ ภาวะผู้นำ และความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการบริหารงานและการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.2 สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนพุทไธสง 1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ารับการอบรมหรือ
พัฒนา 

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านต่าง ๆ เพื่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
  1.3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการ 
วางแผนและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา เพื ่อให้การบริหารจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนอื่น ๆ หรือใน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น  
วัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หรือบรรยากาศในการทำงานภายในสถานศึกษา 

 2.3 ควรควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
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ประสิทธิภาพในการบริหารงานหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพื่อให้เห็นความสำคัญของคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
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