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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู และ 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู จ าแนกตามเพศ
ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2567 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจ
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่าง 0.67 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู จ าแนกตามต าแหน่ง
งานปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ :  จริยธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, หนองบัวลำภู 
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Abstract 
 

This research aimed to: (1) examine the level of desired ethical leadership among school 
administrators under the Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area Office 1, as perceived 
by teachers; and (2) compare teachers’ perceptions of desired ethical leadership of school 
administrators, classified by gender, work experience, and educational level. The sample consisted 
of 306 teachers under the Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area Office 1 in the 
academic year 2024. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table (1970), and 
a multi-stage random sampling technique was employed. The research instrument was a five-point 
Likert scale questionnaire, with an index of item-objective congruence (IOC) ranging from 0.67 to 
1.00, and a reliability coefficient of 0.99. The statistical methods used for data analysis included 
percentage, mean, standard deviation, and independent samples t-test.  

The research results found that 
  1. The overall level of desired ethical leadership of school administrators, as perceived by 
teachers, was at the highest level. 

2. The comparison of teachers’ perceptions of desired ethical leadership of school 
administrators, classified by current position, indicated that the overall and individual aspects were 
significantly different at the .01 level. 
 
Keywords : Ethics, School Administrators, Ethical Leadership, Nong Bua Lam Phu 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสังคมโลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ
สังคมออนไลน์ ระบบการศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรับความท้าทายด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่มีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงไม่อาจมุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือทักษะดิจิทัลเท่านั้น 
แต่ต้องให้ความส าคัญกับการปลูกฝังคุณธรรมควบคู่กันไป โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า
องค์กรที่ต้องขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณธรรมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง “ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม” ถือเป็นปจัจัย
ส าคัญที่ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ (สุรัตน์ ไชยชมภู, 2560) 
 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาครอบคลุมการบริหารงานบนพื้นฐานของความยุติธรรม 
ความโปร่งใส และการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
รับผิดชอบ และความกล้าหาญทางจริยธรรม งานวิจัยในบริบทสถานศึกษายุคดิจิทัลช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมสูงจะสามารถส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อความไว้วางใจและความร่วมมือของครูได้อย่างมี
นัยส าคัญ (ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน์ ทองมีศรี, 2567) นอกจากนี้ หากขาดการยึดหลักจริยธรรม อาจ
น าไปสู่ความขัดแย้งและลดทอนประสิทธิภาพการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
 ในบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การศึกษาหลายชิ้นพบว่าครูให้ความส าคัญกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในระดับสูง โดยเฉพาะด้านความยุติธรรม ความเคารพ และความไว้วางใจ ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (จุฑาทิพย์ บุดดี  และสุกัญญา สุดารารัตน์, 2566) อีกทั้งยังมี
หลักฐานเชิงประจักษ์ว่าปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลและบริบทองค์กรมีความสัมพันธ์กับระดับภาวะผู้น าเชิง
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จริยธรรมของผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญ (ณัฏฐ์นรี บางศรี  และสถิรพร เชาวน์ชัย, 2568) สะท้อนให้เห็นถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารให้สอดคล้องกับความคาดหวังของครูและบริบทพื้นที่ 
 ดังนั้นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการก าหนดแนวทางพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา การเสริมสร้างภาวะผู้น าดังกล่าวไม่เพียงช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน แต่ยังส่งผลต่อการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม และน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู 
  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู จ าแนกตามเพศประสบการณ์การท างาน และระดับ
การศึกษา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,537 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 1, 2567) 
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 ปีการศึกษา 2567 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 
– Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, 49)  
        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert โดยก าหนดระดับความคิดเห็นเป็น 5 ระดับ  

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย

เริ่มจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดและพัฒนาแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย รวมถึงศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 

แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ค่า IOC ซึ่งผลการตรวจสอบอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 
แสดงว่าเครื่องมือมีความเหมาะสม หลังจากปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้ว ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ
กลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและตรวจสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 ซึ่งอยู่ใน
ระดับสูงมาก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการ

ขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อน าไปใช้ในการติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยได้น าหนังสือดังกล่าวเสนอต่อผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา ภายหลัง
ได้รับอนุญาตแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยใช้แบบสอบถามที่จัดท าขึ้น และตรวจสอบ
ความครบถ้วนของข้อมูลก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
         การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู ้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม จากนั้นท าการลงรหัสและประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดับขั้นตอนที่ก าหนดไว้การวิเคราะห์ข้อมูลเริ่มจากการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
ประสบการณ์การท างาน และระดับการศึกษา โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) จากนั้นวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean: x̄) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วน าผลมาแปลความหมายตามเกณฑ์ 5 
ระดับ ตั ้งแต่ระดับมากที่สุดจนถึงระดับน้อยที่สุด นอกจากนี้ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ โดยใช้สถิติ t-test แบบ Independent ส่วนการ
เปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างานและระดับการศึกษา ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA หรือ F-test) เพื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 

 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตามทัศนะของครู 
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วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 2 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2569 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู  
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านความยุติธรรม 

2. ด้านความรับผิดชอบ 

3. ด้านความซื่อสัตย์ 

4. ด้านความไว้วางใจ 

5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

6. ด้านความเคารพ 

7. ด้านความเป็นพลเมืองดี 

4.44 

4.57 

4.64 

4.52 

4.57 

4.57 

4.67 

0.51 

0.48 

0.48 

0.51 

0.49 

0.49 

0.43 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

7 

3 

2 

6 

4 

4 

1 

เฉลี่ยรวม 4.57 0.44 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงท่ีสุดและรองลงมา ได้แก่ 

ด้านความเป็นพลเมืองดี (x̅=4.67) ด้านความซื่อสัตย์ (x̅=4.64) และด้านความรับผิดชอบ (x̅=4.57) ตามล าดับส่วน

ด้านความยุติธรรมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.44) 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ตามทัศนะของครู จ าแนกตามเพศประสบการณ์การท างาน และ
ระดับการศึกษา 
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วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 2 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2569 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามเพศ  
  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ 

ชาย หญิง t p-

value 𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 

2. ด้านความรับผิดชอบ 

3. ด้านความซื่อสตัย ์

4. ด้านความไว้วางใจ 

5. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 

6. ด้านความเคารพ 

7. ด้านความเป็นพลเมืองด ี

4.59 

4.71 

4.78 

4.67 

4.72 

4.70 

4.77 

0.41 

0.37 

0.39 

0.41 

0.36 

0.41 

0.36 

4.32 

4.46 

4.54 

4.40 

4.46 

4.48 

4.59 

0.55 

0.52 

0.51 

0.54 

0.54 

0.52 

0.46 

6.634** 

6.584** 

6.389** 

6.679** 

6.758** 

5.493** 

5.214** 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

.000 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.35 4.46 0.47 6.937 .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตามทัศนะของครู 
จำแนกตามตำแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 ขณะทีผ่ลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตามทัศนะ
ของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงานตามตำแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานตามตำแหน่งงานปัจจุบันได้ผลดังต่อไปนี้ 
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วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 2 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2569 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ ตามทัศนะของครู
ตามทัศนะของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างานตามต าแหน่งงานปัจจุบัน 
 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านความยุติธรรม 

 

 

2. ด้านความรับผิดชอบ 

 

 

3. ด้านความซื่อสตัย ์

 

 

4. ด้านความไว้วางใจ 

 

 

5. ด้านการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 

 

6. ด้านความเคารพ 

 

 

7. ด้านความเป็นพลเมืองด ี

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

2 

303 

305 

1.80 

96.43 

98.22 

3.42 

83.54 

86.96 

1.62 

81.32 

82.94 

2.02 

91.29 

93.31 

1.89 

90.21 

92.10 

2.35 

85.17 

87.51 

1.19 

66.02 

67.22 

0.90 

0.30 

 

1.71 

0.26 

 

0.81 

0.26 

 

1.01 

0.29 

 

0.94 

0.28 

 

1.17 

0.27 

0.60 

0.21 

2.96 

 

 

6.51** 

 

 

3.17* 

 

 

3.51* 

 

 

3.33* 

 

 

4.38* 

 

2.88 

 

 

0.053 

 

 

0.002 

 

 

0.043 

 

 

0.031 

 

 

0.037 

 

 

0.013 

 

0.058 

เฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 

303 

305 

1.86 

69.10 

70.95 

0.93 

0.22 

4.28* 0.015 

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 2 ฉบับท่ี 4 กรกฎาคม-สิงหาคม 2569 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมในทัศนะของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตามทัศนะของครู 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงานตามตำแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ มีความพึง
ประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และในด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และด้านความเคารพ มีความพึงประสงค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
ด้านความยุติธรรม และด้านความเป็นพลเมืองดี มีความพึงประสงค์ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมทั้ง 7 ด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในระดับสูง โดยเฉพาะด้านความเป็นพลเมือง
ดี ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ ซึ่งสะท้อนถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้สามารถ
อธิบายได้ว่าผู้บริหารมีการยึดหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส และมีจิตส านึกในวิชาชีพ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ความน่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจจากครูผูป้ฏิบัตงิาน สอดคล้องกับ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557) และ จุฑาทิพย์ บุด
ดี และ สุกัญญา สุดารารัตน์ (2566) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่มุ่งเน้นความถูกต้อง โปร่งใส 
และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับ Brown & Treviño (2021) และ Catian 
(2008) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นฐานส าคัญของความเช่ือมั่นและความยั่งยืนขององค์กร เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ผู ้บริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในระดับมากที่สุดในหลายมิติ ได้แก่ ความไว้วางใจ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ความเคารพ และความเป็นพลเมืองดี โดยเน้นการสื่อสารที่จริงใจ การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
และการให้เกียรติบุคลากรในองค์กร ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่ดีและความเป็นเอกภาพในสถานศึกษา 
ทั้งนี้สอดคล้องกับ ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน์ ทองมีศรี (2567) และ ณัฏฐ์นรี บางศรี และสถิรพร เชาวน์ชัย 
(2568) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในยุคปัจจุบันต้องอาศัยการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความไว้วางใจ
เป็นฐานส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับ สุมิตรา ใจติ๊บ และมีนมาส พรานป่า 
(2566) และ กนกอร สมปราชญ์ และคณะ (2556) ที่ชี้ว่าความซื่อสัตย์ ความเคารพ และความเป็นพลเมืองดีเป็น
องค์ประกอบหลักท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรทางการศึกษา โดยรวมผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐาน ทั้งนี้สะท้อนว่าผู้บริหารและครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในทิศทางสอดคล้องกัน โดยมอง
ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมการสร้างอิทธิพลเชิงจูงใจ การโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและความ
ไว้วางใจ ผ่านการแสดงออกด้านความประพฤติ การสื่อสาร และการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557) และ จุฑาทิพย์ บุดดี และ สุกัญญา สุดารารัตน์ (2566) ที่อธิบายว่าภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับการสร้างความไว้วางใจ การเป็นแบบอย่าง และการโน้มนา้ว
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ให้เกิดการยอมรับในองค์กร อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Brown & Treviño (2021) และ Catian (2008) ที่ชี้ว่าภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นกระบวนการส าคัญในการสร้างอิทธิพลทางบวกและความเชื่อมั่นในระดับองค์กร นอกจากนี้ 
ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2551) ที่ก าหนดหลักจรรยา
ข้าราชการ 5 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การไม่เลือกปฏิบัติ และการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งเป็นกรอบพฤติกรรมพื้นฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในระบบราชการไทย อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Esteban (1990) ที่ระบุว่าความแตกต่างของบทบาท อายุ และประสบการณ์มีผลต่อการ
รับรู้และการตัดสินใจเชิงจริยธรรมของบุคคล เนื่องจากระดับพัฒนาการทางความคิดและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 
ส่งผลให้การประเมินพฤติกรรมผู้น าแตกต่างกันไป ทั้งในด้านมโนธรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับการตัดสินเชิงเหตุผล และด้าน
คุณธรรมซึ่งเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจเชิงพฤติกรรม ผลการวิจัยจึงสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการยอมรับ ความไว้วางใจ และความร่วมมือในองค์กรการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในทัศนะ
ของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน แสดงให้เห็นว่าระดับการศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อการรับรู้และความคิดเห็นเกี ่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเนื่องจากความแตกต่างด้านความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่งผลให้มีการตีความพฤติกรรมผู้น าแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กฤษณา เหลือง
ทอง (2556) ที่อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมประกอบด้วยการเคารพผู้อื่น ความซื่อสัตย์ การให้บริการ และการ
สร้างทีมงาน รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557) และ จุฑาทิพย์ บุดดี และ สุกัญญา สุดารา
รัตน์ (2566) ที่ระบุว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่ส่งเสริมความไว้วางใจ การมีส่วนร่วม และ
การยึดหลักคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้มีระดับการศึกษาต่างกันมีมุมมองต่อพฤติกรรมผู้น า
แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Brown & Treviño (2021) และ ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน์ ทองมี
ศรี (2567) ที่ชี้ว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีบทบาทส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้น าและการรับรู้
ของผู้ตามในองค์กร ส่วนผลการเปรียบเทียบตามรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรมที่สถานศึกษาเคยได้รับในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความเป็นพลเมืองดีที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากความแตกต่างของการแสดงออกด้านความเป็นพลเมืองดีของผู้บริหาร เช่น การ
พัฒนาตนเอง การเป็นแบบอย่าง และการวางตัวเป็นกลางทางการเมือง ส่งผลให้เกิดการรับรู้ที่ไม่สม ่าเสมอในกลุ่ม
ผู้ตอบแบบสอบถาม สอดคล้องกับแนวคิดของ กนกอร สมปราชญ์ และคณะ (2556) ที่ระบุว่าพฤติกรรมภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมต้องสะท้อนผ่านตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน เช่น ความรับผิดชอบต่อสังคมและการเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้ง
สอดคล้องกับ ญาตา กรุณากร (2558) ที่เน้นว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต้องแสดงออกทั้งในระดับพฤติกรรมและการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Catian (2008) และ ณัฏฐ์นรี บางศรี และสถิรพร เชาวน์ชัย 
(2568) ที่อธิบายว่าปัจจัยด้านบริบทองค์กรและการพัฒนาผู้น ามีผลต่อระดับการรับรูแ้ละการแสดงออกเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารในสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารควรเสริมสร้างจิตส านึกด้านสิทธิมนุษยชนและหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการพัฒนาทักษะ

ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน โดยปรับบทบาทจากการสั่งการเป็นผู้น าเชิงโค้ช (Coach) หรือท่ีปรึกษา (Mentor) พร้อมทั้ง
เน้นความสม ่าเสมอระหว่างค าพูดและการกระท า รวมถึงการหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจเกินขอบเขต เพื่อเสริมสร้าง
ความยุติธรรม ความไว้วางใจ และความน่าเชื่อถือในองค์กร 

1.2 ผู ้บร ิหารควรพัฒนาทักษะการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยใช้หลักการบริหารความเสี ่ยง ( Risk 
Management) และการวิเคราะห์ความคุ้มค่า (Cost–Benefit Analysis) ควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เคารพความหลากหลายและศักยภาพบุคคล อีกทั ้งควรจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ( Individual 
Development Plan: IDP) เพื่อยกระดับสมรรถนะด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและการ
บริหารการศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพิ่มเติมในมิติที่หลากหลายมากข้ึน 
เช่น ความมีวินัย ความเมตตากรุณา การยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ความขยันหมั่นเพียร และวิสัยทัศน์เชิงพัฒนา เพื่อให้
ครอบคลุมองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอย่างรอบด้าน และสะท้อนบริบทของสถานศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงพัฒนาและติดตามผล (Developmental and Follow-up Research) เพื่อประเมิน
การน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไปใช้จริงในการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งขยายการศึกษาไปยังผู้บริหาร
ระดับกลาง เช่น หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาให้เกิดแบบอย่างภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในทุกระดับขององค์กรการศึกษา 
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