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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ 1) ศึกษาระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน โดยจำแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน จำนวน 136 คน ซึ่งการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เพื่อให้ได้
ตัวอย่างที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนของประชากร  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรง โดยมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่
ระดับ 0.91 และค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ซึ่งแสดงถึงความน่าเชื่อถือของ
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจะทำโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมทั้งการทดสอบค่าที (t-test)  
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ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ใน
ระดับมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และจำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ : บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษา, หลักสัปปุริสธรรม7   

 
Abstract 

 
  This research aimed to 1) study the level of using the principles of 
Sappurisadhamma of school administrators and 2) compare the level of using the 
principles of Sappurisadhamma of school administrators in the Nong Hua Phan 
Educational Quality and Standard Development Center, classified by education level 
and work experience. The sample group used in the research consisted of 136 school 
administrators and teachers in the Nong Hua Phan Educational Quality and Standard 
Development Center. The sample size was determined using the Krejci and Morgan 
table and stratified random sampling was used to obtain a diverse sample that was 
representative of the population. The research data collection instrument was a 
questionnaire that had been tested for reliability and validity, with a reliability value 
of 0.91 and a consistency index between 0.67-1.00, indicating the reliability of the data 
collection instrument. Data analysis was performed by finding the frequency, 
percentage, mean, and standard deviation, along with a t-test. 
  The results of the research found that: 
  1. Using the principles of Sappurisadhamma of school administrators in the 
Nong Hua Phan Educational Quality and Standards Development Center, Office of the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 5, is at a high level.  
  2. The results of the comparison of opinions on the use of the principles of 
Sappurisadhamma of school administrators in the Nong Hua Phan Educational Quality 
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and Standards Development Center, Office of the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area 5, classified by education level and classified by work 
experience, were not different overall and in each aspect. 
 
Keywords: Educational Institution Administrators, Roles of Educational Institution  

Administrators, Sappurisa Dhamma 7 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบที่เชื่อมโยง
กันในการดำเนินชีวิต และระบบการบริหารในองค์กร เพราะมนุษย์มีความเกี่ยวข้องกับองค์กรตั้งแต่
เกิด อีกทั้งการพัฒนาที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจแบบทุนนิยม และความ
ต้องการสนองต่อความพึงพอใจของปัจเจกบุคคลและกลุ่มบุคคล แต่ขาดการคำนึงถึงหลักคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งส่งผลกระทบหลายประการต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สิ่งสำคัญคือด้านสภาวะทางจิตใจ
ของบุคคล ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหาในการดำเนินชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม ผลการสำรวจ
ในช่วงเดือนสิงหาคม 2564 เป็นช่วงที่คนไทย  มีภาวะความเครียดสูงถึงร้อยละ 45.5 และเสี่ยง
ซึมเศร้าสูงถึงร้อยละ 51.5 (กรมสุขภาพจิต. 2564) สะท้อนให้เห็นว่าแนวโน้มความสุขของคนไทย  ลด
น้อยลง  ในขณะเดียวกันผลการสำรวจความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ปัญหาที่ครูพบ
มากที่สุด คือปัญหาสุขภาพใจ สูงถึงร้อยละ 74.05 (ภรณี ลัคนาภิเศรษฐ์ และธนิสรา สุทธานันต์. 
2564) สาเหตุหลัก เกิดจากภาระงานของครู เนื่องจากภาระงานของครูในเรื่องเอกสารมีปริมาณที่มาก 
และเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง ที่ระบบกำหนดให้ต้องทำทั้งงานวัดผล งานวิชาการ งานธุรการ งาน
งบประมาณ ครูจึงไม่สามารถพัฒนา ด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ครู
จำนวนมากตัดสินใจเดินออกจากอาชีพแม่พิมพ์ ของชาติ (กนก วงษ์ตระหง่าน. 2564) ด้วยเหตุนี้
ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีหลักในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดแก่ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา  

ผู้บริหาร ควรมีหลักในการบริหารจัดการเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดแก่ครู  และ
บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งหลักคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่สำคัญที่ทำให้ผู้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษา สามารถได้รับการยอมรับนับถือ ได้รับความเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจจากคน
อ่ืน ๆ ทั้งในสถานศึกษาและในหน่วยงานภายนอก ถือเป็นปัจจัยสำคัญ  ทีจ่ะทำให้เกิดความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตราที ่6 มีจุดมุ่งหมาย
ในการด้านการจัดการศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  
จิตใจ และสติปัญญา เป็นคนมีความรู้คู่คุณธรรม อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ซึ่งกำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
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20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์  และแนวคิดการจัด
การศึกษา ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มุ่งเน้น
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเป็นธรรม  สร้างขวัญ 
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 
2560) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 โดยยึดหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ เป็นกรอบ
แห่งการวิจัยเพื่อให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับทิศทางการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุค
แห่งการปฏิรูปการศึกษาว่ามีการนำหลักธรรม สำหรับบริหารแนวพุทธ คือ สัปปุริสธรรมทั้ง 7 
ประการเหล่านี้  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารครบถ้วน สมบูรณ์หรือไม่รวมทั้งศึกษาความคิดเห็น ของ
ผู้บริหารที่มีปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกันย่อมมีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม  ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อนำผลการวิจัยมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพ่ือศึกษาระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5   

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา และตามประสบการณ์ในการทำงาน   
 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันย่อมมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักสัปปุริสธรรม 

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 

2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน ย่อมมีความคิดเห็นต่อการใช้
หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัว
ฟาน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. สำหรับประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอนใน

โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ประจำปีการศึกษา 2567 รวมจำนวน  205 ราย 

2. สำหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  ประจำปีการศึกษา 2567  รวมจำนวน 136  ราย การ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  เป็นการกำหนดโดยใช้ตาราง Kreicie R.V., & D.W. Morgan.1970. และ
ไดก้ลุ่มตัวอย่างมาโดยการสุ่ม Stratified random sampling 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามซึ่งแบ่งออกเป็น  2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบCheck list ได้แก่ 

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
ตอนที่ 2 แบบสอบถาม  ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  เป็นแบบมาตราส่วนแบบ Rating scale (ประมาณค่า) 
ตามวิธีของ Likert  ซ่ึงมีทั้งหมด         5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                      ระดับ 4 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                      ระดับ 3 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                      ระดับ 2 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                       ระดับ 1 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือ 
1. มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ตามแนวคิดของ จงดี เพชรสังคูณและจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) เพื่อนำมาเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. มีการศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือแบบ Rating scale (ประมาณค่า) ตามวิธีของ Likert 
และการสร้างแบบสอบถามจากการศึกษาในตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553)  

3. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม  โดยดำเนินการศึกษา รวบรวมและพัฒนาแบบสอบถามมา
จาก หยาดฝน  เดชโอภาส (2565) 
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4. ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามให้มีความละเอียดและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย หลังจากนั ้นนำเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมในหลายๆ ด้าน เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงคำถาม เช่น การเพ่ิมหรือ
ลดคำถาม หรือการแก้ไขคำถามที่อาจทำให้เกิดความสับสน  

5. ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสอบถามการวิจัยตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  นำแบบสอบถามเสนอผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของคำถาม (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( IOC: Index of Item Objective Congruence) ซึ่งเป็นการ
ประเมินว่าแต่ละข้อคำถามสามารถสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดีเพียงใด การหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) จะทำโดยให้ผู ้เชี ่ยวชาญแต่ละท่านประเมินว่าแต่ละข้อคำถามนั้นมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยให้คะแนนในช่วงระหว่าง 1 (สอดคล้องเต็มที่) ไปจนถึง 0 (ไม่
สอดคล้องเลย) เมื่อรวบรวมคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญแล้วจะคำนวณหาค่า IOC สำหรับแต่ละข้อคำถาม 
หากค่าดัชนีความสอดคล้องของคำถามแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ถือว่าเป็นค่าที่มีความ
สอดคล้องสูงและสามารถใช้งานได้ในการวิจัย 

6. ผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามที ่ผ ่านการพิจารณาของผู ้ เช ี ่ยวชาญ นำมาปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อเพิ่มความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของคำถาม และทำให้แบบสอบถามมี
ความสมบูรณ์และเหมาะสมยิ่งขึ้นในการเก็บข้อมูล เพื่อให้ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือและสามารถ
ตอบคำถามวิจัยได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

7. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
30 คน ในสถานศึกษากลุ่มพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอื่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพ่ือทดสอบความเหมาะสมและความเข้าใจของคำถามใน
แบบสอบถาม รวมทั้งประเมินความสะดวกในการตอบแบบสอบถาม และระยะเวลาที่ใช้ในการตอบ
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยจะรวบรวมข้อมูลจากการทดลองใช้เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้มี
ความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ก่อนที่จะนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงจากกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นเป้าหมายของการวิจัย 

8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 49 ข้อแล้ว จากนั้นนำแบบสอบถามทั้ง
ฉบับมาวิเคราะห์ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's Alpha) ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมใช้ในการวัดความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามหรือเครื่องมือที่มีหลายข้อคำถาม 

การคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคจะช่วยให้ผู้วิจัยสามารถประเมินความ
สอดคล้องภายในของข้อคำถามในแบบสอบถาม ว่าข้อคำถามทั้งหมดมีความสอดคล้องและสามารถ
วัดสิ่งเดียวกันได้หรือไม่ ซึ่งค่าของแอลฟาจะอยู่ในช่วง 0 ถึง 1 โดยค่าที่สูงขึ้นหมายถึงความเชื่อมั่น
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ของแบบสอบถามที่สูงขึ้น ผลการคำนวณค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.91 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูงมาก แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยใช้มีความเชื่อมั่นที่ดี 
และข้อคำถามท่ีเลือกมาใช้สามารถสะท้อนข้อมูลที่ต้องการได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

9. ผู้วิจัยจึงดำเนินการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 5 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
136 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยทำ

การวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ว ิ เคราะห์ข ้อม ูลทั ่วไป ของผ ู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับการศึกษา  และ

ประสบการณ์ในการทำงานของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดที่ตอบแบบสอบถาม  โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) เพื่อให้เข้าใจถึงลักษณะพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างได้อย่าง
ชัดเจน 

2. วิเคราะห์การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

5 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (อ้างอิง บุญชม ศรีสะอาด 2553 : 67)  ดังต่อไปนี้ 
           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
          ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
          ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง การมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยจะทำการจำแนกข้อมูลตาม ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการ
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ทำงาน ของผู้บริหาร โดยใช้การทดสอบทางสถิติ t-test (Independent Samples) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่างในระดับการใช้หลักสัปปุริสธรรม ระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะต่างกันในแต่ละตัว
แปร 
 

ผลการวิจัย  

1. การใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดย
ภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน  โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ข้อที่ การบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับที่ 
x̅ S.D. 

1 ธัมมัญญุตา (เป็นผู้รู้จักเหตุ) 4.25 0.52 มาก 3 
2 อัตถัญญุตา (เป็นผู้รู้จักผล)  4.24 0.43 มาก 4 
3 อัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักตน) 4.46 0.54 มาก 2 
4 มัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักประมาณ) 4.17 0.49 มาก 5 
5 กาลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักกาล) 3.86 0.75 มาก 6 
6 ปริสัญญุตา (เป็นผู้รู้จักชุมชน) 4.52 0.46 มากที่สุด 1 
7 ปุคคลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักบุคคล) 4.25 0.23 มาก 3 

ภาพรวม 4.25 0.09 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.25, S.D.=0.09) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การนำ
หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการบริหารสถานศึกษานั้นอยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม  เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านปริสัญญุตา (เป็นผู้รู้จัก

ชุมชน) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.52, S.D.= 0.46) รองลงมาคือด้านอัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักตน)     

(x̅ = 4.46, S.D.= 0.54) ด้านปุคคลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักบุคคล) (x̅ = 4.25, S.D.= 0.23) ด้านธัมมัญญุ

ตา (เป็นผู้รู้จักเหตุ) (x̅ = 4.25, S.D.= 0.52) ด้านอัตถัญญุตา (เป็นผู้รู้จักผล) (x̅ = 4.24, S.D.= 0.43)  
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และด้านมัตตัญญุตา (เป็นผู้รู ้จักประมาณ) (X ̄= 4.17, S.D.= 0.49) ตามลำดับ ด้านที่มีระดับการ

ปฏิบัติน้อยทีสุ่ด คือ ด้านกาลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักกาล) (X ̄ = 3.86, S.D.= 0.75)  
 
2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและ 
  มาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 
การบริหารตาม 

หลักสัปปุริสธรรม 

ระดับ
ปริญญาตรี 

สูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรี t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จักเหตุ) 4.25 0.52 4.23 0.58 .113 .910 
2 อัตถัญญุตา (ผู้รู้จักผล)  4.24 0.43 4.27 0.47 -.241 .810 
3 อัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) 4.46 0.54 4.42 0.56 .264 .792 
4 มัตตัญญุตา (ผู้รู้จักประมาณ) 4.17 0.49 4.22 0.51 -.297 .767 
5 กาลัญญุตา (ผู้รู้จักกาล) 3.87 0.75 3.75 0.73 .513 .609 
6 
7 

ปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) 
ปุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) 

4.53 
4.25 

0.47 
0.26 

4.50 
4.25 

0.49 
0.13 

.244 
-.013 

.808 

.989 
ภาพรวม 4.25 0.09 4.23 0.12 .692 .490 

 
จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
3. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏดัง
ตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ 
การบริหารตาม 

หลักสัปปุริสธรรม 
1-10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จักเหตุ) 4.25 0.52 4.26 0.54 -.144 .886 
2 อัตถัญญุตา (ผู้รู้จักผล)  4.25 0.44 4.22 0.42 .331 .741 
3 อัตตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) 4.47 0.54 4.44 0.54 .264 .792 
4 มัตตัญญุตา (ผู้รู้จักประมาณ) 4.18 0.49 4.18 0.50 .000 1.000 
5 กาลัญญุตา (ผู้รู้จักกาล) 3.86 0.75 3.88 0.75 -.190 .849 
6 
7 

ปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) 
ปุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) 

4.53 
4.24 

0.47 
0.25 

4.51 
4.25 

0.46 
0.23 

.216 
-.230 

.829 

.818 
ภาพรวม 4.25 0.09 4.25 0.09 .170 .865 

  
จากตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากสรุปผลการวิจัย การใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 อภิปรายผลได้ดังนี้  

1. การใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานที่มีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการยึดถือหลักธรรมที่
ดีงาม พร้อมทั้งส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลจากการศึกษาบริบทของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า เป้าหมายสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา คือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมทั้งการ   บูรณาการความร่วมมือและ
การปรับตัวให้ทันสมัยในบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการสร้าง
การพัฒนาที่ยั่งยืน การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารงานไม่ได้จำกัดเพียงแค่การบรรลุผล
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สำเร็จในการดำเนินงาน แต่ยังเน้นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยมีหลัก
คุณธรรมจริยธรรม เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจและดำเนินการ เพราะการรู้จักตน รู้จักผู้อื่น และการ
เข้าใจงาน จะทำให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงต้องใช้กลยุทธ์ในการ
นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ และการร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานอย่างยั่งยืน 

ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุชญา วงษ์เพิก (2565) ที่พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ จงดี เพชรสังคูณ และคณะ (2566) ที่พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษานั้นสามารถสร้างผลสัมฤทธิ์และนำพาสถานศึกษาสู่ความสำเร็จ
อย่างยั่งยืนได ้

2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า  ไม่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญช่วย ศิริเกษ และคณะ (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ 
สัปปุริสธรรม 7 กับการบริหารองค์กร โดยพบว่า ผลการวิจัยในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์ พิมพา (2563) ที่ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียน
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเช่นกัน 

ผลการวิจัยดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่า ระดับการศึกษา ของผู้บริหารสถาน ศึกษา มิได้มีผลกระทบ
ต่อการใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาแต่อย่างใด หมายความว่า ผู้บริหารใน
ทุกระดับการศึกษาสามารถนำหลักธรรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ได้ในระดับที่ใกล้เคียงกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ในการ
พัฒนาคนและองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพได้ ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากน้อย
เพียงใด การวางนโยบายที่มีคุณภาพ การกำหนดแผนงานและขั้นตอนที่ชัดเจน การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการในทุกระดับ ต่างส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามี
ความสำเร็จ โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์การทำงานแต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องอาศัยทักษะ  
ด้านการเป็นผู ้นำและการยึดมั ่นในคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักสำคัญในการบริหารจัดการ 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา วงค์อินตา และ กฤตยากร ลดาวัลย์ (2566) ที่ศึกษา
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การมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ประสบการณ์ของผู้บริหารไม่ส่งผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อการใช้หลักธรรมในการ
บริหารจัดการ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุชญา วงษ์เพิก (2565) ที่ศึกษาผลการใช้หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างตามประสบการณ์
การทำงาน ซึ่งยืนยันได้ว่า ประสบการณ์ไม่เป็นปัจจัยสำคัญ ในการนำหลักธรรมนี้ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์ พิมพา (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารไม่ได้มี
ผลกระทบ ต่อการใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารสถานศึกษา และยืนยันว่า การนำหลักธรรมไป
ปฏิบัติสามารถทำได้ โดยไม่ต้องขึ้นกับระยะเวลาของการทำงาน 

จากผลงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ประสบการณ์ในการทำงาน ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่มีผลต่อการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนี้สามารถทำได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาประสบการณ์การทำงานที่ยาวนาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการตัดสินใจและการแก้ปัญหาของบุคลากรโดย

การร่วมมือและรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย เพื่อให้การตัดสินใจมีความรอบคอบและเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังต้องมีความอดทนและมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยการตั้งเป้าหมายที่
ชัดเจนและตรวจสอบความคืบหน้าเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดี การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนต้องแสดงความซื่อสัตย์
และเป็นแบบอย่างที่ดี บริหารจัดการงบประมาณและมอบหมายงานอย่างมีระเบียบ เพ่ือใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารยังต้องทำงานให้เสร็จตรงเวลาและพัฒนาตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง เ พ่ือ
การเติบโตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สุดท้าย ผู้บริหารต้องส่งเสริม
และสร้างขวัญกำลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้โรงเรียนประสบความสำเร็จในทุกด้าน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยเรื ่องปัญหาและขอบเขตการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม  ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด  สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
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2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแบบอย่างที่ดีของความสำเร็จในการบริหารตาม
หลักสัปปุริสธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัว
ฟาน สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม  ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาหนองหัวฟาน สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
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