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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 118 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  
ผลการวิจัยพบว่า  
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1. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 อยู่ใน
ระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ :   ภาวะผู้นำ,วิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
  
Abstract 
 
 This research aims to 1) Study the academic leadership of school 
administrators at the Lamchiangkrai Education Quality and Standards Development 
Center under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 5. 2) 
Compare the academic leadership of school administrators at the Lamchiangkrai 
Education Quality and Standards Development Center under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 5, classified by position and educational level. 
The sample group consisted of 118 school administrators and teachers. The sample 
size was determined using Krejcie and Morgan's table and selected through stratified 
random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire, 
which had a content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and an overall reliability 
coefficient of 0.88. The statistical methods used for data analysis included frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 
   Research Findings: 
  1. The academic leadership of school administrators at the Lamchiangkrai 
Education Quality and Standards Development Center under the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 5 was at a high level. 

  2. A comparison of opinions on the academic leadership of school  
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administrators, classified by position, showed no significant differences overall or in 
specific aspects. 

3. A comparison of opinions on the academic leadership of school  
administrators, classified by educational level, showed no significant differences overall 
or in specific aspects. 

 
Keywords: Academic Leadership, School Administrators       

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ได้กำหนดการบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไปซึ่ง
กำหนดโครงสร้างการบริหารงาน โดยให้กระทรวงกระจายการบริหารและจัดการศึกษาทั ้งการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปไปยัง
สถานศึกษาโดยตรง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและภารกิจคือจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยงานหลักคือการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานสำคัญที่จะช่วยให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายเนื่องจากมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการเรียนการสอนและการพัฒนา
ผู้เรียน ดังนั้นกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัด
การศึกษาซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษามีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน และบุคลากรให้มีคุณภาพสูงขึ้น  

ในบริบทของศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานลำเชียงไกร ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ยังคงเผชิญกับความท้าทายต่างๆ อาทิ 
การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษา การบริหารจัดการที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร จึงต้องเข้าใจ
ปัญหา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติและสากลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษา 
 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. บุคลากรที ่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  แตกต่างกัน 
     2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  ที่จัดการศึกษา 

ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  170 คน   

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่จัด
การศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  118 คน  กำหนดขนาดโดยใช้
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 
sampling) และการสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling) เลือกใช้        

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
 1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ แบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ได้แก่ ตำแหน่ง และ ระดับการศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 
5 ระดับ ดังนี้ 
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                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้ศึกษาได้ดำเนินการตามข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
1.ศึกษาค้นคว้า ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และรายละเอียดวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากตำรา การ
สร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยของวิศิษฐ์ ฤทธิบุญไชย (2565) ได้จำนวนแบบสอบถาม 45 ข้อ 

   3.1 นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื ่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

   3.2 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์แล้วนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่างข ้อคำถามก ับว ัตถ ุประสงค ์ ( IOC : Index of item objective 
congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
5. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

30 คน โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร อำเภอ โนนไทย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

6. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.88  

7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไปพัฒนาแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  ที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา นำร่างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ตรวจสอบเนื้อหาและภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถาม และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
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1.นำร่างแบบสอบถาม   เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบเนื้อหา
และภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

2.นำร่างแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
3. นำข้อเสนอแนะเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานค้นคว้า 
อิสระ เพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วนำไปทดลองใช้ (try  out ) กับประชากรที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน  30  คน  แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น( Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้
วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ัน 0.88   

4.นำข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้  มาปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริงโดยจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูลในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยวิธีการขอความร่วมมือเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา ถึง ผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการรวบรวม
ข้อมูล 

2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา และ
เก็บรวบรวมข้อมูลกลับด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ  โดยใช้  ความถี่และ     
ค่าร้อยละ  เสนอในรูปแบบตาราง 
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5
โดยการหาค่า  ความถี่, ค่าร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เป็นรายด้านและโดยรวม  เสนอ
ในรูปแบบตาราง 
 3. นำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลดังนี้ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert)) 
  ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00 แปลความหมายว่า   มีพฤติกรรมในระดับ  มากท่ีสุด   
  ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49 แปลความหมายว่า   มีพฤติกรรมในระดับ  มาก   
  ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 แปลความหมายว่า   มีพฤติกรรมในระดับ  ปานกลาง   
  ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49 แปลความหมายว่า   มีพฤติกรรมในระดับน้อย   
  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 แปลความหมายว่า   มีพฤติกรรมในระดับ  น้อยที่สุด 
ผลการวิจัย  
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 1.ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  
ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในแต่ละด้านของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายด้าน  
   

ข้อที ่
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ แปลผล อันดับที ่

x̅ S.D.   

1 ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

4.28 0.45 มาก 5 

2 ด้านการวางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ  4.20 0.46 มาก 7 
3 ด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร 4.46 0.55 มาก 3 
4 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.16 0.50 มาก 8 
5 ด้านการจูงใจ 3.86 0.76 มาก 9 
6 ด้านการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน 4.54 0.46 มากท่ีสุด 1 
7 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.24 0.37 มาก 6 
8 ด ้ านการสน ั บสน ุ นการว ั ดผลและ

ประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
4.54 0.34 มาก 2 

9 ด ้านบรรยากาศและส ิ ่ งแวดล ้อมใน
โรงเรียน 

4.27 0.33 มาก 4 

ภาพรวม 4.28 0.13 มาก - 

จากตาราง 1 แสดงว่า เรื ่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.28, S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการจัดการใน

ชั้นเรียน   ( X = 4.54, S.D.= 0.34) รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรยีน

ของนักเรียน ( X = 4.48, S.D.= 0.25) ด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร  ( X = 4.46, S.D.= 0.55) 

ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน คือ ( X =4.27, S.D.= 0.33) ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ( X =4.28, S.D.= 0.45) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X =4.24, S.D.= 



 

113 วารสารสหวิทยาการศึกษาและพฒันาสังคมปีที่ 1 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2568 

0.37) ด้านการวางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ ( X = 4.20, S.D.= 0.46) ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ( X =4.16, S.D.= 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจ (X = 3.86, S.D.= 0.76) 
 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 พบว่า เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
สนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน ด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร ด้านบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้าน
พฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผน
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจ 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากด้านการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารให้ความสำคัญและส่งเสริมการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพด้านการสนับสนุน
การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน รองลงมา ชี ้ให้เห็นถึงการให้ความสำคัญต่อการ
พัฒนาการเรียนรู้และการประเมินผลของนักเรียนด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร เป็นลำดับถัดมา 
สะท้อนถึงความใส่ใจในคุณภาพของเนื้อหาการสอนและความเหมาะสมของหลักสูตรด้านบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน มีผลดีในระดับหนึ่ง บ่งบอกถึงความพยายามสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ด้านพฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงถึงบทบาทผู้นำที่ชัดเจนและมีผล
ต่อการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นอีกหนึ่งด้านที่ผู้บริหารให้ความสำคัญด้านการ
วางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ อยู่ในลำดับถัดมา สะท้อนถึงการจัดการที่มีเป้าหมายและทิศทางที่
ชัดเจนด้านการจัดการเรียนการสอน แม้จะไม่ได้สูงสุด แต่ยังอยู่ในระดับที่ดีด้านที่มีค่าเฉลี่ ยต่ำสุด คือ 
ด้านแรงจูงใจ ซึ ่งอาจสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศที่กระตุ้นการพัฒนาทางวิชาการและสร้างความผูกพัน
ในองค์กรสาเหตุที่อาจเป็นไปได้การขาดทรัพยากรหรือเครื่องมือที่เพียงพอความไม่สมดุลในการจัดสรร
เวลาและความสำคัญในแต่ละด้านการสื่อสารหรือกระบวนการพัฒนาที่อาจยังไม่ครอบคลุมทุกความ
ต้องการการวางแผนปรับปรุงในด้านแรงจูงใจควรได้รับความสำคัญ เพ่ือให้การพัฒนาทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างสมบูรณ์และยั่งยืนและสอดคล้องกับงานวิจัย ของกิ่ งกาญจน์ สุข
สำราญ (2565) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอ
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ปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ ปาน
หทัย ปลงใจ และคณะ (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันทั ้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน มุมมองการ
บริหารของผู้บริหารนั้นในภาพรวมจะให้ความสำคัญกับกระบวนการบริหารงาน ทั้ง 4 งาน และมีการ
พัฒนางานอยู่เสมอแสวงหา ความรู้ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา รวมทั้งให้ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำข้อมูลสารสนเทศให้สะดวกทัน
ต่อการใช้งาน ส่งเสริมงานวิชาการ เผยแพร่ผลงานอย่างสม่ำเสมอทำให้การดำเนินงานไม่แตกต่างกัน
มากสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานหทัย ปลงใจ และคณะ (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ชัยมงคล บุญชัย (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
5 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเนื่องจากระบบการ
บริหารและนโยบายที่เป็นมาตรฐานเดียวกันการบริหารงานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอาจมี
กระบวนการ แนวทาง หรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและเหมือนกันในทุกตำแหน่งและระดับการศึกษา ซึ่ง
ทำให้การดำเนินงานไม่แตกต่างกันมากการพัฒนาและการอบรมผู้บริหารในรูปแบบเดียวกันผู้บริหาร
สถานศึกษาในพ้ืนที่อาจได้รับการพัฒนาศักยภาพและการอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการใน
หลักสูตรหรือโครงการเดียวกัน ทำให้มีความรู้และแนวปฏิบัติที่ใกล้เคียงกันสภาพแวดล้อมและบริบท
ที่คล้ายคลึงกันโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกรอาจมีบริบทชุมชน 
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ขนาดโรงเรียน และทรัพยากรที่คล้ายกัน ทำให้รูปแบบการบริหารงานไม่แตกต่างกันมากนักลักษณะ
งานวิชาการที่มีเป้าหมายและมาตรฐานที่ชัดเจนงานวิชาการในโรงเรียนมักมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เช่น การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งกำหนดโดยสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ทำให้การดำเนินงานในแต่ละโรงเรียนมีความคล้ายคลึงกันคุณสมบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารอาจมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความสามารถที่ใกล้เคียงกัน เนื่องจากเกณฑ์
การคัดเลือกหรือแต่งตั้งในตำแหน่งผู้บริหารมีมาตรฐานเดียวกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ มิ นรญา 
ทองรูปพรรณ์และคณะ (2567) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
กิตติศักดิ์ ศรีคำเบ้าและคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1. ควรมีโครงการอบรมหรือพัฒนาผู้บริหารที่เน้นภาวะผู้นำทางวิชาการในมิติที่สำคัญ เช่น 

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
ควรมีการอบรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างผู ้บริหารในตำแหน่งและระดับการศึกษาที่

หลากหลาย เพ่ือพัฒนามุมมองและแนวทางปฏิบัติ 
1.2. พัฒนารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมแรงจูงใจ เช่น การยกย่องความสำเร็จของครู การ

เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1.3. เพิ่มการสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี และการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 

2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาลำเชียงไกร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
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2.3 ควรการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
รายกรณี ในสถานศึกษาท่ีได้รับการคัดเลือกหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านต่างๆ 
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