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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา    

2) เปรียบเทียบภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

จำแนกตามตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอน ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 140 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.79 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า    

1. ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

mailto:6604033200136@nmc.ac.th
mailto:wiralphat@nmc.ac.th


 

70 วารสารสหวิทยาการศกึษาและพฒันาสงัคมปีที่ 1 ฉบบัท่ี 3 พฤษภาคม– มิถนุายน 2568 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

คำสำคัญ : ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล, ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 

This research aimed to 1) study the digital leadership of school administrators 
and 2) compare the digital leadership of school administrators at the Kut Phiman Nong 
Krat Educational Quality and Standards Development Center, under the Office of the 
Primary Educational Service Area 5, Nakhon Ratchasima, classified by position and work 
experience. The sample group used in this research was 140 school administrators and 
teachers in the academic year 2024. The sample size was determined according to the 
Krejci and Morgan table and stratified random sampling. The research instrument was 
a 5-level rating scale questionnaire with a consistency index between 0.67-1.00 and a 
reliability value of the entire questionnaire of 0.79. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The research results found that 
1. The digital leadership of the school administrators of the Kudphiman 

Nongkrat Educational Quality and Standard Development Center, under the Office of 
the Primary Educational Service Area 5, Nakhon Ratchasima, is at a high level overall. 

2. The results of the comparison of opinions on the digital leadership of the 
school administrators of the Kudphiman Nongkrat Educational Quality and Standard 
Development Center, under the Office of the Primary Educational Service Area 5, 
Nakhon Ratchasima, classified by position, are overall different with statistical 
significance at the .05 level. Classified by work experience, the overall and each aspect 
are not different. 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นการเรียนการสอนที่ครูต้องสามารถรับการเปลี ่ยนแปลงได้

ตลอดเวลาและยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสร้างมนุษย์ สร้างสังคม และสร้างประเทศชาติ  เป็น
หัวใจหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตให้อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นใน
สังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก
การศึกษาจะมีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันในเวทีโลกภายใต้เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ทุกประเทศทั่วโลก  จึงให้ความสำคัญเป็น
อย่างยิ่ง และทุ่มเททรัพยากรต่าง ๆ กับการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 : 1) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถี
ชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของทุกชาติ ทุกภาษา รวมไปถึงประเทศไทยด้วย ประเทศไทยจึงมี
ความจำเป็นที่ต้องปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้คำว่า “ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การปรับตัว ให้เข้ากับยุคสมัยแห่งการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี มาใช้ในการจัดองค์ความรู้ การเรียนรู้ การ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารทุกช่องทาง เพ่ือให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาท
กับชีวิตประจำวันมากขึ้น ในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร การศึกษา ซึ่งเทคโนโลยี
นั้น ได้เข้ามาช่วยให้หลาย ๆ อย่างมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง , 2561 : 3) 
ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผู้นำเป็นหัวใจสำคัญหลัก ในการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติงานและวัฒนธรรมขององค์กร ผู้นำดิจิทัลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและ
วิธีปฏิบัติใหม่ ๆ ในโรงเรียนเป็นผู้นำที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบรรลุเป้าหมายขององค์การ กลายเป็นผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำดิจิทัล (Sheninger, 2014 : 490 - 493) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและกำหนดเกณฑ์ มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
โดยให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ อย่างเต็มศักยภาพและการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง มาตรา 39 กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษา ซึ่งได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้นผู้บริหาร จึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้า  หน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครู
และผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารนอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการ
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บริหารงาน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553 : 13) ผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะ
เป็นผู้นำในสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารควรที่จะมี ได้แก่ ประสบการณ์
ในการบริหารความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร  ตลอดจนความมีภาวะผู้นำ 
ซึ่งภาวะผู้นำที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การบริหารจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุลว่ง
ไปได้ด ้วยดี อีกทั ้งเป็นการสร้างความเชื ่อมั ่น  ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผู ้ตามหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้เกิดผลสำเร็จ ของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต์ 
บริเอก, 2564 : 2) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้อง
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางของการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า 
สามารถคาดการณ์การสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษา โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสื ่อสารและ
ประชาสัมพันธ์องค์กรให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิด
การเรียนรู ้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอด
ชีวิต  

ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ซึ่งทุกองค์กรจะ
สามารถดำเนินงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ โดยภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ ก็จะก่อให้เกิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมีความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการ
ทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่ง ที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การ ควรต้องศึกษาและ
ทำความเข้าใจ ทั ้งนี ้เพื ่อจูงใจและชักนำให้ผู ้อื ่นทำงานร่วมกัน เจริญ สุระประเสริฐ  (2559 : 6) 
สอดคล้องกับ นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560 : 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศาสตร์และศิลป์เป็น
ส่วนที่ดึงดูด ความรู้ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมรับฟัง  
ความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน 
มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้ง  ต่าง ๆ ภายใน
หน่วยงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำถือเป็น
สิ ่งสำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ยิ ่งในปัจจุบันมีกระแสการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้น ทำให้ผู้นำต้องมีการ
ปรับตัว ปรับรูปแบบกระบวนการในการบริหารที่แตกต่างไปจากเดิมในหลาย ๆ มิติและการบริหารใน
ยุคดิจิทัล ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องรู้จัก ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
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รู้เท่าทันเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข้ามา ประยุกต์ใช้ในการทำงาน รู้จักพัฒนาและใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย และในส่วนของการบริหารในยุคดิจิทัลนั้น ผู้นำหรือ
ผู้บริหารจะต้องตระหนักได้ว่าไม่สามารถบริหารองค์กรในแบบเดิม ๆ ได้ เนื่องจากในยุคดิจิทัลมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้ความสำคัญในการวางแผน วางกล
ยุทธ์กลยุทธ์ต่าง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แบบแผนให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
รวมไปถึงต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร เนื ่องจากบุคลากรถือเป็นอีกหนึ ่ง  กลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ผู้นำจึงต้องให้การสนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง ๆ ทั้งการให้
สวัสดิการที่ดี การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้มี
ความรู้เท่าทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้
และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563 : 53) 

จากสภาพการดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาระดับภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิล
สูงสุด ต่อการบริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลการวางแผนปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกาศึกษากุดพิมาน หนอง
กราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 และสถานศึกษาในสังกัด
อ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน  

   

สมมติฐานของการวิจัย 
1. บุคลากร ที ่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 
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2. บุคลากร ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำยุดิจิทัลของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 แตกต่างกัน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร (Population) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปีการศึกษา 2567 จำนวนสถานศึกษาจำนวน 13 แห่ง ประชากร
ทั้งหมดจำนวน 140 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 103 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607 - 610) และได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 

ตอน ประกอบด้วย เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)    
มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                                  คะแนน   ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

    5    หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 
    4    หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
    3    หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
    2    หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
    1    หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ

นำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 

(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74 – 84) 
  3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งขึ้น 

เพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้จำนวนแบบสอบถาม 45 ข้อ 
4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม

และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอ

ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่างข ้อคำถามก ับว ัตถ ุประสงค ์ ( IOC : Index of item objective 
congruence) ไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 

คน ในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด อำเภอด่านขุนทด จังหวัด
นครราชสีมา 

8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 45 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .79 
   9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนอง
กราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
103 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการโดยนำแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

แล้วไปจัดเตรียมกระทำข้อมูล บันทึกข้อมูลแล้วจึงวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 

2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554 : 42 - 43) ซึ่งแบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วง ๆ โดยมีความหมาย ดังนี้ 
                        ค่าเฉลี่ย            ระดับคุณภาพ 
  4.51 - 5.00       หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  3.51 - 4.50       หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
  2.51 - 3.50       หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  1.51 - 2.50       หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  1.00 - 1.50       หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน โดยใช้การทดสอบค่าที t - 
test (independent samples) 

 
ผลการวิจัย  

1. ระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ด้านการเป็น
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พลเมืองในยุคดิจิทัล ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ และด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
ปรากฏ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

แปลผล อันดับที ่
x̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 4.19 0.40 มาก 1 
2 ด้านการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 4.19 0.39 มาก 2 
3 ด้านการปฏิบัติที่เปน็เลิศอย่างมอือาชีพ 4.17 0.38 มาก 4 
4 ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ 4.16 0.38 มาก 5 
5 ด้านการเปน็พลเมืองในยุคดิจิทลั 4.18 0.40 มาก 3 

ภาพรวม 4.18 0.39 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X =4.18, S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( X = 4.19, S.D.= 0.40) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ( X = 4.19, S.D.= 0.39) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล    

( X = 4.18, S.D.= 0.40) และด้านการปฏิบัติที ่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ( X = 4.17, S.D.= 0.38) 

ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ( X = 4.16, S.D.= 0.38) 
 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้าน
ที่ 

รายการ 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 
t 

p-
value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 4.21 0.41 4.19 0.40 0.437 0.663 
2 ด้านการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู้

แบบโลกยุคดิจิทัล 
4.45 0.50 4.15 0.37 4.633* 0.000 

3 ด้านการปฏิบัติที่เปน็เลิศอย่างมอื
อาชีพ 

4.38 0.49 4.11 0.39 4.823* 0.000 

4 ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ 4.29 0.46 4.14 0.36 2.161* 0.033 
5 ด้านการเปน็พลเมืองในยุคดิจิทลั 4.29 0.57 4.07 0.45 4.899* 0.000 

ภาพรวม 4.32 0.49 4.13 0.39 4.970* 0.000 

*p < .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 

 
3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ปรากฏดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและราย
ด้าน 
 

ด้าน
ที่ 

รายการ 
ประสบการณ์ 

1-10 ปี 
ประสบการณ์ 
10 ปีขึ้นไป t 

p-
value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 4.17 0.38 4.22 0.43 -1.017 0.312 
2 ด้านการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู้แบบ

โลกยุคดิจิทัล 
4.18 0.39 4.20 0.41 -0.429 0.669 

3 ด้านการปฏิบัติที่เปน็เลิศอย่างมอือาชีพ 4.14 0.41 4.16 0.43 -0.362 0.718 
4 ด้านการปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ 4.17 0.40 4.13 0.34 0.761 0.448 
5 ด้านการเปน็พลเมืองในยุคดิจิทลั 4.11 0.47 4.08 0.47 1.105 0.272 

ภาพรวม 4.32 4.15 0.41 4.16 0.083 0.934 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 อภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ด้านการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ และด้านด้านการปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันกำหนดนโยบายที่ชัดเจนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
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สร้างสรรค์กำหนดบทบาทหน้าที่ให้ตรงกับความสามารถของบุคลากรและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กร
อย่างชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความรู้ความสามารถและ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน มองการณ์ไกลและมุ่งพัฒนาตนเอง ผู้เรียน บุคลากร และองค์กร
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยนําสื่อดิจิทัลมาเป็นส่วนช่วยในการพัฒนา เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารมีความพร้อมด้านการสนับสนุนส่งเสริมการจัด
การศึกษา และปฏิบัติโดยที ่ผู ้บริหารสามารถหลอมรวมนโยบายการบริหารงานเทคโนโลยี ให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมแสดงวิสัยทัศน์ บูรณาการ
เทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผลเนื่องจากผู้บริหารประเมินคุณภาพของระบบบเทคโนโลยีที่ใช้
งานในสถานศึกษา รวมถึงผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา และด้านสังคม
กฎหมายและจริยธรรม เนื่องจากผู้บริหารสนับสนุนให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงผู้บริหารสร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยเปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้าถึงและใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีของสถานศึกษา และที่สำคัญผู้บริหารทุกคน ไม่ว่าจะ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาใดก็ตามต้องนำนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดมาปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ด้วยการนำเทคโนโลยี Big 
Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล
งบประมาณท่ีจำเป็น มาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทขององค์กรที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที ่เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะ
สภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยี ที่เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงาน 
ล้วนส่งผลทำให้ผู ้เรียน การเรียนรู้  ครูผู ้สอน เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู ้ในยุคดิจ ิทัล
เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชุมาลย์ บุญประคม และชลาภรณ์ สุวรรณ
สัมฤทธิ์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัย ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัล มากกว่าครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูผู้สอนมองว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
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และความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษาในยุคที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก 
โดยเฉพาะ สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี   ที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผนต่าง ๆ ในด้าน
การบริหารงาน การบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารจัดการงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น โดยสนับสนุนการบริหารงานตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน ผ่านการขับเคลื่อนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565) ได้
ศึกษาเรื ่อง การศึกษาภาวะผู ้นําการจัดการเรียนรู ้ยุคดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการจัดการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และสอดคล้องกับวิจัยของ       
รุ้งรัตตา วรรณเสถียร และสุวิจักขณ์ มั่นสารนียธรรม (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงาน 10 
ปีขึ ้นไป มีประสบการณ์การทำงานที ่ผ ่านปัญหาและอุปสรรค ทำให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ์ และวางแผนการดำเนินงาน
โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับรู้และเข้าใจการทำงานได้ดีกว่าและสามารถ
เรียนรู ้ได้เร็วกว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1 – 10 ปี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมสัณห์ จันสอน และอุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาภัค 
จูฑพลกุล และทัศนะ  ศรีปัตตา (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับ
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ภาวะผู้นําในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณ์การทำงาน ภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการสื่อสารดิจิทัลด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและด้านการรู้
ดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
     1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ดังต่อไปนี้ 

  1.1 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้เกิดการนำเทคโนโลยี 
มาใช้สร้างการเปลี่ยนแปลงขององค์กร สู่ความเป็นเลิศ โดยการสร้างแรงบันดาลใจ  ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ การบูรณาการด้านต่าง ๆ มีความคิดรวบยอด 

  1.2 ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารควรเสริมพลังอำนาจให้แก่ครู 
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยการสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้สารสนเทศ 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 

  1.3 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้กับครู 
บุคลากรและเป็นแบบอย่างที่ดี ทางสังคม จริยธรรม กฎหมาย ความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
วัฒนธรรมของสังคมในยุคดิจิทัล 
   2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5  

  2.2 ควรมีการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยอื่น ๆ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากุดพิมาน หนองกราด 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
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