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บทคัดย่อ  

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1                 
จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน จำนวน 105 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่ม
แบบสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.91 สถิติที ่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน       

ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมุ่งเน้น
บุคลากรไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน       
ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คำสำคัญ :   การบริหารสู่ความเป็นเลิศ, กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 
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Abstract 
 

The purpose of this research is to study and to compare educational institution 
administration towards excellence. Lam Plai Mat School Group 6, under the Buriram 
Primary Educational Service Area Office 1 Classified by educational level and work 
experience The sample group consisted of 105 school administrators and teachers. 
The sample size was determined according to Krejci and Morgan's table. and stratified 
random sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire 
with a consistency index between 0.67-1.00 and a confidence value for the entire 
questionnaire of 0.91. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, 
mean, and deviation. standard t-value test 

The research results found that 
1. Educational institution administration towards excellence Lam Plai Mat 

School Group 6 under the Buriram Primary Educational Service Area Office 1 is at a 
high level. 

2. Results of comparing opinions on educational institution administration 
towards excellence Lam Plai Mat School Group 6 under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office, Area 1, classified by educational level, overall, are 
significantly different at the .05 level, except for the focus on personnel, which is not 
different. 

3. Results of comparing opinions on educational institution administration 
towards excellence Lam Plai Mat School Group 6 under the Buriram Primary 
Educational Service Area Office, Area 1, classified by work experience Overall and each 
aspect They are significantly different at the .05 level. 

 
Keywords : Management towards excellence, Lam Plai Mat School Group 6 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การศึกษานั้น เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก
สำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ และมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพและดำรงอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข เพราะการศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ ประเทศ
จะพัฒนาได้ขึ้นอยู่กับการศึกษาของชาติ ที่สำคัญการศึกษาเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศเพื่อสร้างศักยภาพของคนไทยให้เป็นคนที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
สมบูรณ์ทางด้านร่างกายและจิตใจ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิตตลอดจนเป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตและการทำงาน เพื่อให้
คนไทยเป็นบุคคลที่มีความพร้อมต่อการดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดหน้าที่ของรัฐ ตามมาตรา 54 
ที่รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา 
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา ตาม
ความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งมีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งรัฐบาลได้
กำหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มุ่งให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั ่งยืน เป็นประเทศที ่พัฒนาแล้ว ที ่ต ้องมีการพัฒนาทุนมนุษย์ ให้มีศักยภาพในการเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในสาขาต่างๆ พัฒนาและเสริมศักยภาพคนที่
ต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง อีกทั้งแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ด้านการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้กำหนดเป้าหมาย ให้ประชากร
ไทยวัยแรงงาน (กลุ่มอายุ 15-59 ปี) มีจำนวนปีการศึกษาเพิ่มขึ้นเป็น 12.5 ปี ในปี 2579 ตลอดจน
การจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยโดยเวทีเศรษฐกิ จโลก 
(World Economic Forum : WEF) ของ Global Competitiveness Index 4.0 (GCI 4.0) ได้นำ
จำนวนปีการศึกษาเฉลี ่ยของประชากรไทยมาเป็นส่วนหนึ ่งของการจัดอันดับด้วยเช่นกัน จาก
รัฐธรรมนูญและแผนพัฒนาต่างๆ ข้างต้น ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ให้คนไทยทุกคน มี
โอกาสได้รับการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยไม่มีค่าใช้จ่ายอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มี
ความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เท่าเทียม ทั่วถึงอย่างมีศักยภาพ สามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศ และพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ระบุว่า ระบบการศึกษาไทยยังต้องพัฒนา 
เนื่องจากมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมากและต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย จึงมีความจำเป็นต้องมี
การปฏิรูปการศึกษา เพื ่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนประเทศ ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ โดยสอดคล้องกับยโยบายดังกล่าว ดังนั้น ผู้เรียนทุกคนจึง
ควรได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นเลิศ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาระบบการศึกษาไปสู่ระบบ
การศึกษาที่มีศักยภาพสูง (High preforming Education System) และเป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษานั้น สิ่งสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างกลไกทางการ
บริหารภายในสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีขีดความสามารถสูง ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ
ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นที่ต้องนำแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศไปใช้ใน
ระบบการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีที่มีขอบเขตครอบคลุมพฤติกรรมทุก
ส่วนขององค์กร ทำให้สามารถอธิบายพฤติกรรมองค์กรได้ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับบุคคล กลุ่ม 
หรือองค์กร การนำแนวคิดว ิธ ีการเช ิงระบบมาใช้ในการบริหารองค์กรก็จะช่วยให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพเกิดผลสำเร็จตามความต้องการ เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบไฟฟ้า (Senn, 1990) 
และทำหน้าที่เพื่อจุดมุ่งหมายเฉพาะของหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ เลอ เนนเบิร์ก และออนไสตน์ 
(Lunenburg & Ornstein, 1996) และเป ็นกระบวนการในการปร ับปร ุงหร ือเปล ี ่ยนแปลง
องค์ประกอบระบบให้มีความเหมาะสมเพ่ือการนำไปใช้  
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ความเป็นเลิศของโรงเรียนนั้น เป็นการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ให้ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์การจัด การศึกษาของ ระบบสากล โดยได้นําเกณฑ์การจัดการศึกษาตามรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนา ศักยภาพระบบการ บริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ สําหรับโรงเรียนในประเทศไทย จะต้องมีการบริหารจัดการทางด้าน การศึกษาโดยการ
นําเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย(TQA) มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นที่น่าสังเกตว่า
ใน ปัจจุบันการศึกษาไทยได้มีความพยายามในการส่งเสริมสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความ     เป็นเลิศมา
โดยลำดับ อาทิ โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน โครงการโรงเรียนดีประจำตำบล โรงเรียน
ต้นแบบ โรงเรียนรางวัลพระราชทาน เป็นต้น โรงเรียนคุณภาพดังกล่าวมุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและเกิดความเสมอภาค ในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่า
เทียมกันและได้มาตรฐาน และในปัจจุบันมีโรงเรียนจำนวนมากที่เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพสูง แต่ก็มี
โรงเรียนอีกจำนวนหนึ่งที่ต้องได้รับการเร่งรัดปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานให้มี
ความเป็นเลิศ เป็นที่ไว้วางใจของผู้ปกครองและมีเสถียรภาพการบริหารศึกษา กลไกสำคัญที่จะ
ขับเคลื่อนได้นั้นคือ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งอาจจะกำหนดเป็นนโยบายและสร้าง
บรรยากาศในสถานศึกษาไปพร้อมๆกัน จะเห็นได้ว่ากรณีที่โรงเรียนจะมีความเป็นเลิศได้  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู คือบุคลากรที ่มีความสำคัญที่สุดที ่จะนําความเป็นเลิศของโรงเรียนเกิดขึ้น 
เนื่องจากบุคลากรเป็นผู้นํานโยบายของโรงเรียนไปปฏิบัติให้เกิดผลเชิงรูปธรรม (จิตราภรณ์ สามไชย, 
2561) 

จากสภาพการดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจจึงมีความสนใจในเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศกลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เพ่ือ
เป็นแนวทางสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษานำไปบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์การจัดการศึกษาในวิถีฐานใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณก์ารทำงาน 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1.  บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
แตกต่างกัน 
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2.  บุคลากรที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนลำ
ปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 144 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลุ่มโรงเรยีน
ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำนวน 105 คน โดย
กำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี ่และมอร์แกน และได้โดยการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratifed random sampling)  
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอนประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74 – 84) 
   3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามการบริหารจัดการ
ภาครัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพขององค์การสู่ความเป็นเลิศ (PMQA) ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2562) ได้จำนวนแบบสอบถาม 45 ข้อ 

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
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5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่างข ้อคำถามก ับว ัตถ ุประสงค ์ ( IOC : Index of item objective 
congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

30 คน ในกลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 1 อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 45 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.91 

9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไป 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อประธานกลุ่มดรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 
105 ชุด คิดเป็น  ร้อยละ 100 
      การวิเคราะห์ข้อมูล  

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำ
การวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลาย
มาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและ
รายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม  ศรี
สะอาด, 2553 : 120-121) ดังนี้ 
                           ค่าเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                           ค่าเฉลีย่ 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลีย่ 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลีย่ 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน โดยใช้ค่า t–test (Independent samples)  
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน
ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ปรากฏดังตาราง 1 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่ม
โรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน  
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับที่ 
 

S.D 
1 การนำองค์กร 3.96 0.48 มาก 4 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3.92 0.50 มาก 7 
3 การมุ่งเน้นผู้เรียน 3.98 0.50 มาก 2 
4 
5 
6 
7 

การมุ่งเน้นบุคลากร 
กระบวนการดำเนินงาน 
การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 

3.95 
3.93 
3.98 
4.01  

0.49 
0.49 
0.50 
0.58  

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
6 
2 
1 

ภาพรวม 3.96 0.48 มาก  
 

จากตารางที ่1 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
3.96 , S.D = 0.48) เมื่อพิจารณา  รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์การดำเนินงาน ( X = 4.01, S.D = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการวดัผล 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ( X = 3.98, S.D = 0.50) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน ( X = 3.98, S.D 
= 0.50) ด้านกานนำองค์การ ( X = 3.96, S.D = 0.48) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ( X = 3.95, S.D = 
0.49) ด้านกระบวนการดำเนินงาน ( X = 3.93, S.D = 0.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ( X = 3.92, S.D = 0.50) ตามลำดับ  
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน
ลำปลายมาศ 6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน ปรากฏดังตาราง  
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำ
ปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ รายการ 
ระดับปริญญา

ตรี 
สูงกว่าระดับ 
ปริญญาตรี t p-value 

 

S.D 
 

S.D 
1 การนำองค์กร 3.91 0.46 4.23 0.48 -2.41* .025 
2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3.88 0.50 4.18 0.44 -2.50* .020 
3 การมุ่งเน้นผู้เรียน 3.93 0.50 4.25 0.44 -2.65* .014 
4 
5 
6 
 
7 

การมุ่งเน้นบุคลากร 
กระบวนการ
ดำเนินงาน 
การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ 
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 

3.93 
3.89 
3.92 

 
3.94 

0.50 
0.49 
0.48 

 
0.05 

4.05 
4.20 
4.31 

 
4.37 

0.43 
0.42 
0.53 

 
0.54 

-0.88 
-2.68* 
-2.68* 

 
-2.87* 

.376 

.013 

.014 
 

.000 

ภาพรวม 3.91 0.46 4.23 0.42 -2.69* .013 
         *p <  .05   
 

จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน   อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากรไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลาย
มาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ รายการ 
ต่ำกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p-value 
 

S.D 
 

S.D 
1 
2 
3 

การนำองค์กร 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
การมุ่งเน้นผู้เรียน 

3.83 
3.78 
3.84 

0.46 
0.46 
0.48 

4.09 
4.06 
4.11 

0.46 
0.51 
0.49 

-2.80* 
-2.92* 
-2.78* 

.006 

.004 

.006 
4 
5 
6 
 
7 

การมุ่งเน้นบุคลากร 
กระบวนการ
ดำเนินงาน 
การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ 
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 

3.83 
3.78 
3.87 

 
3.80 

0.50 
0.47 
0.48 

 
0.52 

4.06 
4.09 
4.10 

 
4.22 

0.46 
0.46 
0.50 

 
0.57 

-2.44* 
-3.36* 
-2.35* 

 
-3.86* 

.016 

.001 

.021 
 

.000 

ภาพรวม 3.82 0.46 4.10 0.44 -3.21* .002 
         *p <  .05 
 

จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  
  
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ กลุ่มโรงเรียน  ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียนลำปลายมาศ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการที่สถานศึกษามีหลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ บริบทและสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการบริหาร มีข้อมูลสารสนเทศ และมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ วางแผน ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง ซึ่งนำไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็น
ระบบระเบียบ และสามารถที่จะนำไปปฏิบัติเกิดผลดีต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กัลยารัตน์ ก้อนแก้วและคณะ (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ การบริหาร
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สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือส่งเสริมความเป็น พลเมืองโลกในสหวิทยา
เขตดอยสุเทพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน และด้านการมุ่งเน้นบุคลากรอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และในส่วนของด้านการนำองค์กร ด้านการวัดผล การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
ด้านการจัดการ กระบวนการดำเนินการ ด้านผลลัพธ์การดำเนินการและด้านการวางแผนเชิง     กล
ยุทธ์อยู่ในระดับมากตามลำดับ และกฤษณา ศรีบุญเพ็ง (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การ
บร ิหารสถานศึกษาส ู ่ความเป ็นเล ิศของโรงเร ียนเตร ียมอ ุดมศ ึกษาพัฒนาการ เคร ือข ่าย
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน
ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการมุ่งเน้น
บุคลากรไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีระดับ
การศึกษาที่ต่างกัน เป็นผลทำให้ความรู้ความสามารถในการการบริหารจัดการ            การวางแผน 
ตลอดจนประสบการณ์การบริหารงานด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
บุคคล    การบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป รวมถึงการเป็นผู้นำ การแสดงออกในทาง
ความคิด ความกล้าตัดสินใจในการบริหารจัดการที่แตกต่างกันไปด้วย เพ่ือให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา ศรีบุญเพ็ง (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ 
การบริหารสถานศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของโรงเร ียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เครือข่าย
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีอายุและประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เครือข่าย
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และณัฏฐ์ณิชา ชัยนน
ถี (2564) ได้ทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนสังกัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านครูผู ้สอน
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี ต่างจาก 20 ปีขึ้นไป 
และ 11–20 ปี ต่างจาก 20 ปีขึ้นไป แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐาน นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มโรงเรียน
ลำปลายมาศ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งนี้อาจเนื่องจากประสอบการณ์ผู้บริหารจะเน้นในเรื่องของการจัดการองค์กร สร้างกลยุทธ์การ
จัดการกับสถานการณ์ต่างๆ และซับซ้อน โดยใช้ทักษะในการตัดสินใจ การเจรจา แก้ไขข้อขัดแย้งที่จะ
เกิดขึ้นและกระต้นการทำงานร่วมกัน อีกทั้งการมีประสบการณ์ด้านความรู้ความสามารถ ระยะเวลา 
และการสั่งสมประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตลอดจนการบริหารงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ 
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การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป มีความแตกต่าง
กัน โดยเฉพาะการบริหารบุคคลย่อมแตกต่าง เพราะบุคคลแต่ละคนมีประสบการณ์ที่แตกต่างกัน บาง
คนมีประสบการณ์น้อย บางคนมีประสบการณ์มาก ผู้บริหารอาจมีประสบการณ์มากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่
กับระยะเวลาของการดำรงตำแหน่ง ส่วนครูผู้สอน ประสบการณ์จะเน้นการสอน การพัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆ ให้เกิดความชำนาญ รวมถึงการจัดการชั ้น เรียนของตนเองและการใช้วิธีการสอนที่
เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน และระยะเวลาของการดำรงตำแหน่งนั้นๆ ต่างกัน จึงทำให้ประสบการณ์
ในการบริหารจัดการแตกต่างกันไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้
ทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับ ปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและประเภทโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งศศิธร 
วงษ์ลาษี และวิรัลพัชร วงษ์วัฒน์เกษม (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์
ทำงานโดยภาพรวมพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความต่อเนื่องชัดเจน เพื่อสู่ความเป็นเลิศและ
ด้านกระบวนการจัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน หรือเขตพัฒนาการศึกษา ควรศึกษาสภาพและบริบทของ

ตนเอง แล้วนำแนวทางไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารสู่ความเป็นเลิศ
นั้น ประกอบด้วย 7 ด้าน 45 แนวทางปฏิบัติ โรงเรียนจึงควรเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสม
กับสภาพและบริบท เนื่องจากแต่ละโรงเรียนมี   แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ไม่เหมือนกัน 
        1.2 ผู้บริหาร  โรงเรียน  กลุ่มโรงเรียนหรือเขตพัฒนาการศึกษา ที่ดำเนินการพัฒนาตาม
แนวทางการบริหาร ควรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมายในการดำเนินงานที่ชัดเจนในการดำเนินงาน ตลอดจนการ
วางแผน กลยุทธ์ ตามความเหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
2.2 ควรศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน เพ่ือความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาที ่อยู ่ในบริบทที ่แตกต่างกัน เช่น สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาหรือสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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