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บทคัดย่อ  

การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารโดยบุคลากรด้านการศึกษาภายในโรงเรียนซ่ึงมีเป้าหมายในการ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถาบันท่ีสามารถพัฒนานักเรียนให้เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีของประเทศชาติ ดังนั้นการ
บริหารโรงเรียนด้วยการสอนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 6 ด้านซ่ึงเป็นหลักสูตรซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นให้
โรงเรียนท่ัวประเทศ นำหลักการนี้มาใช้ในการพัฒนานักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะในการดำรงชีวิตอย่าง
มีคุณภาพ สามารถจัดการตนเอง มีความคิดวิเคราะห์ และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมและผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การนำหลักการนี้มาใช้บริหารโรง เรียนจึงเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการรวมถึงสอดคล้องกับหลักการบริหารโรงเรียนท่ีจะต้องพัฒนานักเรียนให้เป็น
สมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคม และเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีในอนาคต 
 

คำสำคัญ : การบริหาร; หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 

Abstract 
School administration is the management of a school by education personnel 

with the goal of growing the school into an institution capable of developing pupils to 
become decent citizens of the country. As a result, school administration is accomplished 
through the teaching of a curriculum based on six core competencies, which is the 
curriculum that the Ministry of Education focuses on for schools across the country to apply 
this approach to student development for children to have a fulfilling life, be able to 
manage themselves, have analytical thinking and able to coexist with society.  Applying this 
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Curriculum to school administration is therefore a guideline for school administration 
following the Ministry of Education's aims and the principles of school administration that 
must educate students to be excellent quality members of society and grow up to be good 
adults. 
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บทนำ 
สถาบันการศึกษา หรือโรงเรียนถือเป็นสถาบันสำคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนประเทศสู่การพัฒนาในด้าน

ต่าง ๆ  การพัฒนาเยาวชนด้วยการศึกษาจึงเป็นส่ิงสำคัญในการพัฒนาประเทศเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น เพื่อให้
เยาวชนในประเทศสามารถเข้าถึงการศึกษา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 
จึงได้บัญญัติถึงสิทธิของ บุคคลในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดบริการให้อย่างท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากลำบาก ต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล เพื่อให้ได้รับการศึกษาอย่า งทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนในสังคมด้วย นอกจากนี้ใน
การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชนการศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตยอมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐบาล ในมาตรา 80 (3) แห่ง
รัฐธรรมนูญได้บัญญัติให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ เพื่อให้
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยกำหนดจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย
เพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลกรวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดจิตสำนึกของความเป็นไทย เป็นคนมีระเบียบมีวินัย
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550 : 37) 

การท่ีนักเรียนจะสามารถพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น 
โรงเรียนจะต้องดำเนินการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ การบริหารโรงเรียนจึงเป็นกระบวนการท่ีมี
ส่วนสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอันต้องสอดคล้องกับสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 และ
สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 6 ด้านซ่ึงกำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ  

การบริหารโรงเรียนนั้นจะต้องประกอบด้วยศาสตร์และศิลปะในการบริหารองค์กรเพราะเก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานขององค์การท่ีมุ่งไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอด
ขององค์การ ในท่ีนี้ได้มีนักวิชาการศึกษาได้ให้ความหมาย และแนวทาง ทฤษฎีดังต่อไปนี้ 
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หลักของการบริหาร 
สมคิด บางโม (2558 : 60) กล่าวไว้ว่าการบริหารเป็นศาสตร์และศิลปะเพื่อนำคนและทรัพยากร

มาร่วมกันแล้วอำนวยการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหารมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ
ดังต่อไปนี้ 

1) คน หรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารงาน หน่วยงาน หรือองค์การต่าง ๆ 
จำเป็นต้องมีคนท่ีปฏิบัติงาน ผลงานท่ีดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ
ต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ 

2) เงิน (Money) หน่วยงานจำเป็นท่ีจะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาดงบประมาณ 
การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

3) ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำ เป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการ
บริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็นอุปสรรคหรือก่ีให้เกิด
ปัญหาในการบริหารงาน 

4) การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรงคือเปืน
กลไกและตัวประสานท่ีสำคัญท่ีสุดในการประมวลผลักดันและกำกับ ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นท้ัง3 ประการให้
สามารถ ดำเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีต้องการ  

บรรจบ บุญจันทร์ (2556 : 38) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่าเป็นการทำกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร ซ่ึงอัจฉรา คำพูล (2560 : 10) ได้ให้
ความหมายว่า การบริหาร เป็นการใช้ความรู้ ความสามารถ เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการจัดการทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุ ประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนดไว้ ในขณะท่ี นพพงศ์ 
บุญวิจิตราดุล (2557 : 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคล
หลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม ในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้  
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยม ตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง 
ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผล ต่อบุคคล ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนา
ได้ตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่ 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555 : 3 -5) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การโดยอาศัย่อหน้าท่ีหลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการคือ 

1) การวางแผน การจัดองค์การการนำและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏิบัติงานี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการวางแผน (Planning) เป็น
หน้าท่ีทางการบริหารท่ีสำคัญประการหนึ่งซ่ึงนักวิชาการท้ังหลายกำหนดขึ้น จะเริ่มต้นด้วยหน้าท่ีทางการ
วางแผนนี้เป็นอันดับแรกจึงแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการวางแผนเป็นอย่างดี โดยท่ีองค์ประกอบของ
กระบวนการวางแผนองค์การหนึ่ง ๆประกอบด้วย ภารกิจจุดหมายและแผน โดยภารกิจเป็นข้อประกาศอย่าง
กว้าง ๆเก่ียวกับจุดมุ่งหมายหรือเหตุผลพื้นฐานในการดำรงอยู่ขององค์การและขอบข่ายงานเฉพาะขององค์การ
หรือท่ีทำให้องค์การแตกต่างจากองค์การอ่ืน สำหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลัพธ์สุดท้ายท่ี
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องค์การต้องการให้บรรลุผล ขณะเดียวกันแผนงานหมายถึงวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดการกระทำเพื่อให้บรรลุผล
ลัพธ์สุดท้ายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับองค์การ 

2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นหน้าท่ีทางการบริหารท่ีสืบเนื่องจากการวางแผนกล่าวคือเมื่อ
องค์การจัดทำจุดหมายและแผนเชิงยุทธศาสตร์แล้ว ผู้บริหารควรต้องออกแบบโครงสร้างองค์การเพื่อให้การ
บริหารงานบรรลุจุดหมายแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การนั้นการออกแบบ โครงสร้างองค์การเป็นกิจกรรมท่ี
ควรได้รับการตรวจสอบอยู่เสมอเนื่องจากปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างองค์การเกิดขึ้น
มากมาย 

3) การนำ (Leading) เป็นสภาวะท่ีผู้นำใช้ความพยายามท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีผู้ นำจะเป็นผู้นำท่ีมี
ศักยภาพดั งกล่าวได้พึ งทำความเข้าใจทฤษฎีการจู งใจ (Motivation) ภาวะผู้นำ (Leadership)การ
ติดต่อส่ือสาร (Communication) และการบริหารกลุ่ม (Group) เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 

4) การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการวางระเบียบกฎเกณฑ์เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบรรลุผลตามจุดหมายท่ีกำหนดไว้มุ่งให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้ประพฤติปฏิบัติไปใน
ทิศทางท่ีจะทำให้บรรลุผลตามมาตรฐานการทำงานท่ีกำหนดไว้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง
ขององค์การการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในองค์กร 

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การด้วยการ
ดําเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีมีอำนาจในการจัดการกิจการงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน ให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายและ
มีประสิทธิภาพ จนกระท่ังประสบความสำเร็จตามท่ีได้ ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน 

การบริหารโรงเรียน 
การบริหารเพื่อการพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายทางการศึกษาท่ีโรงเรียนและกระทรวงศึกษาธิการ

ตั้งเป้าหมายไว้ ซ่ึงมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยมีนักวิชาการได้นิยามความหมายของ
การบริหารโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

สุภัค ยมพุก (2558 : 15) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง 
ๆ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน หรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซ่ึง 
อัจฉรา จงดี (2560, น.8) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่ม บุคคลท่ีเก่ียวข้องร่วมมือ
กันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี ของสังคม โดยการจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารท่ีสอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง ในขณะท่ี ผ่องพรรณ พลราช (2560 : 33 - 34) ได้ให้ความหมายว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการ การวางแผนกลยุทธ์ การคิดตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรท่ี
มีอยู่ใน สถานศึกษาท้ังหมดอย่างคุ้มค่า โดยใช้หลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารมาสนับสนุนในการ
ตัดสินใจ เพื่อให้ได้ผลการด าเนินงานท่ีออกมาถูกต้องและเหมาะสม สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายใน 
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องค์กรเพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพสรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนนั้นเป็นกา ร
บริหารโดยบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบและมีอำนาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมถึงบริหาร
การดำเนินงานภายในโรงเรียนเพื่อเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนให้ได้รับการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
และพัฒนาไปเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ 6 ด้าน 
จากการบริหารโรงเรียน เป้าหมายท่ีสำคัญ คือการพัฒนานักเรียนเพื่อเป็นสมาชิกของสังคมท่ีดี 

และเป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ การบริหารโรงเรียนด้วยการส่งเสริมสมรรถนะให้นักเรียนมีทักษะและความรู้
รวมถึงเจตคติท่ีดีเพื่อบรรลุเป้าหมายนี้จึงเป็นส่ิงสำคัญ ดังนั้นการบริหารโรงเรียนด้วยการสอนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 6 ด้าน จะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้กำหนด
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเป้าหมายการพัฒนาไปท่ีทักษะการทำได้ ไม่ใช่เพียงการมีความรู้
เท่านั้น กล่าวคือ ใช้ทักษะ (skill) เป็นตัวนำโดยมีความรู้และเจตคติ/คุณลักษณะเป็นทัพหนุนอยู่เบ้ืองหลัง ซ่ึง
หลักสูตรฐานสมรรถนะแตกต่างกับหลักสูตรปัจจุบันตรงท่ีการกำหนดมาตรฐานจะมุ่งเป้าหมายไปท่ีสมรรถนะ
ของผู้เรียนว่า ผู้เรียนจะต้องทำอะไรได้ ซ่ึงต่างจากหลักสูตรอิงมาตรฐานท่ีมาตรฐานและตัวช้ีวัดจำนวนมากเน้น
ไปท่ีผู้เรียนว่า จะต้องรู้อะไร สรุปได้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นทักษะ (Skill) ในขณะท่ีหลักสูตรอิง
มาตรฐานค่อนข้างเน้นเนื้อหาสาระ (Content) หลักสูตรฐานสมรรถนะจึงเป็นหลักสูตรท่ียึดความสามารถท่ี
ผู้เรียนพึงปฏิบัติได้เป็นหลัก เพื่อประกันว่า ผู้ท่ีจบการศึกษาระดับหนึ่ง ๆ จะมีทักษะและความสามารถในด้าน
ต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ  แต่หลักสูตรท่ีเน้นเนื้อหา ครูมักจะใช้ความรู้เป็นตัวนำส่งผลให้นักเรียนขาดโอกาสใน
การนำความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานการณ์ท่ี
หลากหลาย ซ่ึงจากการเปิดโครงการนำร่องการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา เป็นท่ี
แน่นอนแล้วว่าประเทศไทยกำลังเดินหน้าเข้าสู่ยุคของการผลักดันการใช้งาน หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum) ในโรงเรียนท่ัวประเทศอย่างจริงจัง หลังเป็นเพียงแค่ข้อเสนอแนะ และ
ข้อถกเถียงในหมู่นักวิชาการ และนักการสอนในตลอดหลายปีท่ีผ่านมา 

โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ได้กำหนด
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ไว้ 6 ประการเพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถท่ีจำเป็น
ของผู้เรียนต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบันและอนาคต นิยามและองค์ประกอบของ 6 สมรรถนะท่ีเด็กไทยควรมีใน
การปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตรฐานสมรรถนะ จะวัดผลจากสมรรถนะท้ัง 6 ด้าน ซ่ึงมี
ดังต่อไปนี้ 
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ท่ีมา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564 

1) สมรรถนะการจัดการตนเองอย่างมีสุขภาวะ การรู้จัก รักเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การ
พัฒนาปัญญาภายใน ตั้งเป้าหมายในชีวิตและกำกับตนเองในการเรียนรู้และใช้ชีวิตการจัดการอารมณ์และ
ความเครียด รวมถึงการจัดการปัญหาและภาวะวิกฤต สามารถฟื้นคืนสู่สภาวะสมดุล (Resilience) เพื่อไปสู่
ความสำเร็จของเป้าหมายในชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีและมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนได้ดี  

2) สมรรถนะการคิดขั้นสูง สามารถคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  และตัดสินใจอย่างมีวิจารญาณบน
หลักเหตุผลอย่างรอบด้าน โดยใช้คุณธรรมกำกับการตัดสินใจได้อย่างมีวิจารณญาณ มีองค์ประกอบได้แก่ การ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking  : HOT-CTC) เป็นการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลท่ีมี
จุดประสงค์เพื่อตัดสินว่าส่ิงใดควรเช่ือหรือควรกระทำ การคิดเชิงระบบ (System Thinking  : HOT-STM) 
เป็นการคิดท่ีแสดงให้เห็นโครงสร้างท้ังหมดท่ีเช่ือมโยงสัมพันธ์กันเป็นหนึ่งเดียวกันภายใต้บริบท/ปัจจัยของ
ส่ิงแวดล้อมเกิดปัญหานั้น ๆ โดยมองปัญหาให้ลึกลงไปกว่าเหตุก ารณ์ท่ีเกิดขึ้น จนเกิดความเข้าใจใน
สถานการณ์ของระบบนั้นอย่างลึกซ้ึง นำไปสู่การแก้ปัญหาท่ีรากเหง้าของปัญหาอย่างแท้จริง การคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking  : HOT-CRT) เป็นการคิดท่ีหลากหลายริเริ่ม ประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาต่อยอด
ความคิด เพื่อการแก้ปัญหาหรือสร้างทางเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ และการคิดแก้ปัญหา (Problem Solving 
Thinking  : HOT-PRB) เป็นการคิดของบุคคลในการระบุปัญหา นิยามปัญหา รวบรวมข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา 
ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาและดำเนินการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มีเกณฑ์ท่ีชัดเจนและครอบคุลมทุกมิติ 

3) สมรรถนะการส่ือสาร มีความสามารถรับรู้ รับฟัง ตีความและส่งสารด้วยภาษาต่าง ๆ ท้ังวัจ
นภาษาและอวัจนภาษา โดยใช้กระบวนการคิด ซ่ึงจะนำไปสู่การเรียนรู้ ความเข้าใจ ในระบบคุณค่า การ
แก้ปัญหาร่วมกันผ่านกลวิธีการส่ือสาร อย่างฉลาดรู้ สร้างสรรค์ มีพลัง โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม  
มีองค์ประกอบได้แก่ การรับสารอย่างมีสติและถอดรหัสเพื่อให้เกิดความเข้าใจ การรับส่งสารบนพื้นฐานความ
เข้าใจและความเคารพในความคิดเห็นและวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง การเลือกใช้กลวิธีการส่ือสารอย่างเหมาะสม
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โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการส่ือสาร หมายถึง การเลือกใช้วิธีการส่ือสาร
ในลักษณะต่าง ๆ ท้ังวัจนภาษาและอวัจนภาษาตลอดจนการส่ือความหมายผ่านส่ือในรูปแบบต่าง ๆเพื่อบรรลุ
เป้าหมายในการส่ือสาร โดยมีความรับผิดชอบต่อผลท่ีจะเกิดขึ้นในสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างท้ังในระดับ
ชุมชน ชาติ และสากล 

4) สมรรถนะการรวมพลังทำงานเป็นทีม สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงาน กิจการและ
การประกอบการใด ๆ ท้ังของตนเอง และร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลังทำงานี้เป็นทีม มีแผน ขั้นตอน ให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีภาวะผู้นำมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการประสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างสู่
การตัดสินใจและแก้ปัญหาเป็นทีม อย่างรับผิดชอบร่วมกัน สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและจัดการความขัดแย้ง
ภายใต้สถานการณ์ท่ียุ่งยาก มีองค์ประกอบโดยสรุปคือ เป็นสมาชิกทีมท่ีดีและมีภาวะผู้นำสามารถเป็นต้นแบบ
ผู้สร้างการเปล่ียนแปลง รับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตนและของทีม มีทักษะการทำงานเป็นทีมในการ
เคารพความเห็นของผู้อ่ืนและยืดหยุ่นในการทำงานร่วมกับกลุ่มคนท่ีแตกต่าง นำจุดเด่นของตนและสมาชิกมา
ใช้ ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของทีม สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา
ตนเองให้เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจ ประสานความร่วมมือภายในทีม และระหว่างทีม สร้างค่านิยมใหม่ในการ
ทำงานร่วมกัน และการพัฒนาทีมท่ีเข้มแข็ง 

5) สมรรถนะการเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง การปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบในฐานะพลเมืองไทยและพล
โลก รู้เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน เคารพในกฎกติกาและกฎหมาย มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างมี
วิจารณ์ญาณ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ามกลางความหลากหลาย เห็นคุณค่าของศักดิ์  ศรีความเป็นมนุษย์  มีบทบาท
ในการตัดสินใจและสร้างการเปล่ียนแปลงทางสังคม โดยยึดมั่นในความเท่าเทียมเป็นธรรม ค่านิยม
ประชาธิปไตย และสันติวิธี  

6) สมรรถนะการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน มีความเข้าใจพื้นฐานเก่ียวกับ
ปรากฏการณ์ของโลกและเอกภพและความสัมพันธ์ของคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ และธรรมชาติใน
ชีวิตประจำวัน ใช้และรู้เท่าทันวิทยาการเทคโนโลยีมีความอยากรู้อยากเห็นช่างสังเกต เห็นคุณค่า สามาร ถ
แก้ปัญหา หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมได้เพื่อการดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีองค์ประกอบ
ได้แก่ การเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นบนโลกและในเอกภพ : สืบเสาะ ทำความเข้าใจข้อเท็จจริง สาเหตุ
กระบวนการและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นบนโลก และในเอกภพ การเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ของคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์เพื่อการอยู่ร่วมกันกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน : มองเห็นปัญหา 
เช่ือมโยงและประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเพื่อ
แก้ปัญหา หรือสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน การสร้าง ใช้ และ
รู้เท่าทันวิทยาการเทคโนโลยี : สร้างและใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ รู้เท่าทัน มีความฉลาด
ทางดิจิทัล คำนึงถึงผลกระทบต่อชีวิต ส่ิงแวดล้อม และสังคม และการมีคุณลักษณะทางคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์สำหรับการเข้าใจระบบธรรมชาติและการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน: มีความอยากรู้อยากเห็นช้าง
สังเกต เข้าใจระบบธรรมชาติ เห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  เพื่อการดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติอย่างยั่งยืน   
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สรุปได้ว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ 6 ด้านนั้นเป็นสมรรถนะหลักหรือ Core Competencies ท่ี
เน้นไปท่ีการเสริมทักษะให้กับผู้เรียนท้ังด้านการจัดการตนเองเช่น การเคารพตนเองอย่างมีสุขภาวะ ทำให้เกิด
การเคารพและเห็นคุณค่าของตนเอง และเป็นหลักสูตรเพื่อการพัฒนาให้นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้คนใน
สังคมได้อย่างมีความสุข มีความคิด มีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวให้เท่าทันวิวัฒนาการของเทคโนโลยีซ่ึง
เป็นทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงทักษะท่ีกล่าวมาท้ังหมดเป็นทักษะท่ีจำเป็นต่อเยาวชนในการพัฒนาเพื่อ
เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพต่อสังคม 

สรุป 
การบริหารโรงเรียนนั้นเป็นการบริหารโดยบุคลากรด้านการศึกษาภายในโรงเรียนซ่ึงมีเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถาบันท่ีสามารถพัฒนานักเรียนให้เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีของประเทศชาติ ดังนั้น
การบริหารโรงเรียนด้วยการสอนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 6 ด้านซ่ึงเป็นหลักสูตรซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้น
ให้โรงเรียนท่ัวประเทศ นำหลักการนี้มาใช้ในการพัฒนานักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีสมรรถนะในการดำรงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ สามารถจัดการตนเอง มีความคิดวิเคราะห์ และสามารถอยู่ร่วมกับสังคมและผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การนำหลักการนี้มาใช้บริหารโรงเรียนจึงเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการรวมถึงสอดคล้องกับหลักการบริหารโรงเรียนท่ีจะต้องพัฒนานักเรียนให้เป็น
สมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคม และเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีในอนาคต 
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